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   بحاث العلميةالإجتهاد للأ
       7102 مبرديس العدد الثاني  

 

 

 كلمة رئيس التحرير 

  
ية،أو لمكافحة البدانة البدانة منها والنفس التأهيل من الاصابات والامراضلقد أصبح من نافلة القول أن التربية البدنية وعلوم الرياضة تعني إعادة  

يعة بوتخفيف الوزن ، أو كرة تتدحرج لتستقر قي قفص لا يتعدى قطره أمتار ،لكن التربية البدنية وعلوم الرياضة أصبحت مطلباً ملحاً تفرضه  ط
يس من باب العبث تيجة ، يبنى ببنائها جيلًا متمكناً قادراً على صنع المستقيل ، فلالعصر الدي نعيش بكل أبعاده التقنية والحيوية وحتى الاسترا

 لمنمن لاً أن تسخر الدول المتحضرة من أجلها الامكانيات البشرية والمادية وتضخ في ميزانياتها المليارات . فالتربية البدنية والرياضة أضحت سبي
دولية لتربية البدنية تعني السلام والإخاء واحترام الاخر وتطوير العلاقات الانسانية المحلية منها والوالإستقرار يمعنييه الاقتصادي والاجتماعي ، ا

ها، لكن على عجلة الاقتصادية وحدها أعجلة الهندسة وحد وما أحوجنا اليوم اليوم لهده القيم والمثل العليا، فلا يمكن أن تبنى حضارة ترتكز
 بناء الإنسان أولاً(( إرتئينا أن يكون شعاراً للمرحلة الجديدة. وتعد المجلة العلمية إنتاج متميز من أسرة التدريس )) البناء الدي ننشده يتجسد في 

مل تح نيعى لأن تكون أحد أهم إسهامات الكلية في البناء المعرفي لليبيا الجديدة، حيت يعكف على إترائها كوكبة من الكوادر الوطنية المتخصصة
من مدارس علمية عالمية متنوعة ، وكلنا أمل أن يكون إنتاجها العلمي في مستوى معايير الجودة والأمانة العلمية التي تسعى  مؤهلات أكاديمية

                                                      جامعة الزيتونة الى تحقيقها في خطتها الحالية ، امًلين أن عام وأنتم .جميعاً بخير،حفظ الله ليبيا ومن أراد الخير بليبيا.         

  
 والله الموفق...

 والـــــســــــلام عليــــــــــكم ورحمة الله وبركاته
 

 

 

            د.عبد الحافظ مبروك غوار

ـــةوالمشرف العام لعميد الكلية  لمجل          
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  بحاث العلميةللأجتهاد الإ
   7102 ديسمبر العدد الثاني

 

        بحاث العلميةال جتهاد لل  شروط النشر في مجلــــة 
 

  الباحث ملزم بإجراء التعديلات الواردة من قبل لجنة التقويم 
 .اخر CDإن وجدت وتحمل التعديلات على 

 أولا : متطلبات البحث المقدم للنشر 
 أن تتضمن البحوث إضافة علمية جديدة أو مبتكرة في مجال

 الباحث له الحق في مراجعة هيئة تحرير المجلة في حالة عدم 
   اقتناعه ببعض التعديلات الواردة من لجنة التقويم .   

  
  -التخصص للعلوم الرياضية أو العلوم الاخرى بشرط:  

   .ًأن لا يكون البحث قد نشر مسبقا 
  البحث غير المعدل يتم استبعاده من عدد المجلة ، وإدا تطلب 
 الأمر يتم عرضه على اللجنة الاستشارية بالمجلة وفي حالة عدم قبوله                
 يستبعد من النشر نهائيا أما في حالة قبوله فعلى الباحث الالنزام           
 بالتعديلات المطلوبة ويتم إضافته بالعدد القادم دون دفع قيمة            

 الاشتراك .

    .أن لا يكون البحث قد تم تقيمه أو نشره في مجلة أخرى 
  أن لا يكون البحث من رسالة منشورة للدكتوراه أو الماجستير 

 أو جزءً من كتاب منشور.
 . تكتب البحوث باللغة العربية أو لانجليزية 
  المكتوبة باللغة الانجليزية يرفق معها ملخص باللغةالبحوث  

 عند قبول البحث للنشر بالتعديلات يجب ألا تتجاوز مدة 
 ( أيام .01التعديلات من طرف الباحت )         
 تنشر البحوت بمجلة متخصصة من إصدارات كلية التربية 

                            البدنية وعلوم الرياضة جامعة الزيتونة.  

 العربية على أن تشتمل الصفحة على عنوان البحت وجزء من مقدمة
 البحث وهدف البحث وأهم إجراءاته وطريقة اختياره لافراد العينة  

 وبعض قياسات وأدوات البحث وأهم النتايج والتوصيات.  
 ( صفحة،وألا يزيد 01ألا تزيد عدد صفحات البحث عن ) 

  يمنح الباحت نسخة من عدد المجلة المنشور فيها بحثه ورسالة 
 إيفاد بالشر .      

 ( سطراً،حجم خط02-01عدد السطور بالصفحة الواحدة عن )
            .Simplified Arabi (00(وباقي المقاطع بحجم)00العناوين)   

 ثانياً: التحكيم:      
  تقوم هيئة التحرير بإجراء تقييم مبدئي للبحوث المقدمة قبل 

 إرسالها إلى المحكمين من ذوي الخبرة الحثية والمكانة العلمية المتميزة ،
 وفي المجال المقدم فيه البحث، ويتم الاستعانة بالقائمة المعتمدة من 

 الجامعات الليبية.

  من أسفل  سنتمتر 3سنتمتر من أعلى الصفحة و  2تترك مسافة 
 من كلا الجانبين . 0،1الصفحة و 

 ،أن تشمل محتويات البحت على ) المقدمة ،مشكلة البحث 
 الاهداف، الفروض، عرض للدراسات السايقة، إجراءات البحت،

 نتايج البحت، استنتاجات وتوصيات البحث ، المراجع( وأن تكتب 

 تتسعين هيئة التحرير بمحكمين اثنين على الأقل لكل بحث 
 لتقييمة بشكل سري ، ويجوز لمدير التحرير اختيار محكم ثالث في 

 حال اختلاف رأى المكمين بشأن صلاحية النشر.

 .  Microsoft wordالبحوث على نظام 

 تسلم البحوث إلى مكتب المجلة العلمية من نسختين ورقية 
 مرفق بقيمة الاشتراك نقدا. CDبالإضافة لنسخة على  2Aعلى 

 

  يخطر الباحث بنتيجة التحكيم خلال أسبوع من وصول 
 النتيجة لمدير التحرير من قبل المحكمين، مع احتفاظ هيئة التحرير 

 بنسخة الإصدار الأولية .

  تحال الا بجاث للجنة تقويم البحوث العلبمية المكونة من قبل 
 أسانذة متخصصه كلاً في مجال تخصصه.
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 ثالثاً: حقوق المجلة:
  ،لهيئة التحرير حق الفحص الأولي للبحث وتقرير أهليته للتحكيم

 وبعد رأي المحكمين إلزامياً .
  يجوز لمدير التحرير إفادة الباحث ببحثه غير المقبول للنشر 

 برأي المحكمين عند طلبه دون ذكر أسماء المحكمين .
  يعد البحث في حكم المسحوب إدا تأخير الباحث عن إجراء التعديلات المطلوبة

 على البحث لدة تزيد عن إسبوعين من تاريخ
 عذراً قهرياً تقدرهتسلمه الرد من مدير المجلة ، مالم يكن هناك 

 هيئة التحرير .
 . ًلهيئة التحرير حق نشر البحث ورقياً كان أو إلكترونيا 
        ، إدا ثبت لهيئة  التحرير قيام الباحث بنشر بجته مرة أخرى 

 

 
  يحق لهيئة التحرير حرمانه من مستقبلاً ، كما تخطر الجهة التي

 يعمل بها .
 بالضرورة الإ عن رأي البحوث المنشورة في المجلة لا تعبر 

 صاحبها وتتحمل المسئولية اذا كان البحث منشور بجهة أخرى.
 إذا لم يلتزم الباحث بأجراء التعديلات الطلوبة من قبل 

 المحكمين ،أو قام بسحب البحث قبل نشره، يتحمل أجور التحكيم 
 والبريد وغيرها من النفقات التي تحملتها هئية التحرير بألمجلة .

 يمنح الباحث نسختين مجانية من المجلة .المستلمات: 

 ترتيب البحوث في المجلة لا يخضع لأهمية البحث ولا لمكانة 
 الباحث، بل يتم الترتيب وفق الأسبقية في الانتهاء من التحكيم والتعديل .

              

   
 هيئة تحرير المجلة العلمية
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 فهرس المحتويات 
 

 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس          
 

 7                       ربيعة المبروك السويسي د.   أ. ناجية محمد بشارة   فائزة جمعة الأخضرد.                    
 

 الاحزاب الإسرائيلية وأثرها في رسم السياسة الخارجية 
 

 02 عز الدين يد/ محمد عل    الهاشمي يعل د/ أبوبكر 

    جودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور 
   

 32                           أ.نور الدين ميلود سعــــد أ.  محمود ميلود الغريانــي  د.عبد الفتاح المرغني عقل                  

التنشئة الاجتماعية ودورها في تنمية المسؤولية الاجتماع لدى الرياضيين بالنوادي الرياضية 
 بمدينة طرابلس

 67                                أ : سعيد اجمد سعيد عمر      صالح معمر صالح الهمالي:  أ                               

  اللاهوائي في بعض المؤشرات الفسلجية والطاقة المصروفة للقلب للاعبيتأثير الجهد البدني  
 كرة القدم

      20                                     موفق اسعد محمود الهيتيد/      احمدأ.م.د. نبهان حميد                              
  

لتربية البدنية اؤ بعض المتغيرات لدى طلاب كلية التعرف على درجة التكيف الجامعي في ض
 بجامعة سبها

 

 33                                     نوري حسين إبراهيم اكريفيتد،  ختار بوبكر محمد الإحيمر  د. الم                 
 طلبات عصر اقتصاد المعرفة رؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء مت  

                          013                                                أ. نادية المبروك رعدان                                                   
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بحاث العلمية             ال جتهاد لل    

                                                            7102 ديسمبر العدد الثاني 

                      

                                                                                                      

 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس 
     

  ربيعة المبروك السويسي د. ناجية محمد بشارة   أ.     جمعة الأخضرفائزة د. 
                                 

                                                            
 :   البحث مقدمة ومشكلة -
لعالمية ا يعتبر التسويق الرياضي مجال جديد نسبياً ويشهد خلال السنوات الأخيرة نمواً ، مع محاولة الشركات المنتجة توسيع أسواقها في ظل السوق  

لى عام إ الحرة وأصبحت الشركات حول العالم تخصص نصيب جيد للتسويق الرياضي، من ميزانيتها العامة ، وترجع العلاقة بين الرياضة والتسويق
عندما قامت شركات التبغ في الولايات المتحدة الأمريكية بطباعة بطاقات لأشهر لاعبي البيسبول وأدخلتها في علب السجائر من أجل  0261

سويق تالترويج الأكبر للسجائر ، وفعلًا زادت مبيعات السجائر وقد كانت هذه البطاقات بداية الترويح الرياضي لمصلحة البضاعة. ومع تطور ال
لتسويق االرياضي واتساع رقعته أصبحت العلاقة بين الرياضة والاقتصاد علاقة تلازمية وذلك بعد أن أصبحت الرياضي عملية اقتصادية، وبزيادة نمو 

شط الرياضية االرياضي وانتشاره زادة تنافس الشركات على رعاية الأحداث الرياضية ، وغد ت المنشات الإنتاجية هي الممول الرئيسي لمعظم المن
( أن التسويق هو أحد الأنشطة الرئيسية و المهمة لأية هيئة سواء كانت رياضية أم غير  2،ص 0112الصغيرة منها والكبير.. ويذكر فاضل ) 

ن ثم تصبح مرياضية وأن خطة التسويق الرئيسية هي أولي الخطط التي يجب أن تبدأ بها المنشآت التي في ظلها يمكن تخطيط باقي أنشطة الهيئة و 
،  0116الحاجة ضرورية إلي قيام هذا النشاط علي أسس وقواعد علمية وفنية سليمة وعلي معرفة بأحوال الإدارة السليمة  . ويضيف محمود ) 

ات تسعي م(  عن محمد فريد إلي أن النشاط التســويقي يعد نشاطاَ هاماَ سواء بالنسبة لنا كأفراد نسعى لإشباع حاجتنا ورغباتنا أو كمنظ 0ص
تحقيق  لتحقيق  النمو و التطور الاقتصادي وتحقق رفاهية المجتمع ككل، ويعد النشاط التسويقي هاما بالنسبة لكافة المنظمات سواء كانت تهدف إلى

ساهم في حل بعض ت الربح أو هي منظمات لا تهدف إلي تحقيق الربح . أن التسوق في المجال الرياضي باعتباره أحد الوسائل أو الطرق التي يجب أن
،  0333 المعوقات وخاصة المادية التي تتعرض لها الهيئات الرياضية وتخفيف العبء المادي ، الذي تقدمة الدولة لتلك الهيئات ، )  عبد الحميد ،

ورفع  في تحسين (،إن إدارة التسويق من أهم مجالات الإدارة ومن الروافد التي تعتمد عليها المؤسسات111،ص0112(. ويذكر شميس )  0ص
المراد بيعه  جمستوي الأداء فالإدارة التسويق الناجحة هي الإدارة التي تستطيع إن تكيف نفسها بالطريقة المناسبة وفي التوقيت المناسب لتسويق المنت

يجب إن تساهم  د الوسائل التيويري الباحثون إن التسويق في المجال الرياضي أح مع ضمان اكبر عائد مادي . ويري الباحثون إن المؤسسات الريا
د تنظيم يفي حل المعوقات التي تتعرض لها الجامعة، و أنة إذا أمكن إدخال التسويق الرياضي للجامعة واستخدام امكانياتة فأنة يمكن للدولة إن تع

من الإنفاق علي  يقية وتؤدي إلي كثيرخريطة الدعم المادي لهذه الجامعة فمثير من الصفقات التي يشهدها المجال الرياضي تتم دون دراسات تسو 
 صفقات الشراء دون النظر إلي احتياجات المؤسسة لهذه الصفقة ، الأمر الذي يؤدي إلي خسارة المؤسسة الرياضية للكثير من رأس المال .

 تطور اقتصاديات السوق. يتمشي مع ضية تشهد مزيدا من الاهتمام بالسوق الرياضي والتي تعتبر من الهيئات المعنية بالتسويق الرياضي وذلك بما
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 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس 

 
 
 أهمية البحث :    -

تعتبر الرياضة ظاهرة اجتماعية حضارية كانت ومازالت تعكس التطور 
والرقي في المجتمعات ، وتعد من ابرز دعائم التنمية الشاملة فيها لأنها 
تعني بأهم عناصرها وهو الإنسان فكرا وجسدا ، وإذا كان ممارسي 
الرياضة من الهواة يستعطون تحمل تكاليف ممارسة الرياضة فردية فان 

 الأنشطة الرياضية علي المستوي المحلي والدولي يتطلب الكثير تنظيم
من المال ، لذا برزت أهمية التسويق في المجال الرياضي ، كأحدي 
وسائل الدعم الاقتصاد الرياضي لتلك المؤسسات . فالتسويق تتمثل 

اهميتة بكونه مجموعة من الأنشطة الرياضية التي تقود تدفق السلع 
من المنتج إلي المستهلك ، كذلك هو الجزء  والخدمات الرياضية

الدينامكي المتكامل الذي يهدف إلي تصميم وتطبيق أنشطة عن 
المنتج وسعره ومكانة وترويجه وتوزيعه لإشباع حاجات المستهلكين في  
كل عمل تجاري رياضي بما لايتعارض مع القيم الرياضية التربوية . 

 (03، ص0116)فاضل ،

 أهداف البحث :   -
ويهدف البحث إلى واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس 

 من خلال التعرف علي : 
 الوضع الحالي للتسويق الرياضي في جامعة طرابلس .  -0

 التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي في جامعة طرابلس .  -0
 تساؤلات البحث :  -
 ماهو الوضع الخالي للتسويق الرياضي في جامعة طرابلس ؟  -0
   رابلس لتسويق الرياضي في جامعة طماهي التوقعات المستقبلية ل -0

 مصطلحات البحث :  -
التسويق : مجموعة من الجهود والأنشطة المستمرة و المتكاملة التي   - 

تسهل وتصاحب انتقال السلع والخدمات والأفكار من مصادر 
إنتاجها إلي مشتريها وبما يؤدي إلي تحقيق الأهداف والمنافع 
الاقتصادية والاجتماعية، للمستهلك والمنتج و المجــتمع  )حجازي 

 (   .  3،ص
طة الرياضي : يعرفه ، عبارة عن عملية تصميم وتنفيذ أنش التسويق -

رباعية الاتجاه ) المنتج ، السعر ، المكان ،التوزيع ( للمنتج الرياضي 

لاستيفاء حاجات ورغبات المستهلكين وتحقيق أهداف المنظمة ) 
 (.  37حسانين ،ص

 هم في تحقيق هدفالإمكانات : يعرفه كل ما يمكن أن يسا -    
معين حالي أو مستقبلي من تسهيلات وملاعب وأجهزة وأدوات 
وميزانية وظروف مناخية وجغرافية ومعلومات وكوادر متخصصة 

( .  03عبد السلام ، ص(متبعين في ذلك الأسلوب العلمي 

 الدراسات السابقة :     -
( بدراسة هدفت إلي تحديد دور كليات التربية 0337)فكري   -

الرياضية في تسويق الخدمات الرياضية من خلال تحديد الخدمات 
 الرياضية التي ينبغي تسويقها ،  وقد استخدم  الباحث المنهج الوصفي
بالأسلوب المسحي ، وقد استخدم الاستبيانات لجمع البيانات ، 

ظف تربية الرياضية أن تو وكانت أهم النتائج يجب علي كليات ال
إمكانياتها في مجال التسويق الرياضي وكذلك ينبغي علي الكليات أن 

يكون لها دور في زيادة الدخل من خــلال تسويق الرياضي. قام 
( بدراسة هدفت إلي التعرف علي Stevens 0331 ستيفان)

أفضل طرق التسويق وأنسبها في المدارس و الجامعات ، واستخدام 
المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي ،  واستخدم الاستبيان الباحث 

و المقابلة الشخصية لجمع البيانات ، وكانت أهم النتائج ، أفضل 
ضع و طرق التسويق هي استخدام الوقت الكامل في التسويق الذاتي و 

ميزانية للتسويق الرياضي.  



 

9   
 

     
 ربيعة المبروك السويسي د.    ناجية محمد بشارةأ.   فائزة جمعة الأخضرد. 

 
 
 إجراءات البحث :  -
 منهج البحث : -

استخدام الباحثون المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملائمة لطبيعة 
 البحث .  

 عينة البحث:  -
 

 
 

 ليبيا ، من الإداريين -اشتملت عينة البحث من جامعة طرابلس 
( فرد منهم 0017وأعضاء هيئة التدريس والطلاب وبلغ عددهم ) 

فرد تم تطبيق الدراسة الاستطلاعية عليهم، كما بلغت عينة  70
البحث من المستفيدين ما بين المسئولين بالأندية الرياضية و مراكز 

 00( فرد  منهم 001ضية وبلغ عددهم  ) الشباب والاتحادات الريا
 فرد للدراسة الاستطلاعية.  

 

 ( تصنيف و توزيع عينة الدراسة الأساسية0جدول )
مجتمع  المجموعة والتصنيف الفئات

 البحث
 الدراسة الأساسية العدد الكلى للعينة

 النسبة % تكرار النسبة % تكرار
 89.16 74 49.70 83 167 الإداريين بالجامعةالعملين 

 91.21 218 24.29 239 984 أعضاء هيئة التدريس
 96.62 914 2.35 946 40216 الطلاب
 95.11 1206  1268 41367 المجموع

 80.36 45 48.70 56  الأندية المستفيدين
 85.00 17 17.39 20  مراكز الشباب

 79.49 31 33.91 39  الاتحادات الرياضية
 80.87 93  115  المجموع

 
 أدوات جمع البيانات  :  -

استخدام الباحثون استمارة ا لاستبيان ولتصميم الاستمارة تم مسح 
مرجعي للدراسات والمراجع العلمية والمقابلة الشخصية مع المسئولين 

ى المستفيدين ( تم عرض قائمة الاستبيان عل -)العاملين في الجامعة 
( من الخبراء في مجال الإدارة والتنظيم والترويح والاجتماع 01عدد ) 

ناهج وطرق التدريس بكلية التربية البدنية بجامعة طرابلس، وذلك والم
للحكم على مدى صلاحية محاور وعبارات الاستبيان فيما وضعت 

للمحور الأول  %21من أجله،  وارتضي الباحثون النسبة التي تتعدي
 %61للمحور الثاني ، وارتضي الباحثون النسبة التي تتعدي  %31و

( عبارة موزعة إل 00بلغ عدد هذه العبارات ) لعبارات الاستبيان وقد 

( عبارة ، محور التوقعات 00محاور رئيسية محور الخدمات التسويقية )
 ( عبارات.01ية للتسويق الرياضي )المستقبل

 الدراسة الاستطلاعية: -
 01/2/0103قام الباحثون بإجراء دراسة استطلاعية في الفترة بين    
من إداريي وأعضاء هيئة تدريس ف، على عينة  31/1/0103إلي

وكان الهدف منها ما ( فردا، 01جامعة طرابلس، بلغ قوامها )والطلبة 
 -يأتي:

 التأكد من صلاحية استمارة الاستبيان .
 التعرف على المدة اللازمة لأجراء الاستبيان .

 
 

 الصدق( لاستمارة الاستبيان . –أجراء المعاملات العلمية)الثبات 
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قام الباحثون با حساب صدق الاستبيان على  صدق المحتوى: -
صدق المحتوى الذي حدد على أساسه المحاور التي تم عرضها على 

لخبراء، لإبداء الرأي في مدى مناسبة  لمحاور التي تم عرضها علىا

العبارات الخاصة بكل محاور الاستبيان ، والتأكد من صحة تمثيل 
عبارات التي يتضمنها الاستبيان. ال

 

ن قد اختار الباحثون طريقة تصحيح ميزا التصحيح الاستبيان: -
درجات (، )أحياناً=  3التقدير الثلاثي بحيث تاخد العبارات ، ) نعم=

 درجة واحدة (  .  0درجتين (، )لا = 0
 صدق الاتساق الداخلي: -
تم حساب صدق الاستبيان الداخلي بحساب معامل الارتباط، بين  

درجة كل عبارة وبين الدرجة الكلية للمحور، كما تم حساب معامل 
تضح من يو الارتباط ،بين درجة كل محور والدرجة الكلية للاستبيان 

بين درجات كل عبارة،  1.11وجود علاقة دالة إحصائيا عند مستوى 

يه، حيث تراوحت قيمة معامل  الارتباط، بين والمحور الذي تنتمي إل
(، وهذا يعني وجود دلالة على صدق الاتساق 1.630 –1.126)

كما  .المحور الأول ) الخدمات التسويقية ( الداخلي لمحاور الاستبيان
بين درجات   1.11يتضح من وجود علاقة دالة إحصائيا عند مستوى 
  راوحت قيمة معاملكل عبارة، والمحور الذي تنتمي إليه، حيث ت

(، وهذا يعني وجود دلالة على 1.660 – 1.700الارتباط، بين )
وقعات )التالمحور الثاني  صدق الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان

.المستقبلية للتسويق الرياضي(
    

 ثبات قائمة الاستبيان:  -
 بحساب ثبات قائمة الاستبيان باستخدام طريقة تطبيق قام الباحثون

الاختبار، وإعـادة التطـبيق علـى عـينة مــن إداريي وأعضاء هيئة التدريس 
 ( شخصا، بفاصل زمني01والطلبة بجامعة طرابلس بليبيا، بلــغ قوامها)

قدره عشرة أيام، بين التطبيقين ، بعدها تم حساب معامل الارتباط بين 
تضح انخفاض ي وتطبيقين، لتحديد مدى ثبات الاستبيان،  نتائج ال

 1.121قيمة ت الفروق بين التطبيقين حيث بلغت قيمة ت  مابين ) 
وهذه القيم ( 0.022إلى  

 

كما يتضح  ارتفاع   1.11اقل من قيمة ت الجد ولية عند مستوى 
 1.323إلى   1.236قيمة معامل الثبات و التي تراوحت بين ) 

ثبات محاور الاستبيان وأنها تعطى نفس النتائج علي مما يدل ( 
 إذا أعيد تطبيقها مرة أخرى على نفس العينة وفى نفس الظروف.

 الدراسة الأساسية:       
الانتهاء من الاتفاق على محاور استمارة الاستبيان الخاصة بعد  

وعباراتها، وبعد الانتهاء من استخراج المعاملات العلمية 
رته بتطبيق قائمة الاستبيان في صو  للاستمارة ، قام الباحثون 

النهائية ، على عينة البحث،العاملين والمستفيدين ،  في الفترة من 
  م 0102/ 31/0إلى  0/00/0103

 المعالجات الإحصائية : - 
استـخدم الباحثون المعالجات الإحصائية ، باستخدام الحـزمة   

 -وكما يأتي :  (SPSS) الإحصائية للـعلوم الاجتماعـية
 المتوسط الحسابي. -
 الانحراف المعياري. -
 معامل الارتباط البسيط.  -
 معامل إلفا كرونباك .  -
 مربع كاي. -
 النسبة المئوية. -
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 عرض النتائج :  -
ت ا( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة الإداريين بجامعة طرابلس على عبارات المحور الأول :  )الخدم1جدول )

 التسويقية(

 74ن =     1.33=  1.11تربيع معنوي عند مستوى  كاي*                                                  
   

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 1يتضح من جدول ) 
الإحصائية الخاصة باستجابات عينة الإداريين بجامعة طرابلس على 

 :  )الخدمات التسويقية (  أن هناك تباين كبير بين الأول المحورعبارات 
أعداد الموافقين و الموافقين إلى حد ما والغير موافقين في جميع  العبارات 

 012.70إلى  00.62، حيث بلغت قيمة مربع كاى تربيع ما بين ) 
، كما ظهرت أعلى نسبة  1.11( وهذه القيمة معنوية عند مستوى 

 .(   6،  3،  2،  00،  01بارات ) موافقة للع

المتوسط  مربع كاى مستوى الاستجابة محتوى العبارة م
 الحسابي

 النسبة المئوية
 لا إلى حد ما نعم للموافقة

النسبة  التكرار
% 

النسبة  التكرار
% 

النسبة  التكرار
% 

ضرورة التأكيد على تقديم الخدمات الرياضية بطريقة أفضل يعمل على  1
 المستفيدين.جذب انتباه 

56 75.68 8 10.81 10 13.51 59.78* 1.62 81.08 

تحديد طرق ووسائل الرقابة على الخدمات الرياضية المقدمة  2
 للمستفيدين.

51 68.92 7 9.46 16 21.62 43.81* 1.47 73.65 

تعتمد إدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع في حالة الطلب على  3
 الخدمات الرياضية.

50 67.57 8 10.81 16 21.62 40.32* 1.46 72.97 

تحديد تسعير الخدمات وفقا لمنسس المتبعة في مجال الخدمات  4
 التسويقية الرياضية

26 35.14 12 16.22 36 48.65 11.78* 0.86 43.24 

 22.97 0.46 *45.51 70.27 52 13.51 10 16.22 12 تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بالترويج للخدمات الرياضية التسويقية. 5

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بعمل دورات مستمرة لتنمية مهارات  6
 الترويج للخدمات الرياضية.

11 14.86 4 5.41 59 79.73 72.68* 0.35 17.57 

وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية للخدمات الرياضية  7
 التسويقية.

12 16.22 3 4.05 59 79.73 73.32* 0.36 18.24 

وضع الإعلانات بالترويج للخدمات الرياضية لتشجيع الإقبال على  8
 الخدمات من خلال وسائل الإعلام المختلفة.

9 12.16 1 1.35 64 86.49 95.38* 0.26 12.84 

 15.54 0.31 *81.27 82.43 61 4.05 3 13.51 10 تدرس المؤسسات الرياضية العوامل المؤثرة في إقبال المستفيدين. 9

1
0 

تحدد إدارة المؤسسات الرياضية نوعية الرسائل الإعلانية الموجهة 
 للمستفيدين

7 9.46 1 1.35 66 89.19 104.62
* 

0.20 10.14 

1
1 

يؤدي التسويق الرياضي خدمات اجتماعية بما يتعامل مع حاجات 
 المؤسسات الرياضية.

6 8.11 2 2.70 66 89.19 104.22
* 

0.19 9.46 
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ات ع( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة الإداريين بجامعة طرابلس على عبارات المحور الثاني:  )التوق7جدول )
 ية للتسويق الرياضي(المستقبل

 74ن = 
المتوسط  مربع كاى مستوى الاستجابة محتوى العبارة م

 الحسابي
ية المئو  النسبة

 لا إلى حد ما نعم للموافقة
النسبة  التكرار

% 
النسبة  التكرار

% 
النسبة  التكرار

% 
لرياضي اضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق  1

 بالمؤسسات الرياضية.
55 74.32 10 13.51 9 12.16 55.97* 1.62 81.08 

ضرورة وجود جدولة الرقابة للخطط والبرامج التسويقية  2
 داخل المؤسسات الرياضية.

53 71.62 8 10.81 13 17.57 49.32* 1.54 77.03 

ضرورة وجود إدارة خاصة للتسويق الرياضي يتم التعامل  3
 مع المستفيدين.من خلالها 

56 75.68 8 10.81 10 13.51 59.78* 1.62 81.08 

 من المهم وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في خطة 4
 برنامج التسويق الرياضي.

55 74.32 9 12.16 10 13.51 55.97* 1.61 80.41 

اهتمام المسؤلين عن التسويق الرياضي بالمؤسسات  5
 تفيدين.المستقبلية للمس الرياضية بالتخطيط للرغبات

50 67.57 6 8.11 18 24.32 41.95* 1.43 71.62 

من المهم التعرف على رغبات المستفيدين لتوفيرها  6
 بالمؤسسات الرياضية.

57 77.03 5 6.76 12 16.22 64.57* 1.61 80.41 

ضرورة وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل  7
 المؤسسات الرياضية.

56 75.68 4 5.41 14 18.92 61.73* 1.57 78.38 

ضرورة وجود إدارة مسؤلة عن مسؤلي التسويق الرياضي  8
 داخل المؤسسات الرياضية.

61 82.43 2 2.70 11 14.86 81.92* 1.68 83.78 

ضرورة إن تكون الإجراءات والقواعد التنظيمية للتسويق  9
 الرياضي من خلال المؤسسات الرياضية.

28 37.84 2 2.70 44 59.46 36.43* 0.78 39.19 

ضرورة فهم الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين حتى  10
 تتمكن المؤسسات الرياضية من تأمينها مستقبلا.

46 62.16 11 14.86 17 22.97 28.41* 1.39 69.59 

 1.33=  1.11* كاى تربيع معنوي عند مستوى 
  

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 7يتضح من جدول ) 
الإحصائية الخاصة باستجابات عينة الإداريين بجامعة طرابلس على 
 عبارات المحور الثاني :  )التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي( أن هناك

في  تباين كبير بين أعداد الموافقين و الموافقين إلى حد ما والغير موافقين
  02.20جميع  العبارات ، حيث بلغت قيمة مربع كاى تربيع ما بين ) 

، كما ظهرت  1.11( وهذه القيمة معنوية عند مستوى  20.30إلى 
وجاءت  ( ،(    0،  3،  6،  7،  2أعلى نسبة موافقة للعبارات ) 
( بنسبة موافقة  2، 0،  1،  7،  01في الترتيب الأخير العبارات ) 

(80.41 )
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 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة6جدول )
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة طرابلس على عبارات المحور الأول:

 )الخدمات التسويقية(
 218ن = 

المتوسط  مربع كاي الاستجابةمستوى  محتوى العبارة م
 الحسابي

النسبة 
المئوية 

 للموافقة
 لا إلى حد ما نعم

النسبة  التكرار النسبة % التكرار
% 

النسبة  التكرار
% 

ضرورة التأكيد على تقديم الخدمات الرياضية  1
 0.92 2 2.75 6 96.33 210 تفيدين.المسبطريقة أفضل يعمل على جذب انتباه 

389.43
* 1.95 97.71 

تحديد طرق ووسائل الرقابة على الخدمات الرياضية  2
 المقدمة للمستفيدين.

128 58.72 10 4.59 80 36.70 96.92* 1.22 61.01 

تعتمد إدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع في  3
 78.90 172 2.29 5 18.81 41 حالة الطلب على الخدمات الرياضية.

212.60
* 0.40 19.95 

تحديد تسعير الخدمات وفقا لمنسس المتبعة في  4
 85.32 186 2.75 6 11.93 26 مجال الخدمات التسويقية الرياضية

267.89
* 0.27 13.30 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بالترويج للخدمات  5
 85.32 186 3.67 8 11.01 24 الرياضية التسويقية.

266.90
* 0.26 12.84 

المؤسسات الرياضية بعمل دورات تقوم إدارة  6
مستمرة لتنمية مهارات الترويج للخدمات 

 الرياضية.
12 5.50 7 3.21 199 91.28 

329.62
* 0.14 7.11 

وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية  7
 للخدمات الرياضية التسويقية.

10 4.59 11 5.05 197 90.37 319.11
* 

0.14 7.11 

للخدمات الرياضية وضع الإعلانات بالترويج  8
لتشجيع الإقبال على الخدمات من خلال وسائل 

 الإعلام المختلفة.
6 2.75 10 4.59 202 92.66 

345.39
* 0.10 5.05 

تدرس المؤسسات الرياضية العوامل المؤثرة في إقبال  9
 9.63 0.19 *304.88 88.99 194 2.75 6 8.26 18 المستفيدين.

الرياضية نوعية الرسائل تحدد إدارة المؤسسات  10
 7.11 0.14 *335.13 91.74 200 2.29 5 5.96 13 الإعلانية الموجهة للمستفيدين

يؤدي التسويق الرياضي خدمات اجتماعية بما  11
 يتعامل مع حاجات المؤسسات الرياضية.

6 2.75 4 1.83 208 95.41 378.09* 0.07 3.67 

 
 1.33=  1.11* كاى تربيع معنوي عند مستوى 
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 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس 
 

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 6يتضح من جدول ) 
الإحصائية الخاصة باستجابات عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة 

تباين كبير  كطرابلسعلى عبارات المحور الأول )الخدمات التسويقية( أن هنا
 بين أعداد الموافقين و الموافقين إلى حد ما والغير موافقين في جميع العبارات

( 389.43إلى 96.92، حيث بلغت قيمة مربع كاي تربيع ما بين )
، وكما ظهرت أعلى نسبة موافقة  1.11وهذه القيمة معنوية عند مستوى 

 ( 7،6،2،3،01تليها العبارة ) ( ،  1، 2،  3،  0،  0للعبارات )
  3.76( اقل نسبة موافقة 00العبارة )وجاءت 

 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة2جدول )
 أعضاء هيئة التدريس بجامعة طرابلس على عبارات المحور الثاني :

 يق الرياضي()التوقعات المستقبلية للتسو 
 218ن = 

المتوسط  مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م
 الحسابي

 النسبة المئوية
 لا إلى حد ما نعم للموافقة

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار
ضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق الرياضي  1

 بالمؤسسات الرياضية.
186 85.32 28 12.84 4 1.83 269.10* 1.83 91.74 

ضرورة وجود جدولة الرقابة للخطط والبرامج  2
 التسويقية داخل المؤسسات الرياضية.

178 81.65 25 11.47 15 6.88 229.72* 1.75 87.39 

ضرورة وجود إدارة خاصة للتسويق الرياضي يتم  3
 التعامل من خلالها مع المستفيدين.

163 74.77 21 9.63 34 15.60 169.61* 1.59 79.59 

من المهم وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في  4
 خطة برنامج التسويق الرياضي.

147 67.43 23 10.55 48 22.02 118.36* 1.45 72.71 

اهتمام المسؤلين عن التسويق الرياضي بالمؤسسات  5
 ين.الرياضية بالتخطيط للرغبات المستقبلية للمستفيد

190 87.16 25 11.47 3 1.38 287.51* 1.86 92.89 

من المهم التعرف على رغبات المستفيدين لتوفيرها  6
 بالمؤسسات الرياضية.

125 57.34 22 10.09 71 32.57 73.06* 1.25 62.39 

ضرورة وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل  7
 المؤسسات الرياضية.

204 93.58 10 4.59 4 1.83 356.29* 1.92 95.87 

ضرورة وجود إدارة مسؤلة عن مسؤلي التسويق  8
 الرياضي داخل المؤسسات الرياضية.

156 71.56 23 10.55 39 17.89 145.11* 1.54 76.83 

ضرورة إن تكون الإجراءات والقواعد التنظيمية  9
 للتسويق الرياضي من خلال المؤسسات الرياضية.

187 85.78 18 8.26 13 5.96 270.01* 1.80 89.91 

01 
 حتى يدينللمستف المستقبلية الاحتياجات فهم ضرورة
 .لامستقب تأمينها من الرياضية المؤسسات تتمكن

011 30.62 7 0.61 00 1.11 332.32* 0.27 33.00 
 

 
 1.33=  1.11* كاى تربيع معنوي عند مستوى 
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   ربيعة المبروك السويسي د.    ناجية محمد بشارةأ.   فائزة جمعة الأخضرد.  
   
(  والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 2يتضح من جدول )  

الإحصائية الخاصة باستجابات عينة أعضاء هيئة التدريس بجامعة طرابلس 
على عبارات المحور الثاني )التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي( أن هناك 

موافقين في جميع  تباين كبير بين أعداد الموافقين و الموافقين إلى حد ما والغير

إلى 73.06العبارات ، حيث بلغت قيمة مربع كاي تربيع ما بين )
، وكما ظهرت أعلى  1.11( وهذه القيمة معنوية عند مستوى 356.29

( ، وجاءت في الترتيب    3،  0،  1،  01،  6نسبة موافقة للعبارات )
 ( ..87.39(  بنسبة موافقة )  0،  3،  2،  2،  7الأخير العبارات )

 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة3جدول )
 )الخدمات التسويقية( الطلاب بجامعة طرابلس على عبارات المحور الأول :

 

 مربع كاى مستوى الاستجابة محتوى العبارة م
 التكرار

 المتوسط الحسابي
 النسبة %

المئوية النسبة 
 للموافقة
 التكرار

 لا إلى حد ما نعم
 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار

ضرورة التأكيد على تقديم الخدمات الرياضية  1
بطريقة أفضل يعمل على جذب انتباه 

 المستفيدين.
602 65.86 32 3.50 280 30.63 536.20* 1.35 67.61 

ووسائل الرقابة على الخدمات تحديد طرق  2
 74.78 1.50 *684.26 23.09 211 4.27 39 72.65 664 الرياضية المقدمة للمستفيدين.

تعتمد إدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع  3
 95.84 876 2.74 25 1.42 13 في حالة الطلب على الخدمات الرياضية.

1607.35
* 0.06 2.79 

ة في وفقا لمنسس المتبعتحديد تسعير الخدمات  4
 مجال الخدمات التسويقية الرياضية

10 1.09 18 1.97 886 96.94 1663.96
* 

0.04 2.08 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بالترويج  5
 للخدمات الرياضية التسويقية.

9 0.98 16 1.75 889 97.26 1681.16
* 

0.04 1.86 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بعمل دورات  6
مستمرة لتنمية مهارات الترويج للخدمات 

 الرياضية.
11 1.20 17 1.86 886 96.94 

1663.92
* 

0.04 2.13 

وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية  7
 97.26 889 1.31 12 1.42 13 للخدمات الرياضية التسويقية.

1681.08
* 0.04 2.08 

وضع الإعلانات بالترويج للخدمات الرياضية  8
الإقبال على الخدمات من خلال لتشجيع 

 وسائل الإعلام المختلفة.
10 1.09 16 1.75 888 97.16 1675.39

* 
0.04 1.97 

تدرس المؤسسات الرياضية العوامل المؤثرة في  9
 إقبال المستفيدين.

14 1.53 11 1.20 889 97.26 1681.09
* 

0.04 2.13 

1
0 

تحدد إدارة المؤسسات الرياضية نوعية الرسائل 
 الإعلانية الموجهة للمستفيدين

9 0.98 8 0.88 897 98.14 1727.42
* 

0.03 1.42 

1
1 

يؤدي التسويق الرياضي خدمات اجتماعية بما 
 يتعامل مع حاجات المؤسسات الرياضية.

8 0.88 11 1.20 895 97.92 1715.79
* 

0.03 1.48 
 

 914ن =  1.33=  1.11* كاى تربيع معنوي عند مستوى 
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 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس    
(  والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 3يتضح من جدول ) 

الإحصائية الخاصة باستجابات عينة الطلاب بجامعة طرابلسعلى عبارات 
المحور الأول )الخدمات التسويقية( أن هناك تباين كبير بين أعداد الموافقين 

لغت بو الموافقين إلى حد ما والغير موافقين في جميع العبارات ، حيث 

( وهذه القيمة 1727.42إلى 536.20تربيع ما بين ) كايقيمة مربع  
، وكما ظهرت أعلى نسبة موافقة للعبارات  1.11معنوية عند مستوى 

 01وجاءت في الترتيب الأخير العبارات )، (   6،  7،  3،  0،  0)
( .2.08بنسبة موافقة )  ( 2،  2،  1،  00، 

 

 ئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة( التكرار والنسبة الم01جدول )
 الطلاب بجامعة طرابلس على عبارات المحور الثاني:

 )التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي(
 914ن = 

 
 1.33=  1.11* كاى تربيع معنوي عند مستوى 

 
 
 
 

 
 

 محتوى العبارة م

 مستوى الاستجابة
مربع  
 كاى

المتوسط 
 الحسابي

النسبة 
المئوية 
للمواف
 قة

 لا إلى حد ما نعم

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار

1 
ضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق الرياضي 

 1.53 14 3.83 35 94.64 865 بالمؤسسات الرياضية.
1546.54

* 1.93 96.55 

2 
ضرورة وجود جدولة الرقابة للخطط والبرامج 

 12.91 118 4.16 38 82.93 758 التسويقية داخل المؤسسات الرياضية.
1022.32

* 1.70 85.01 

3 
ضرورة وجود إدارة خاصة للتسويق الرياضي يتم 

 5.91 54 4.27 39 89.82 821 التعامل من خلالها مع المستفيدين.
1312.95

* 1.84 91.96 

من المهم وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في  4
 خطة برنامج التسويق الرياضي.

760 83.15 37 4.05 117 12.80 1031.27
* 

1.70 85.18 

اهتمام المسؤلين عن التسويق الرياضي بالمؤسسات  5
 ين.الرياضية بالتخطيط للرغبات المستقبلية للمستفيد

774 84.68 30 3.28 110 12.04 1095.00
* 

1.73 86.32 

من المهم التعرف على رغبات المستفيدين لتوفيرها  6
 بالمؤسسات الرياضية.

806 88.18 25 2.74 83 9.08 1242.95
* 

1.79 89.55 

7 
ضرورة وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل 

 14.33 131 3.17 29 82.49 754 المؤسسات الرياضية.
1011.11

* 1.68 84.08 

8 
ضرورة وجود إدارة مسؤلة عن مسؤلي التسويق 

 12.80 117 2.95 27 84.25 770 الرياضي داخل المؤسسات الرياضية.
1079.39

* 1.71 85.72 

ضرورة إن تكون الإجراءات والقواعد التنظيمية  9
 للتسويق الرياضي من خلال المؤسسات الرياضية.

587 64.22 36 3.94 291 31.84 499.17* 1.32 66.19 

1
0 

 ضرورة فهم الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين حتى
 تتمكن المؤسسات الرياضية من تأمينها مستقبلا.

789 86.32 30 3.28 95 10.39 1161.86
* 

1.76 87.96 



 

17   
 

 ربيعة المبروك السويسي د.    ناجية محمد بشارةأ.   فائزة جمعة الأخضرد. 
 

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات 01يتضح من جدول )    
الإحصائية الخاصة باستجابات عينة الطلاب بجامعة طرابلس على 
عبارات المحور الثاني  )التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي(  أن هناك 

في  تباين كبير بين أعداد الموافقين و الموافقين إلى حد ما والغير موافقين
 499.17جميع العبارات ، حيث بلغت قيمة مربع كاي تربيع ما بين )

 ، وكما  1.11( وهذه القيمة معنوية عند مستوى 1546.54إلى 
 

 

  ،(   1،  01،  7،  3،  0ظهرت أعلى نسبة موافقة للعبارات )
(  بنسبة   2، 6، 2،  0،   3وجاءت في الترتيب الأخير العبارات )

 ( .  85.72موافقة )
( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية باستخدام  00جدول ) 

 عينة
 أعضاء الأندية الرياضية المحور الأول ) الخدمات التسويقية (

 21ن = 
 التوسط مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م

 الحسابي
 النسبة
 المئوية

 للموافقة
 لا إلى حد ماء نعم

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار
ضرورة التأكيد على تقديم الخدمات الرياضية بطرقة  0

 أفضل يعمل على جذب انتباه للمستفيدين
33 27.76 7 03.33 1 1.11 12.21* 0.26 33.33 

تحديد طرق ووسائل الرقابة على الخدمات الرياضية  0
 المقدمة للمستفيدين

32 84.44 3 7.67 4 8.89 *52.93 1.76 87.78 

تعتمد إدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع في  3
 حالة الطلب على الخدمات الرياضية

31 66.62 0 4.44 8 17.78 *41.20 1.60 80.00 

تحديد تسعير الخدمات وفقا لمنسس المتبعة في مجال  2
 الرياضيةالخدمات التسويقية 

31 66.78 3 6.67 7 15.56 *40.53 1.62 81.11 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بالترويج للخدمات  1
 الرياضية التسويقية

37 80.00 4 8.89 5 11.11 *44.13 1.69 84.44 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بعمل دورات مستمرة  7
 لتنمية مهارات الترويج للخدمات الرياضية

37 80.00 5 11.11 4 8.89 *44.13 1.71 85.56 

وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية للخدمات  6
 الرياضية التسويقية

31 77.78 6 13.33 4 8.89 *40.13 1.69 84.44 

وضع الإعلانات بالترويج للخدمات الرياضية لتشجيع  2
الإقبال على الخدمات من خلال وسائل الأعلام 

 المختلفة 

37 80.00 4 8.98 5 11.11 *44.13 1.69 84.44 

تدرس المؤسسات الرياضية العوامل المؤثرة في إقبال  3
 المستفيدين

32 84.44 4 8.98 3 6.67 *52.93 1.78 88.89 

تحدد إدارة المؤسسات الرياضية نوعية الرسائل الإعلانية  01
 الموجهة للمستفيدين

37 80.00 3 6.67 6 13.33 *44.40 1.67 83.33 

يؤدي التسويق الرياضي خدمات اجتماعية بما يتعامل  00
 مع حاجات المؤسسات

32 75.56 4 8.89 7 15.56 *36.40 1.60 1.80 
 

 

 0.05 = 5.99* كاي تربيع معنوي عند مستوى 
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 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس 
 
 

والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات (  00يتضح من الجدول ) 
 الإحصائية الخاصة باستجابات عينة

 أعضاء الأندية الرياضية على عبارات المحور الأول ) الخدمات التسويقية (
 37.21وجود فروق بين الإجابات حيت تراوحت قيمة مربع كاي ما بين )

ققت عبارة ، وقد ح 1.11( وهذه القيم معنوية عند مستوى 12.21إلي 

ضرورة التأكيد علي تقديم الخدمات الرياضية بطريقة أفضل يعمل علي 
  %33.33جدب انتباه المستفيدين اعلي نسبة موافقة والتي بلغت 

(  بنسبة   00، 2، 6،  2،   0،وجاءت في الترتيب الأخير العبارات )
( اقل نسبة  موافقة والتي بلغت 01.  وعبارة )%23.26موافقة بلغت 

20.07% 
 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة 00جدول ) 

 أعضاء الأندية الرياضية المحور الثاني ) التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي (
 21ن = 

 التوسط مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م
 الحسابي

 النسبة
 المئوية

 للموافقة
 لا إلى حد ماء نعم

  النسبة % التكرار النسبة % التكرار التكرار
 91.11 1.82 62.53* 6.67 3 2.44 2 88.89 40 ضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق الرياضي 0
ضرورة وجود جدولة الرقابة للخطط والبرامج التسويقية داخل  0

 الرياضيةالمؤسسات 
20 91.11 1 2.22 3 6.67 *67.73 1.84 92.22 

ضرورة وجود إدارة خاصة للتسويق الرياضي يتم التعامل من  3
 خلالها مع المستفيدين

20 93.33 3 6.67 0 0.00 *73.20 1.93 96.67 

من المهم وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في خطة  2
 برنامج التسويق الرياضي 

20 91.11 2 4.44 2 4.44 *67.60 1.87 93.33 

اهتمام المسؤلين عن التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية  1
 بالتخطيط للرغبات المستقبلية للمستفيدين  

20 91.11 2 4.44 2 4.44 *67.60 1.87 93.33 

من المهم التعرف على رغبات المستفيدين لتوفيرها بالمؤسسات  7
 الرياضية

20 91.11 2 4.44 2 4.44 *67.60 1.87 93.33 

ضرورة وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل المؤسسات  6
 الرياضية

20 91.11 3 6.67 1 2.22 *67.73 1.89 94.44 

ضرورة وجود إدارة مسؤلة عن مسؤلي التسويق الرياضي داخل  2
 المؤسسات الرياضية

20 93.33 2 4.44 1 2.22 *72.93 1.91 95.56 

ضرورة أن تكون الإجراءات والقواعد التنظيمية للتسويق  3
 الرياضي من خلال المؤسسات الرياضية 

21 88.89 4 8.89 1 2.22 *62.80 1.87 93.33 

0
1 

ضرورة فهم الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين حتى تتمكن 
 المؤسسات الرياضية من تأمينها مستقبلا

21 88.89 3 6.67 2 4.44 *62.53 1.84 92.22 

 
 0.05 = 5.99* كاي تربيع معنوي عند مستوى 
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بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات ( والخاص  00يتضح من الجدول ) 

 الإحصائية الخاصة باستجابات عينة
أعضاء الأندية الرياضية على عبارات المحور الثاني ) التوقعات المستقبلية 
للتسويق الرياضي (وجود فروق بين الإجابات حيت تراوحت قيمة مربع  

( وهذه القيم معنوية عند مستوى  63.01إلي  70.13كاي ما بين )
 . ،وجاءت  %37.76اعلي نسبة موافقة بلغت و ،  1.11

 

. وجاءت في %30.32( بنسبة موافقة بلغت 01،  1،   0العبارات )
 %26.01( اقل نسبة  موافقة والتي بلغت 6الترتيب الأخير عبارة )

 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة 03جدول ) 
 مراكز الشباب على عبارات المحور الأول ) الخدمات التسويقية (

 06ن = 
 

 التوسط مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م
 الحسابي

 النسبة
 المئوية

 للموافقة
 لا ماءإلى حد  نعم

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار
ضرورة التأكيد على تقديم الخدمات الرياضية بطريقة  0

 أفضل يعمل على جدب انتباه المستفيدين
02 82.35 3 17.65 0 0.00 *19.18 1.82 91.18 

تحديد طرق ووسائل الرقابة على الخدمات الرياضية  0
 للمستفيدينالمقدمة 

00 70.59 5 29.41 0 0.00 *12.82 1.71 85.29 

تعتمد إدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع في الطلب  3
 على الخدمات الراضية

02 82.35 3 17.65 0 0.00 19.18 1.82 91.18 

تحديد تسعير الخدمات وفقا لمنسس المتبعة في مجال  2
 الخدمات التسويقية الرياضية

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بالترويج للخدمات  1
 الرياضية التسويقية

07 94.12 1 5.88 0 0.00 *28.35 1.94 97.06 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بعمل دورات مستمرة  7
 لتنمية مهارات الترويج للخدمات الرياضية 

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية للخدمات  6
 الرياضية التسويقية

01 88.24 0 0.00 2 11.78 *23.06 1.76 88.24 

وضع الإعلانات بالترويج للخدمات الرياضية لتشجيع  2
 الإقبال على الخدمات من خلال وسائل الأعلام المختلفة

02 82.35 2 11.78 1 5.88 *18.47 1.76 88.24 

تدرس المؤسسات الرياضية العوامل المؤثرة في إقبال  3
 المستفيدين

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

0
1 

تحديد إدارة المؤسسات الرياضية نوعية الرسائل الإعلانية 
 الموجهة للمستفيدين

07 94.12 1 5.88 0 0.00 *28.35 1.94 97.06 

0
0 

الرياضي خدمات اجتماعية بما يتعامل مع يؤدي التسويق 
 حاجات المؤسسات الرياضية

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

 

 0.05 = 5.99* كاي تربيع معنوي عند مستوى 
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 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس 
بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات ( والخاص  03يتضح من الجدول ) 

 الإحصائية الخاصة باستجابات عينة
مراكز الشباب على عبارات المحور الأول،) الخدمات التسويقية ( وجود 

إلي  00.20فروق بين الإجابات حيت تراوحت قيمة مربع كاي ما بين )
، وقد حققت عبارة  1.11( وهذه القيم معنوية عند مستوى  02.31

 0وجاءت العبارات ) %36.17علي نسبة موافقة والتي بلغت ا (01)
.ا وجاءت العبارة %30.02، بنسبة موافقة بلغت 00،  7،3، 3، 
وجاءت في الترتيب الأخير  %22.02( بنسبة  موافقة والتي بلغت 6،2)

 %21.03( بأقل نسبة موافقة 0عبارة )

 ة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة( التكرار والنسب 02جدول ) 
 مراكز الشباب على عبارات المحور الثاني ) التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي (

 06ن = 
 التوسط مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م

 الحسابي
 النسبة
 المئوية

 للموافقة
 لا إلى حد ماء نعم

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار
ضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق الرياضي  0

 بالمؤسسات الرياضية 
01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

ضرورة وجود جدولة الرقابية للخطط والبرامج التسويقية  0
 داخل المؤسسات الرياضية

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

ضرورة وجود إدارة خاصة للتسويق الرياضي يتم التعامل  3
 من خلالها مع المستفيدين

02 82.35 2 11.78 1 5.88 *18.47 1.76 88.24 

من المهم  وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في  2
 خطة برامج التسويق الرياضي

02 82.35 2 11.78 1 5.88 *18.47 1.76 88.24 

اهتمام المسؤلين عن التسويق الرياضي بالمؤسسات  1
  الرياضية بالتخطيط للرغبات المستقبلية للمستفيدين

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

م التعرف على الرغبات المستفيدين لتوفيرها همن الم 7
 بالمؤسسات

 الرياضية 

07 94.12 0 0.00 1 5.88 *28.35 1.88 94.12 

ضرورة وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل  6
 المؤسسات الرياضية

01 88.24 1 5.88 1 5.88 *23.06 1.82 91.18 

ضرورة وجود إدارة مسؤلة عن مسؤلي التسويق الرياضي  2
 داخل المؤسسات الرياضية

01 88.24 0 0.00 2 11.76 *23.41 1.76 88.24 

والقواعد التنظيمية ضرورة أن تكون الإجراءات  3
 للتسويق الرياضي من خلال المؤسسات الرياضية

02 82.35 2 11.76 1 5.88 *18.47 1.76 88.24 

ضرورة فهم الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين حتى  01
 تتمكن المؤسسات الرياضية من تأمينها مستقبلا

03 76.47 1 5.88 3 17.65 *14.59 1.59 79.41 

 
 0.05 = 5.99* كاي تربيع معنوي عند مستوى 
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 ربيعة المبروك السويسي د.    ناجية محمد بشارةأ.   فائزة جمعة الأخضرد. 
 

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات  02يتضح من الجدول ) 
 الإحصائية الخاصة باستجابات عينة

مراكز الشباب على عبارات المحور الثاني ) التوقعات المستقبلية للتسويق 
الرياضي ( وجود فروق بين الإجابات حيت تراوحت قيمة مربع كاي ما 

 1.11( وهذه القيم معنوية عند مستوى  02.31إلي  02.13بين )

 0وجاءت العبارات ) %32.00اعلي نسبة موافقة والتي بلغت  (7)، 
( 6،2،3.ا وجاءت العبارة )%30.02بة موافقة بلغت ،(  بنس6، 1،

وجاءت في الترتيب الأخير عبارة  %22.02بنسبة  موافقة والتي بلغت 
 %63.20( بأقل نسبة موافقة 01)

 

 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة 01جدول ) 
 الرياضية على عبارات المحور الأول ) الخدمات التسويقية (الاتحادات 

 30ن = 
 التوسط مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م

 الحسابي
 النسبة
 المئوية

 للموافقة
 لا إلى حد ماء نعم

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار
ريق الخدمات الرياضية بطضرورة التأكيد على تقديم  0

 أفضل يعمل على جذب انتباه المستفيدين
01 80.65 2 6.45 4 12.90 *31.42 1.86 81.87 

تحديد طرق ووسائل الرقابة على الخدمات الرياضية  0
 المقدمة للمستفيدين

07 83.87 3 9.68 2 6.45 *35.68 1.77 88.71 

تعتمد إدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع في  3
 حالة الطلب على الخدمات الرياضية 

02 77.42 3 9.68 4 12.90 *27.16 1.65 82.26 

تحديد تسعير الخدمات وفقا لمنسس المتبعة في مجال  2
 الخدمات التسويقية الرياضية

01 80.65 2 6.45 4 12.90 *31.42 1.68 83.87 

المؤسسات الرياضية بالترويج للخدمات تقوم إدارة  1
 الرياضية التسويقية

07 83.87 3 9.68 2 6.45 *35.68 1.77 88.71 

تقوم إدارة المؤسسات الرياضية بعمل دورات مستمرة  7
 لتنمية مهارات الترويج للخدمات الرياضية

02 77.42 3 9.68 4 12.90 *27.16 1.65 82.26 

خدمات الترويجية للوضع خطط مستقبلية للحملات  6
 الرياضية التسويقية

01 80.65 2 6.45 4 12.90 *31.42 1.68 83.87 

وضع الإعلانات بالترويج للخدمات الرياضية  2
لتشجيع الإقبال على الخدمات من خلال وسائل 

 الأعلام المختلفة

01 80.65 2 6.45 4 12.90 *31.42 1.68 83.87 

قبال المؤثرة في إتدرس المؤسسات الرياضية العوامل  3
 المستفيدين

07 83.87 3 9.68 2 6.45 *35.68 1.77 88.71 

0
1 

تحدد إدارة المؤسسات الرياضية نوعية الرسائل 
 الإعلانية الموجهة للمستفيدين

02 77.42 3 9.68 4 12.90 *27.16 1.65 82.26 

0
0 

يؤدي التسويق الرياضي خدمات اجتماعية بما يتعامل 
 الرياضيةمع حاجات المؤسسات 

01 80.65 2 6.45 4 12.90 *31.42 1.68 83.87 

 

 0.05 = 5.99* كاي تربيع معنوي عند مستوى 
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 دراسة واقع تسويق الإمكانيات الرياضية بجامعة طرابلس
 

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات  01يتضح من الجدول ) 
 باستجابات عينةالإحصائية الخاصة 

الاتحادات الرياضية على عبارات المحور الأول،) الخدمات التسويقية ( 
وجود فروق بين الإجابات حيت تراوحت قيمة مربع كاي ما بين 

 ،  1.11( وهذه القيم معنوية عند مستوى  31.72إلي  06.07)

 
وجاءت العبارات  %22.60، اعلي نسبة موافقة والتي بلغت  (0،7،3)
.ا وجاءت في %23.26(  بنسبة موافقة بلغت 6،2،00 2، 0)

 %20.07( بأقل نسبة موافقة 7،01الترتيب الأخير عبارة )

 ( التكرار والنسبة المئوية والدلالات الإحصائية الخاصة باستجابات عينة07جدول ) 
 المستقبلية للتسويق الرياضي ( الاتحادات الرياضية على عبارات المحور الثاني  ) التوقعات

 30ن = 
 التوسط مربع كاي مستوى الاستجابة محتوى العبارة م

 الحسابي
 النسبة
 المئوية

 للموافقة
 لا إلى حد ماء نعم

 النسبة % التكرار النسبة % التكرار النسبة % التكرار
ضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق الرياضي  0

 بالمؤسسات الرياضية 
02 90.32 3 9.68 0 0.00 *45.74 1.90 95.16 

ضرورة وجود جدولة الرقابية للخطط والبرامج التسويقية  0
 داخل المؤسسات الرياضية

02 90.32 1 3.23 2 6.45 *45.35 1.84 91.94 

 للتسويق الرياضي يتم التعاملضرورة وجود إدارة خاصة  3
 من خلالها مع المستفيدين

02 90.32 2 6.45 1 3.23 *45.35 1.87 93.55 

من المهم  وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في  2
 خطة برامج التسويق الرياضي

06 87.10 4 12.90 0 0.00 *41.10 1.87 93.55 

اهتمام المسؤلين عن التسويق الرياضي بالمؤسسات  1
  الرياضية بالتخطيط للرغبات المستقبلية للمستفيدين

02 90.32 1 3.23 2 6.45 *45.35 1.84 91.94 

من المم التعرف على الرغبات المستفيدين لتوفيرها  7
 بالمؤسسات الرياضية

02 90.32 0 0.00 3 9.68 *45.74 1.81 90.32 

وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل ضرورة  6
 المؤسسات الرياضية

06 87.10 0 0.00 4 12.90 *41.10 1.74 87.10 

ضرورة وجود إدارة مسؤلة عن مسؤلي التسويق الرياضي  2
 داخل المؤسسات الرياضية

02 90.32 0 0.00 3 9.68 *45.74 1.81 90.32 

ويق التنظيمية للتسضرورة أن تكون الإجراءات والقواعد  3
 الرياضي من خلال المؤسسات الرياضية

02 90.32 2 6.45 1 3.23 *45.35 1.87 93.55 

0
1 

ضرورة فهم الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين حتى 
 تتمكن المؤسسات الرياضية من تأمينها مستقبلا

06 87.10 3 9.68 1 3.23 *40.52 1.84 91.94 

 
 0.05 = 5.99* كاي تربيع معنوي عند مستوى 
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 ربيعة المبروك السويسي د.    ناجية محمد بشارةأ.   فائزة جمعة الأخضرد. 
 

( والخاص بالتكرار والنسبة المئوية والدلالات  07يتضح من الجدول ) 
 الإحصائية الخاصة باستجابات عينة

الاتحادات الرياضية على عبارات المحور الثاني )التوقعات المستقبلية 
للتسويق الرياضي( وجود فروق بين الإجابات حيت تراوحت قيمة 

( وهذه القيم معنوية عند  21.62إلي 21.10مربع كاي ما بين )
 %31.07اعلي نسبة موافقة والتي بلغت  (0)،  1.11مستوى 

(  بنسبة موافقة بلغت 3،2،00 2، 3وجاءت العبارات )
، ( بنسبة موافقة 01، 0،1. وجاءت عبارة ) 33.11%
وجاءت  %31.30، ( بنسبة موافقة 2، 7تم عبارة )   30.32%

( بأقل نسبة موافقة 7،01في الترتيب الأخير في الترتيب الأخير عبارة )
( الخاص باستجابات عينة 1،6،3ويتضح من جدول )  20.07%

البحث ) الإداريين وأعضاء هيئة التدريس والطلاب ( بجامعة طرابلس 
على عبارات المحور الأول ، الخدمات التسويقية ، وفى هذا الصدد يرى 
الباحثون أن المستهلك يقبل على الخدمة الرياضية ذات الكفاءة العالية 

دراته ته وتشبع احتياجاته وتكون في حدود قوالتي تتوافق مع رغبا
(  أن التسويق 12،ص0117وإمكاناته المادية ، ويشير الشافعي ) 

 حتياجاتايساعد علي تقديم خدمات اجتماعية للمستفيدين وتوفير 
المستفيدين من الأنشطة الرياضية أو المنتج الرياضي، ويشير الزهير 

لى تحقيق الرعاية ( أن المؤسسات تقوم أساسا ع23، ص 0113)
المتكاملة للشباب وإتاحة الظروف المناسبة لتنمية ملكاتهم عن طريق 
تنمية الخدمات الرياضية والقومية والاجتماعية والصحية والترويحية وفي 

( أن 02، ص0333إطار السياسة العامة للدولة ،  ويذكر على )
 رعاية الشباب تكون من خلال الخدمات التي تهيئها المؤسسات
الرياضية لصقل مواهبهم وتنمية استعداداتهم وتوعيتهم وتنشئتهم 
التنشئة الاجتماعية الصالحة والسمو بدوافعهم وإرضاء حاجاتهم 
وإعدادهم للمسؤولية الاجتماعية والوطنية التي تنتظرهم وتمكنهم من 
شغل أوقات فراغهم بطريقة حكيمة ومفيدة ، ورعاية الشباب في هذا 

 ية تمتد لتشمل الخدمات التعليمية ، والصحية والاجتماعالمفهوم الواسع 
 
 

 
( أن مفهوم التسويق  03، ص  0111والثقافية،  كما يشير شلبي )

 يقوم على أساس إشباع حاجات المستهلك ورغباته وان قدرة المنظمة 
ء على تحقيق أهدافها يعتمد على مدى قدرتها في تلبية متطلبات العملا

اجات بة لحتحديد الأسواق المستهدفة والاستجاوهذا يتطلب منها 
المنظمة . إلا أنها تدرك بأنة لتحقيق أهداف  ورغبات هذه الأسواق .

الربح فأنة يجب التوازن بين إرضاء العميل والربحية وان أفضل طريقة 
لتحقيق أهداف الربحية هي اشبعا وتلبية متطلبات بصورة أفضل من 

ل  لا يقتصر فقط على أرضاء العميوأن مفهوم التسويق  المنافسين
كهدف وحيد للمنظمة . فهو فلسفة لا يقصد  بها أرضاء العملاء 

( الخاص 7،2،01كما يتضح من جدول ) على حساب مصلحة.
باستجابات عينة البحث ) الإداريين وأعضاء هيئة التدريس والطلاب 
 (بجامعة طرابلس على عبارات المحور الثاني )التوقعات المستقبلية
للتسويق الرياضي(  ، وفى هذا الصدد يرى الباحثون أن التسويق 
الرياضي في اى مؤسسة سواء كانت موسسة هادفة للربح أو غير 
هادفة للربح يعتمد على مدى وجود متخصصين أكفاء لهم خبرة 
عملية وعلمية في مجال التسويق حتى يستطيعوا وضع خطط وبرامج 

إمكانات  ات المستفيدين في ضوءتسويقية قائمة على رغبات واحتياج
حيث تواجه الموسسات الرياضية والغير رياضية العديد من  المؤسسة

التحديات التي أفرزتها متغيرات عديدة منها اتجاه الدولة نحو 
الخصخصة وتقليص الدعم المادي  تلزمها إحداث تغيرات وتطورات 

جية سياساتها وعملياتها وإستراتيجيتها ومن ضمنها إستراتي فيجوهرية 
 التسويق حيث يعتبر التسويق وسيلة المنظمة لتحقيق أهدافها فأصبح
من أهم الموضوعات التي تشغل بال الإدارة، وتتفق نتائج الدراسة مع 

(  والتي تشير إلى أن ،هناك 06، ص 0331نتائج  دراسة إبراهيم )
 في وسائل التمويل والتسويق في المؤسسات حاجة إلى المتخصصين

الرياضية والتعليمية ، تتوقف طرق التمويل والتسويق على مدى وعى 
 0331حن )ويرى الص الأفراد والهيئات لأهمية الرياضة في حياة الفرد .

( أنه يجب أن تدرك معظم المنظمات أهمية العاملون في خلق 73، ص 
ذه د البشرية مع إدارة التسويق في همؤسسة ناجحة وتشترك إدارة الموار 

 النظرة لذلك يجب على الشركات الاهتمام بهم والمحافظة عليهم 
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 ضروري لتحقيق التكاملويلاحظ أن وجود إدارة التسويق هو شرط 
فى الوظائف التسويقية المؤذاة ، ولكنة غير كافي لأن  تكون الشركة  

هلكين وتعمل على تلبية رغبات المست كلها موجهه باحتياجات السوق
ولهذا فقد ظهر الاتجاه نحو ضرورة أن يكون كل فرد داخل المنظمة 

،ص  0112)وكل إدارة من إداراتها موجهين تسويقياً ، ويشير غنيم 
( أن دور إدارة التسويق في المنظمة هو دور إداري يتعلق بتخطيط 07

نشاط التسويقي ال وتنظيم وتوجيه ورقابة الأنشطة التسويقية وتخطيط
يهتم بتقدير الفرص والموارد المتاحة وتحديد الأهداف والإستراتيجيات 

ظيم نالتسويقية ووضع الخطط الخاصة بالتنفيذ والرقابة.بينما يهتم ت
النشاط التسويقي بتنظيم العمل  داخل إدارة التسويق وفقاً للوظائف 
التسويقية المختلفة .ويهتم توجيه النشاط التسويقي بإعطاء الأوامر 
للمرؤوسين كي يقوموا بالتنفيذ بالصورة المطلوبة لتحقيق الأهداف 

لأداء األمحدده أما الرقابة التسويقية تحتوى على العمليات الخاصة بمقارنة 
التسويقي الفعلي مع الأهداف المحددة وتحديد الانحرافات بينهما 

دام خودراسة أسبابها واتخاذ ألازم لتصحيحها ومعالجتها لتحقيق الاست
ء كما يرى الباحثون أنه يجب الاهتمام بالعملا .الأمثل للموارد البشرية

 معند وضع الخطط والبرامج التسويقية من خلال التعرف على رغباته
واحتياجاتهم الفعلية حتى نضمن نجاح تلك الخطط ويتفق في ذلك 

( انه بعد 03، ص 0111الباحثون مع ما ذكره أبو قحف وآخرون )
دخول التسويق على عصر جديد يتصف بالمنافسة العالية والقدرات 
الإنتاجية الكبيرة تحول الاهتمام والتركيز من تزايد حجم الإنتاج إلى 

رباح من خلال بناء علاقات جيدة ومتميزة مع العملاء نمو وتزايد في الأ
لذلك نجد أن المنظمات فى  سعيها لجذب عملاء جدد للتعامل معها 
مع الحفاظ على عملائها الحاليين وكذلك القيام بأنشطة تسويقية 
لتنمية ولائهم للمنظمة ومنتجاتها أي العمل على إشباع حاجاتهم 

 هلك هو الارتكاز الأساسي عندوتحقيق رضاهم من خلال جعل المست
 كما يتفق الباحثون مع أراء عينة البحث اتخاذ أي قرار داخل المنظمة.

أولى  أن الرقابة هي على ضرورة وجود تقيم ورقابة تسويقية حيث
لأنها توضح نقاط الضعف والعمل على  التخطيط الجيد خطوات

ا . كما هتلافيها مستقبلًا وتوضح نقاط القوه والعمل على استثمار 
( الخاص باستجابات عينة البحث 00،03،01يتضح من جدول )

) أعضاء الأندية الرياضية ،مراكز الشباب ، الاتحادات الرياضية  ( 
على عبارات المحور الأول )الخدمات التسويقية(  وجود فروق في 

الإجابات كما موضح في الجداول ، وفي هذا الصدد يؤكد عبد الحميد  
تكون من خلال الخدمات التي  رعاية الشباب ( إن02، 0333)

تهيئها المؤسسات الرياضية لصقل مواهبهم وتنمية استعداداتهم 
( إن 03،ص0111وتوعيتهم وإرضاء حاجاتهم .  ويشير شلبي )

التسويق يقوم علي أساس إشباع حاجات المستهلك ورغباته ، وان 
في تلبية  اقدرة المنظمة علي تحقيق أهدافها يعتمد علي مدي قدرته

( إن الإدارات 20،ص0110متطلبات العملاء .ويوكد الصحن )
تسعي من خلال تقييم الحملة الترويجية التعرف علي إي مدي يسهم 
الترويج في تحقيق أهداف المنظمة .  ويري الباحثون إن التسويق 
الرياضي في إي مؤسسة سواء كان هادفة الربح أو غير الربح ، يعتمد 

متخصصين الفاء لهم خبرة عملية وعلمية في مجال وجود  علي مدي
التسويق ، حتى يستطيعوا وضع خطط وبرامج تسويقية قائمة علي 

كما يتضح من جدول  رغبات واحتياجات المستفيدين .
( الخاص باستجابات عينة البحث ) أعضاء الأندية 00،02،07)

المحور  تالرياضية ،مراكز الشباب ، الاتحادات الرياضية  ( على عبارا
الأول )الخدمات التسويقية(  وجود فروق في الإجابات كما موضح 
في الجداول ، فدخول التسويق علي عصر جديد يتصف بالمنافسة 
العالية والقدرات الإنتاجية تحول الاهتمام والتركيز ، من تزايد حجم 
الإنتاج إلي النمو وتزايد في الإرباح من خلال بناء علاقات جيدة 

( ، كما يتفق 03، ص 0111، مع العملاء . ) ابوقحف ، ومتميزة 
الباحثون مع الراء علي ضرورة وجود تقييم ورقابة تسويقية ، لان الرقابة 
هي أولي خطوات التخطيط الجيد لأنها توضح نقاط القوة والضعف 
علي تلافيها مستقبلا وتوضح نقاط القوة والعمل علي استثمارها .  

( إن الرقابة التسويقية بمثابة 36ص، 0110كما يؤكد الصحن )
تكتمل بها العملية التسويقية . الحلقة الأخيرة التي
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نتائج البحث : 

التأكيد على تقديم الخدمات الرياضية بطريقة أفضل يعمل على جذب  إن الخدمات التسويقية قد تمثلت لدى عينة البحث بما يأتي:
انتباه المستفيدين.

 

التسويق الرياضي خدمات اجتماعية بما يتعامل مع حاجات يؤدي 
 المؤسسات الرياضية.

 يسهم التسويق الرياضي في تنمية موارد المؤسسات الرياضية.
تحديد تسعير الخدمات وفقا لمنسس المتبعة في مجال الخدمات التسويقية 

 الرياضية.
لى ع تعتمد أدارة المؤسسات الرياضية سياسة التوسع في حالة الطلب

 الخدمات الرياضية.
 وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية للخدمات الرياضية التسويقية.

 ان التوقعات المستقبلية للتسويق الرياضي قد تمثلت لدى عينة البحث بما
 يأتي:

ضرورة وجود تقويم للنتائج للتعرف على التقدم في خطة برنامج التسويق 
 الرياضي.

 يدين لتوفيرها بالمؤسسات الرياضية.التعرف على رغبات المستف
 ضرورة الجدولة لتنفيذ خطط وبرامج التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية.
ضرورة وجود جدولة الرقابة للخطط والبرامج التسويقية داخل المؤسسات 

 الرياضية.
 ضرورة وجود إستراتيجية للتسويق الرياضي داخل المؤسسات الرياضية.

الاحتياجات المستقبلية للمستفيدين حتى تتمكن المؤسسات ضرورة فهم 
 الرياضية من تأمينها مستقبلا.

ع لتعامل من خلالها مضرورة وجود أدارة خاصة للتسويق الرياضي يتم ا
 المستفيدين.

 ويوصي الباحثون   
 ضرورة الاهتمام بالتسويق الرياضي بجامعة طرابلس بليبيا.

ل ورغبات المستفيدين وجذب انتباههم في مجاالاهتمام بدراسة احتياجات 
 التسويق الرياضي  بجامعة طرابلس بليبيا.

ضرورة الارتقاء بمستوى التسويق الرياضي من خلال عمل الدورات التدريبية  
 المتخصصة لمسؤلي التسويق بجامعة طرابلس .

التأكيد على وجود إدارة علمية متخصصة بالتسويق الرياضي بجامعة 
 ليبيا.طرابلس ب

 ضرورة وضع خطط أساسية مستقبلية للتسويق الرياضي بالجامعة.
التأكيد على وضع خطط مستقبلية للحملات الترويجية للخدمات الرياضية 

 بجامعة 
 ضرورة الاهتمام بزيادة المتخصصين بمجال التسويق الرياضي بالجامعة.

رابلس ط ضرورة الاهتمام برقابة الخطط والبرامج التسويقية داخل جامعة
 بليبيا.

التأكيد على قياس النتائج وتقييم التقدم في خطط وبرامج التسويق 
 الرياضي.  

 المراجع العربية :   -
( :عرض لمشاكل تمويل وتسويق الرياضة 0331. ) حلمي، إبراهيم -0

 اقتصادياتو فى الولايات المتحدة الأمريكية، المؤتمر العلمى التنمية البشرية 
 الرياضية للبنين ، جامعة حلوان  .  ، كلية التربية

( 0111نبيلة ، الغرباوى ،علاء . ) أبو قحف ،عبد السلام ، عباس ، -0
 .  الإسكندرية: التسويق ، كلية التجارة ،جامعة 

( : التسويق، الدار الجامعية، 0110الصحن ، محمد فريد. ) -3
 الإسكندرية.

( : معوقات اقتصاديات بعض 0113الزهير ،جمال مصطفى . ) -2
الأندية الرياضية بدولة الكويت " دراسة تحليليـة "رسالة دكتوراه غير منشورة 

 . الإسكندرية.كلية التربية الرياضية . جامعة 
( : الاستثمار والتسويق في التربية البدنية 0117الشافعي ، حسن .) -1

 للطباعة والنشر، الإسكندرية.والرياضي، دار الوفاء 
تسويق، شركة ( : المقدمة في ال0112حجازي ، محمد حافظ .) -7

الجمهورية الحديثة، 
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( : التسويق والاتصالات 0112)حسانين ، محمد صبحي .  -6

الحديثة وديناميكية الأداء البشري في إدارة الرياضة، دار الفكر 
 العربي، القاهرة.                

( : أسس إدارة التسويق الرياضي، 0111شلبي ، سعد احمد. ) -2
 المكتبة العصرية، المنصورة.

( : فعاليات إدارات 0112شميس ، محمد عبد العظيم .) -3
التسويق في المؤسسات الرياضية، المؤتمر الإقليمي الرابع للمجلس 

الدولي للصحة والتربية البدنية والرياضة، كلية التربية الرياضية ، 
 جامعة الإسكندرية.  

( : أدارة التسويق 0336عبد السلام ،رمضان محمود.)  -01
 يجي، مكتبة جامعة طنطا، طنطا.مدخل استرات

( : إدارة الهيئات الرياضية 0333علي  ، سمير عبد الحميد. ) -00
 ، منشأة المعارف بالإسكندرية           .

عصر  في( :أساسيات الإدارة 0112غنيم ، أحمد محمد. ) -00
 . المنصورةالعولمة ، كلية تجارة، 

( :الإدارة في مجال الرياضة ، الدار  0116فاضل ، عادل. ) -03
 الإسكندرية.  العربية للطباعة ، بغداد.

( : دور كليات التربية الرياضية في 0337فكري  ،يحي .) -02
تسويق الخدمات الرياضية ، المجلة العلمية نظرية وتطبيقات، العدد 

 درية. ، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الإسكن07
( :  تسويق الإمكانيات الرياضية 0116محمود ، أمين . ) -01

المتاحة  بكلية التربية الرياضية  للبنين، جامعة الإسكندرية، رسالة 
ماجستير  غير منشورة ، أدارة الهيئات  الرياضة النظرية الحديثة 

 وتطبيقاتها ،منشأة  المعارف الإسكندرية .
 : الأجنبيةالمراجع 

07-Stevens , R, (1995):  Sport marketing 
among colleges and universities sport 

marketing quarterly 1st , 
 Title of the research 

Study of marketing possibilities for sports 
capabilities at the university of Tripoli  

. prof . Dr. Abhafid Elmabruk Gwardul 
prof . Dr. Faiza Juma Elakhder 

prof  . Dr. Rabia Elmabrouk Swisi 
Summary of the study: 

The research aims to market sports 
capabilities at the university of Tripoli  

through  identifying the current status of 
sports marketing at university of Tripoli, 

future expectations for sports marketing at 
university of Tripoli. The researchers used 

descriptive methodology with survey 
technique. A sample was selected from 

university of Tripoli –libya made of 
administrators , teaching faculty and 

students reaching (1206) person. Also, the 
beneficiaries sample of the research 

including sports club officials and youth 
centers and sports unions were (115) 

person. 
The researchers classified the sample of the 

study and a survey form was used as data 
collection tool. The most important results 

were: 
Making schedules to implement plans and 

programs of sports marketing at sports 
institutions. 

Sports institutions management follow the  
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policy of expanding at time of request of 
sports services. 

The researches recommend the following: 
Importance of delivering sports services in 

better form to attract the interest of 
beneficiaries. 
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It is necessary that future plans are set for 
promotional campaigns of sports services 

marketing. 
Key words:  marketing reality-sports 

capabilities-university of Tripoli   

 

 

 

 

 



   

28   
 

بحاث العلمية             جتهاد لل  ال        

                                                            7102 ديسمبر العدد الثاني 

    

 الاحزاب الإسرائيلية وأثرها في رسم السياسة الخارجية
 

 عز الدين يد/ محمد عل           الهاشمي يد/ أبوبكر عل
 

 المقدمة:   
لإسرائيلية اتقوم الحياة السياسية في إسرائيل على العديد من الأحزاب التي تشارك مؤسسات الدولة الرسمية في رسم السياسة العامة، وتتميز الأحزاب 

لة، كما أنها ، مثلها مثل معظم مؤسسات الدو 0322)معظمها( بأنها امتداد لمؤسسات استيطانية كانت قائمة قبل إعلان الدولة الإسرائيلية في عام 
 ج من ذلك من نزعات استعمارية وتوسعية، معتمدة على اساليب برجماتية رافعة شعارات مثل ارضيستنتجاءت تعبير عن نشأة أوروبية في معظمها وما 

مستوى الجيش والثقافة،  ىوالاشتراكية والصهيونية والعمل التعاوني وغيرها . كما تكشف الأحزاب في إسرائيل عن التركيب السكاني الخليط عل الميعاد
يس عن فحيث تمثل في الوقت ذاته روابط ثقافية وأثنية وعرقية معبرة عما يدور داخلها من تناقضات تدفع المؤسسات الصهيونية لأجل تنظيمها والتن

لى الحكم، وإنما تقوم تخابات والوصول إاحتقاناتها، ويمكن القول ان الأحزاب السياسية في إسرائيل ليست مجرد أحزاب سياسية تسعى إلى الفوز في الان
بيراً في الحياة ك  بعدة أنشطة تشمل كافة مجالات المجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية، من ناحة اخري تلعب الاعتبارات الأيدلوجية دوراً 

مد من مصدرين سرائيل لمنحزاب والذي يرتكز على معيار مزدوج مستالسياسية والحزبية بدولة إسرائيل، وتظهر أهميتها في التصنيف الدارج حالياً في إ
 (.300-0/301)رئيسيين للانقسامات الحزبية، وهما الموقف من المناطق المحتلة، والموقف من العلاقة بين الدين والدولة.

 اشكالية الدراسة :  -اولًا: 
إذا كانت الحكومة هي فتحتل الأحزاب السياسية في إسرائيل مركزاً هاماً في النظام السياسي، ولها تاثير  في عملية صنع قرار السياسة الخارجية الاسرائيلية، 

أهم مؤسسة سياسية غير  حزابالمؤسسة السياسية الرسمية المسئولة بصفة أساسية عن عملية صنع قرار السياسية الخارجية وتنفيذها، فيمكن القول أن الأ
 ترسمية تؤثر في رسم وتصميم السياسة الخارجية، وذلك من واقع أن البرنامج الانتخابي للحزب الحاصل على أكثرية مقاعد الكنيست في موضوعا

رة موافقته على أية تغييرات ومة، وضرو السياسة الخارجية هو البرنامج الحكومي، وذلك بعد إدخال بعض التعديلات التي تتطلبها الطبيعة الائتلافية للحك
لى إ يريد رئيس الحكومة إدخالها على برنامج الحزب، هذا إلى جانب سعي بعض رؤساء الحكومات خاصة الذين لا يتمتعون بتأييد قوي داخل أحزابهم

التي تصدرها  ة، والطبيعة الملزمة للقرارات والتوصياتمشاركة زعماء ومؤسسات أحزابهم في عملية صنع قرار السياسة الخارجية الإسرائيلية الهامة من ناحي
(032-0/030)المؤسسات الهامة لأحزاب الائتلاف الوزاري لوزرائها من ناحية أخرى 

 للدراسة:ومن ثم يكمن التساؤل الرئيسي 
 يلية؟الاسرائالاحزاب السياسية الاسرائيلية في صنع السياسة الخارجية  تأثيرما 

 وتطرح الدراسة عدة تساؤلات فرعية:
 ما هي سمات الاحزاب السياسية في اسرائيل؟

 هو موقف الاحزاب السياسية الاسرائيلية تجاه الصراع العربي الاسرائيلي؟  ما
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ة في عملية صنع قرار السياس تأثيراً الاحزاب السياسية  أكثرما هي 
الاحزاب السياسية تشددا تجاه  أكثرالخارجية الاسرائيلية؟ ما هو 

 الفلسطينية؟القضية 
 
 

 
ما دور الاحزاب اليمينة تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية؟ ما دور 

 الاحزاب اليسارية تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية؟
ما دور الاحزاب الدينية تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية؟ ما دور 

الاحزاب العربية تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية؟ ما دور الاحزاب 
ه السياسة الخارجية الاسرائيلية؟الروسية تجا

 

 الدراسة: اهداف- ثانياً:
  ومنها:تتعدد اهداف الدراسة    
 معرقة سمات الاحزاب السياسية في اسرائيل-0
معرفة موقف الاحزاب السياسية الاسرائيلية تجاه الصراع العربي -0

 الاسرائيلي 

 دور الاحزاب اليمينة في السياسة الخارجية الاسرائيلية معرفة-3
 دور الاحزاب اليسارية في السياسة الخارجية الاسرائيلية توضيح-2
 دور الاحزاب الدينية في السياسة الخارجية الاسرائيلية معرفة-1
 دور الاحزاب العربية تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية توضيح-7
 دور الاحزاب الروسية تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية معرفة-6 

 منهج الدراسة : -ثالثاً: 
تضح فيما وهذا ي تتبع الدراسة منهج صنع القرار نظرا لملائمته للدراسة 

 يلي:
 منهج صنع القرار:

يسعى هذا المنهج إلي دراسة عملية صنع القرار داخل الهيئة أو المؤسسة 
أو المنظمة السياسية، ويقوم هذا المنهج  على افتراض مؤداه " أن 

السياسة هي سلسلة من عمليات صنع القرار المتوالية "، ووفقا لهذا 

المنهج فانه يمكن دراسة الظاهرة السياسية قبل ظهور القرار نفسه من 
ل دراسة العمليات التحضيرية لصنع القرار، وكذلك بعد صنع القرار خلا

، وتعتبر وحدة التحليل (3/003)من خلال متابعة تنفيذه وتقييمه
الأساسية في هذا المنهج هي المجموعة المشاركة في صنع القرار، أو ما 
يسمي بالفاعلين السياسيين حيث يهتم هذا المنهج بدراسة ما تفرزه 

يطة من ضغوط وتأثيرات على هؤلاء الفاعلين، ومدي البيئة المح
د المؤثرات وفقا للقيم والادراكات المتأصلة لديهم  ثم ردو  هاستجابتهم لهذ

 أفعالهم إزاء هذه التأثيرات 
 سمات الاحزاب الاسرائيلية الفصل الاول :

 سرائيلي بسمات عامة يساعد الإلمام بها في فهميتسم النظام الحزبي الإ
عدد من الظواهر في الحياة السياسية والحزبية في إسرائيل وهذا يتضح 

 فيما يلي : 
:  يمكن القول ان جل الاحزاب السياسية في  نشأة الاحزاب السياسية

وص في الشرقية وعلي وجه الخص أروبااسرائيل قد نشا قبل قيام الدولة في 
ا وروسيا  ثم انتقلت الي فلسطين قبيل انشاء الدولة، او انشات لها بولوني

فروعا فيها بعد ان سبقتها طلائع المهاجرين اليهود في استعمار البلاد 
 واستيطانها، هذا فضلا عن ان معظم الاحزاب قد تكون 

 0236بعد المؤتمر الصهيوني الاول وقيام المنظمة الصهيونية العالمية عام 
الكثير منها قد نشا في كنف المنظمة ذاتها وبتشجيع منها م، بل ان 

وذلك حال " حزب عمال صهيون " وذلك لمواجهة " عصبة العمال 
اليهود في ليتوانيا وبولندا وروسيا "، و" حزب المركز الروحي المزراحي " 

-2/032)وذلك بقصد استمالة اليهود المتدنيين في شرق أوروبا .
031) 
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من أبرز سمات النظام الحزبي الإسرائيلي كثرة  كثرة الأحزاب :
الأحزاب وتوالي ظهور أحزاب جديدة  وخصوصاً قبيل الانتخابات 

العامة، غالباً ما يختفي معظمها بعد الانتخابات مباشرة، أو خلال دورة  
كنيست ) أربعة أعوام إذا لم تجر انتخابات مبكرة (، أو دورتين، 

 الاجتماعية والاقتصادية الموجودة في وتعكس كثرة الأحزاب الانقسامات
المجتمع الإسرائيلـي، وأبرزها حالياً الانقسام بين اليهود الشرقيين ) 

السفارديـم (، واليهود الغربيين ) الأشكنازيم (، والانقسامات حول هوية 
الدولة وطابعها العام، وأبرزها حالياً الانقسام بين اليهود الدينيين 

سامات حول مصير المناطق المحتلة وقضايا السلام مع والعلمانيين، والانق
الفلسطينيين والعرب، والانقسام بين اليهود والعرب في إسرائيل، وأيضاً 

الطموحات السياسية لزعماء يتمتعون بشعبية معينة، ويساعد في استمرار 
هذه الظاهر نظام الانتخابات النسبي، الذي يتيح لمنحزاب الصغيرة 

 (031-2/033.)الكنيست  فرصة الوصول إلى
الانشقاقات والاندماجات : ثمة سمة بارزة ثانية للنظام الحزبي هي  -ج

برلمانية  -كثرة الانشقاقات والاندماجات، وتوالي نشوء تكتلات انتخابية
من المألوف عادة أن تحتفظ الأحزاب المتكتلة فيها بأطرها ومؤسساتها 

تكتل العام ومن برلمانياً في إطار الالحزبية المستقلة بينما تنشط انتخابياً و 
خلال هيئات مشتركة متفق عليها، مع ملاحظة أن التكتلات تتم عادة 

بين أحزاب متشابهة في النظرة العامة والأهداف البعيدة المدى أو 

الأهداف الحيوية، وقد تنتهي هذه التكتلات بمرور الوقت إما باندماج 
ــا وإما بانفراط عقدها كلياً أو جزئي الأحزاب المكونة لها، كلها أو بعضها،

(.1/http) 
الأدوار المتعددة : وهناك سمة بارزة ثالثة للنظام الحزبي هي الأدوار -د

المتعددة لتي يلعبها بعض الأحزاب، والتي يخرج قسم منها على النطاق 
ربية، ات الغالسياسي المحض أو الدور المألوف لمنحزاب في الديمقراطي

وهي أدوار متحدرة من فترة ) البيشوف (، عندما كانت هذه الأحزاب 
تتولى مباشرة جلب المهاجرين اليهود من أعضائها وأنصارها وتوطينهم، 
وتوفير أماكن سكن وعمل لهم، ورعايتهم اجتماعياً، وتثقيفهم سياسياً، 

والشعبية  ةودمجهم في الشرائح الاجتماعية التي تتشكل قواعدها الحزبي
، واستخدام الأحزاب العمالية نفوذها السياسي لضخ (7/007)منها

مبالغ ضخمة من أموال الدولة إلى اتحادات الكبيوتسات والموشافات، 
ومشاريع الهستدروت الاقتصادية وصناديق الضمان الصحي والاجتماعي 

التابعة لها، من أجل إنقاذها من الإفلاس والانهيار، وكذلك استخدام 
الأحزاب الدينية نفوها لزيادة المخصصات لشبكات التعليم الديني 

ومؤسسات الرعاية الاجتماعية التابعة لها، واستخدام أحزاب اليمين 
القومي والديني نفوذها للإنفاق بسخاء على المشاريع الاستيطانية التي 

ا أو عة لهبأنشأتها في المناطق الفلسطينية المحتلة الهيئات الاستيطانية التا
المدعومة من قبلها . 

الاعتبارات الأيديولوجية : لا تزال الاعتبارات الأيديولوجية ذات -ه
تأثير كبير في الحياة السياسية والحزبية، وقد أشرنا إلى كون الخلافات 
الأيديولوجية بشأن مصير المناطق المحتلة والعلاقة بين الدين والدولة 

يسيين للانشقاقات والاندماجات بين الأحزاب، ويشكل مصدرين رئ
النظام الاقتصادي مصدراً ثالثاً للانقسامات في الساحة الحزبية، لكن 

الخلافات بشأنه أقل حدة وحجماً إلى حد بعيد مما كانت الحال عليه في 
الأعوام الأولى لنشوء إسرائيل، وهناك شبه إجماع الآن على ضرورة 

المختلط المكون من ثلاثة قطاعات : حكومي، استمرار الاقتصاد 
وهستدروتي، وخاص، مع اختلاف في النظرة إلى الحجم والدور المرغوب 
فيه لكل منها، وميل عام إلى تقليص القطاعين الحكومي والهستدروتي في 

مقابل تنمية وتشجيع القطاع الخاص، وشبه إجماع على ضرورة استمرار 
 (6/21)ماعية المقدمة للمواطنين .خدمات الرعاية الصحية والاجت

 

وتظهر أهمية الاعتبارات الأيديولوجية في التصنيف الدارج حالياً في 
إسرائيل لمنحزاب، والمرتكز أساساً على معيار مزدوج مستمد من 

المصدرين الأكثر أهمية للانقسامات : الموقف من المناطق المحتلة، والموقف 
تصنيف الأحزاب بموجب هذا المعيار من العلاقة بين الدين والدولة، و 
 المزدوج إلى ثلاثة معسكرات : 

معسكر اليسار، وتدرج فيه القوى السياسية التي تدعو إلى سلام مع 
الفلسطينيين والعرب قائم على الانسحاب من المناطق المحتلة أو أجزاء 

 منها بغض النظر عن كبادئها أو مواقفها فيما يختص بالمجال الاقتصادي 
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والاجتماعي، كما تدرج فيه  القوى السياسية العربية عامة ) مع التمييز 

رجاً في دبينها وبين الأحزاب اليهودية (، وهكذا نجد حزباً مثل شينوى م
سكر مع معسكر اليسار مع أنه حزب ليبرالي في تكوينه وأهدافه .

اليمين، وتدرج فيه القوى السياسية التي تعارض الانسحاب من أي جزء 
من المناطق المحتلة، وتدعو إلى ضمها إلى إسرائيل، إن عاجلاً أو آجلًا، 

وهكذا أيضاً نجد في معسكر اليمين حزب تسومت، الذي هو في 
نه وأهدافه الاقتصادية والاجتماعية حزب أقرب إلى حزب العمل تكوي

المعسكر الديني، الذي تدرج تحته الأحزاب الدينية، الصهيونية منها وغير 
الهيكلة والقيادة : تتكون هيكلية -و (.006-7/007)الصهيونية

الأحزاب الإسرائيلية بصورة عامة من مؤتمر، هو السلطة العليا في الحزب 
ع أمر تقرير  السياسات العامة، ويتألف عادة من عدد يقارب إليه يرج

الألف عضو، ويتجاوز الألفين أو الثلاثة آلاف في حالة الحزبين 
الكبيرين، ويجتمع مرة واحدة كل بضعة أعوام، ويحل محله في تقرير 

السياسات العامة بين دورتي انعقاده مجلس أو لجنة مركزية منتخبة منه، 
ات، وتجتمع عدة مرات في العام الواحد، وتدير تتألف من بضع مئ

السياسات والشؤون الحزبية اليومية هيئات أصغر أمانة السر واللجنة 
التنفيذية والمكتب السياسي، ويحدد دستور الحزب ونظامه الداخلي 

اختيارها والعلاقات فيما بينها .صلاحيات الهيئات وأسس 

 تصنيف الاحزاب الاسرائيلية :الفصل الثاني 
تقوم الحياة السياسية في اسرائيل على العديد من الاحزاب السياسية التي 

تشارك مؤسسات الدولة الرسمية في رسم السياسات العامة، وقد درج 
العديد من الباحثين على تصنيف الاحزاب الاسرائيلية الي احزاب 

ة دينية  استناد الي منطلقاتها الايدلوجي يسارية، واحزاب يمينية واحزاب
 وهذا يتضح فيما يلي : 

 -المبحث الاول : الاحزاب اليسارية :
يندرج تحت تصنيف معسكر اليسار حالياً في إسرائيل، بالمعنى المتداول  

للكلمة حزب العمل الإسرائيلي، الذي يحتل موقعاً في الخريطة الحزبية 
د من الوسط إلى اليسار، وكتلة ميرتس التي تتألف من ثلاثة أحزاب يمت

هي : شينوى ..ومبام .. وراتس ، أولها حزب ليبرالي، وثانيها حزب 
المطلب الاول :حزب العمل الإسرائيلي  يساري، وثالثها حزب وسطي .

س صهيوني، أس-ديمقراطي -: حزب العمل الإسرائيلي حزب اشتراكي
اد ثلاثة أحزاب عمالية هي : مباي .. وأحدوت ، من اتح0372سنة 

هعفودا وبوعالى تسيون، ورافي، ويرأسه شمعون بيرس، الذي حل محل 
اسحاق رابين في زعامة الحزب ورئاسة الحكومة بعد اغتيال الأخير في 

وقد تعرض حزب العمل منذ  (021-2/032، )0331أواخر سنة 
تأسيسه شأنه شأن باقي الأحزاب إلى هزات متعددة نجمت عن 

خلافات داخله بشأن قضايا سياسية أو اجتماعية أو تنظيمية، أو عن 
تنافس في الزعامة،  وفي المجال الاقتصادي والاجتماعي، دعا البرنامج 

لقطاع االانتخابي لحزب العمل إلى اقتصاد مختلط تنافسي مكون من 
الخاص، والقطاع الحكومي، والقطاع العام الهستدروتي، مدار على أساس 

  تجاري من دون تمييز، وتتوفر فيه مساواة في الفرص للجميع –اقتصادي 
وتعهد البرنامج بأن تقلص حكومة برئاسة حزب العمل من تدخلها قدر 

يع بالإمكان في النشاط الاقتصادي الاعتيادي والمباشر، وبأن تسعى ل
المشاريع الاقتصادية التي تملكها الحكومة، كما دعا إلى الاستمرار في 
سياسة تقديم الخدمات الاجتماعية والصحية للمواطنين، التي تتولاها 

ومن ناحية القاعدة الحزبية  (01-3/1)الحكومة والقطاع العام،
والانتخابية، يمثل حزب العمل المصالح والتطلعات السياسية لشرائح 

اعية واسعة تنتمي إلى مختلف طبقات وفئات المجتمع الإسرائيلي، اجتم
ويتمتع بقاعدة انتخابية عريضة جداً، وعلى الرغم من أنه لا يزال يطرح 

نفسه حزباً يسارياً اشتراكياً، فإنه يحظى في أوساط شرائح الطبقة 
المتوسطة بتأييد انتخابي أكبر من التأييد الذي يحظى الليكود به، وفي 

اط شرائح الطبقة العاملة المأجورة بتأييد أقل منه، ويرجع ذلك أوس
)  0366أساساً إلى أنماط التصويت في الانتخابات العامة منذ سنة 

ووصول الليكود لأول مرة إلى  سنة الانقلاب السياسي(،
 (022-2/021الحكم)
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 ميرتس : كتلة انتخابية برلمانية تكونت في آذار/مارس المطلب الثاني :
، عشية انتخابات الكنيست الثالث عشر التي جرت في ذلك 0330

العام، من ثلاثة أحزاب هي : مبام، وراتس، وشينوى، ولفظة ميرتس 
ول والأخير من هي عبارة عن الحرف الأول من اسم مبام، والحرفين الأ

 اسم راتس وتعني " حيوية "، وتم تبنيها في البداية شعاراً انتخابياً للكتلة
وقد كان الدافع الرئيسي لتأليف  (63-01/60،)ثم أصبحت اسماً لها

الكتلة توحيد قوى السلام اليهودية في إسرائيل الواقعة في الخريطة الحزبية 
عدد أكبر من المقاعد  إلى يسار حزب العمل، على أمل الحصول على

في الكنيست، وبذلك زيادة فرص معسكر اليسار لجهة تنحية الليكود 
عن الحكم وإحلال حزب العمل محله، وتم لها ذلك، وقد اتفقت 

الأحزاب الثلاثة على التكتل على خلفية تشابه نظرتها العامة للقضايا 
قتصادية لاالسياسية، وعلى الرغم من الخلافات الكبيرة بشأن القضايا ا

والاجتماعية بين حزب مبام الاشتراكي وبين حزب شينوي الليبرالي، 
  (037-0/031)وبينهما وبين حزب راتس المصنف حزباً وسطاً 

مبام هو حزب اشتراكي صهيوني أسس سنة  المطلب الثالث  مبام :
من اتحاد حزبين عماليين صهيونيين هما : هشومير هتسعير  0322

بوعالي تسيون، وكلاهما كان موقعه في الخريطة  –وأحدوت هعفودا 
الحزبية إلى اليسار من مباي، وانضمت إليهما مجموعات يسارية صغيرة 

 لقائد العام للهاغاناه فيأخرى وأفراد، أبرزهم موشيه سنيه، الذي كان ا
أواسط الأربعينات .  لكن الاتحاد لم يكن ناجحاً إذ سرعان ما بدأت 

تظهر بين الشركاء خلافات تمحورت حول الموقف من الاتحاد السوفيتي، 
والعمليات العسكرية الانتقامية ضد دول الجوار العربية رداً على 

زب رب أعضـاء في الحالعمليات الفدائية، ومسألة قبول المواطنين الع
والهستدروت، وبمرور الوقت، تفاقمت الخلافات داخل الحزب، ، وقد 

تحت قيادة  0373انضم مبام إلى المعراخ ) التجمع العمالي ( سنة 
، مع 0330، وتكتل في سنة 0322حزب العمل، وانسحب منه سنة 

 (3/22.)راتس وشينوي في ميرتس 
صهيوني إصلاحي أسس عشية راتس هو حزب  المطلب الرابع راتس : 

( على يد مجموعة من أعضاء 0363انتخابات الكنيست الثامن )

سابقين في حزب العمل بزعامة شولاميت ألونى، وكانت ألوني قد 
انسحبت من حزب العمل بعد استبعادها من قائمة مرشحي الحزب 

لانتخابات الكنيست الثامن بسبب العلاقات المتوترة بينها وبين زعيمة 
زب ورئيسة الحكومة وقتذاك غولدا مئير، وبعدأن رفضت قيادة الحزب الح

التخلي عن لجنة التعيينات التي كانت تسمي مرشحي الحزب للكنيست 
واستبدالها بآلية أكثر ديمقراطية لاختيارهم ويركز راتس في المجال الداخلي 

 على محاربة الإكراه الديني، والدفاع عن حقوق الإنسان الأساسية كما
هو معترف بها عالمياً، ويدعو إلى فصل الدين عن الدولة، وسن قانون 
أساسي يكفل المساواة التامة بني جميع المواطنين بغض النظر عن الدين 

  (2/010.)أو القومية أو العرق أو الجنس
 شينوي هو حزب صهيوني المطلب الخامس حركة التغيير شينوى :

تتعلق بطبيعة النظام لاسباب  0362انشق عن حزب العمل سنة 
السياسي والاوضاع الاجتماعية والاقتصادية وذلك  بمبادرة من مجموعة 

أبرز أفرادها أمنون روبنشتاين ومردخاي فيرشوبسكي، ووضعوا برنامجاً 
سياسياً تضمن عدة مبــادئ لا تزال تشكل أساساً لأنشطته، نخص 

 لى أساسإسرائيل عبالذكر منها : الدخول في مفاوضات مع جيران 
حل وسط إقليمي، وإصلاح النظام الانتخابي على نحو يضمن مسؤولية 

من  الأحزاب ومراقبة سلامة أنشطتها ةديمقراطي الممثلين تجاه ناخبيهم،
خلال سن قوانين تكفل ذلك، ووضع دستور مكتوب لضمان حقوق 

المواطن الأساسية، حد أدنى من تدخل الحكومة في الأنشطة الاقتصادية، 
اء الإدارة العامة الرسمية على مبدأ المسؤولية الشخصية وتعيين وترقية وإرس

موظفي الحكومة فقط، بناء على مؤهلاتهم وأدائهم، وتعديل نظام 
التعليم في إسرائيل بحيث يكفل فرصاً متساوية للجميع، وإغلاق 

الفجوات الاجتماعية من خلال تغييرات في النظام الضريبي وسياسة 
ة تنظيم خدمات الرعاية الصحية والاجتماعية، . وتتألف الأجور، وإعاد

القاعدة الحزبية والانتخابية لشينوي إجمالاً من أفراد من شرائح أشكنازية 
 منتمية إلى الطبقة الوسطى في المدن الكبيرة، 
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وتحظى بتأييد لا بأس فيه في أوساط أصحاب المهن الحرة والأوساط 
 (067-0/061)الأكاديمية .

يضم معسكر اليمين عدة احزاب  المبحث الثاني  معسكر اليمين :
 سياسية يمكن عرضها فيما يلي :

 

المطلب الاول حزب الليكـود : الليكود هو حزب يميني أسس سنة 
من حزبي حيروت والأحرار، اللذين كانا متكتلين في إطار كتلة  0363

غاحل ) غوش حيروت  ليبراليم/كتلة حيروت الأحرار (، ومن حزبين 
 عة من أصولصغيرين هما المركز الحر .. والقائمة الرسمية، ومن مجمو 

عمالية كانت تنتمي إلى " حركة أرض إسرائيل الكاملة " ، وكان المبادر 
إلى الدعوة إلى تأسيسه الجنرال أرئيل شارون، الذي استقال من الجيش 

قبيل الانتخابات وانضم إلى حزب الأحرار، وكان الحزب الأكبر والأقوى 
كن في غن، وتمفي الليكود منذ تأسيسه هو " حيروت " بزعامة مناحم بي

نهاية الأمر من ابتلاع جميع الأحزاب ودمجها فيه، وقد تم ذلك سنة 
، عندما وافقت الأحزاب المكونة لليكود على التخلي عن أطرها 0321

ومؤسساتها المستقلة، والاندماج في حزب واحد، أو بالأحرى في حزب 
ل يحيروت، وقد كان الهدف من تشكيل الليكود تكتيل اليمين في إسرائ

في كتلة برلمانية انتخابية، أملاً بإزاحة حزب العمل عن الحكم والحلول 
محله، من أجل تنفيذ برنامج اليمين السياسي والاقتصادي، لكن الليكود 

التي أجريت بعد  0363لم يتمكن من تحقيق ذلك في انتخابات سنة 

فترة قصيرة من تأسيسه، على الرغم من التدهور الكبير الذي كان قد 
رأ على شعبية حزب العمل في أثر حرب تشرين الأول/أكتوبر ط

، التي أزاحت الحركة العمالية 0366، وإنما في انتخابات سن 0363
عن سدة الحكم وأحلت محلها اليمين بزعامة الليكود لأول مرة في تاريخ 

المطلب الثاني حزب كاديما: تأسس حزب   (016-2/011.)إسرائيل
 على يد رئيس الوزراء 0111نوفمبر/تشرين الثاني عام كاديما في شهر 

الإسرائيلي، آرييل شارون و يرأسه الأن ايهود اولمرت، الذي انشق عن 
مع مجموعة من أعضاء  حزب الليكود )الذي شارك في تأسيسه أيضاً 

الإسرائيلي(  الحكومة الإسرائيلية الحالية وأعضاء في الكنيست )البرلمان
أصبح حزب "كاديما" )وهي كلمة عبرية تعني "إلى وخلال فترة قصيرة 

أو قُدماً"( أحد أهم الأحزاب الرئيسية في إسرائيل وأكثرها قوة  "الأمام
نجح في استقطاب شخصيات من اليمين )حزب  ونفوذاً، وذلك بعد أن

العمل( ليصبح أحد أركان  الليكود وأحزاب يمينية أخرى( واليسار )حزب
الإسرائيلي  سابق لحزب العمل ورئيس الوزراءشارون، الزعيم ال الوسط

، ورغم حداثة تأسيسه، إلا أن استطلاعات الرأي .الأسبق، شمعون بيريز
الأحزاب الأخرى بفارق مريح، إذ  تشير إلى أن كاديما سيفوز على

 01على  في المائة من الأصوات، وحزب العمل 33حصل الحزب على 
ويطرح حزب كاديما،  .في المائة 01في المائة، فيما حصل الليكود على 

 نفسه باعتباره حركة شعبية تعمل من أجل ضمان مستقبل إسرائيل
  (..http/00)بوصفها دولة يهودية ديمقراطية

ائيل ينقسم عالم المتدينين في إسر  المبحث الثالث  الاحزاب الدينية :
المتدينون الصهيونيون : الذيــن يسمون  بالأساس إلى قسمين هما :

بالعبرية " هتسيونيم هداتييم "، والمتدينون المتشددون : الذين يسمــون " 
حريديم " ) مفردها : حريدي (، وينقسم عالم المتدينين المتشددين ) 
الحريديم ( بدوره إلى قسمين الطوائف الحسيدية والطوائف اللتوانية : 

قرن نشأت في ليتوانيا جنوب شرق بولندا، في ال والحسيدية حركة صوفية
ائدة مخالفة للتعاليم الدينية التقليدية الس مبادئالثامن عشر، ودعت إلى 

المطلب الاول حزب  آناك، وفيما يلي عرض لاهم الاحزاب الدينية :
من  0317المفدال : اسس حزب المفدال كحزب ديني صهيوني  سنــة 

يل مزراحي  وهبوع ين قديمين هما :اتحاد حزبين دينيين صهيوني
، وأسس الآخر في 0310وهمزراحي، وأسس أولهما في روسيا سنة 

وكانا يؤلفان معاً الجناح الديني في الحركة   0300فلسطين سنة 
الصهيونية، وكان أبرز قادته لدى تأسيسه حاييم موشيه شابيرا، ويوسف 

وقد حافظ الحزب . (http/03)بورغ، ويتسحا رفائيل، وزيرح فيرهافتيغ 
الذي كان قائماً  على التحالف التاريخي 0366بعد تأسيسه حتى سنة 

بين همزراحي .. وهبوعيل همزراحي .. وبين حزب مباي، والذي تعود 
بداياته إلى أواسط عقد الثلاثينات، وشارك في جميع الحكومات 

  يرالائتلافية التي تألفت بزعامة حزب مباي، والعمـل حتى خسارة الأخ
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، وكان يتولى تقليدياً وزارتي الأديان والداخلية، ويوجه 0366الحكم سنة 
 جل اهتمامه إلى القضايا الداخلية المتصلة بالطابع الديني للدولة، وتلك 

 السياسة التدخل فيالتي تمـس مصالح جمهور المتدينين مباشرة، ويقل من 
ا كان وهذا م الخارجية والأمنية، والسياسيات الاقتصادية والاجتماعية،

يجعله شريكاً مريحاً لحزب مباي، والعمل في معظم الحكومات التي 
المطلب الثاني يهدوت هتوراه : يهدوت  (033-00/036)شكلها

عشية  برلمانية ودينية ألفت –هتوراه ) يهودا التوراة ( كتلة انتخابية 
 من حزبي أغودات يسرائيل وديغل هتوراه، الممثلين0330انتخابـات سنـة 

للطوائف الأشكنازية الحريدية، وقد اتفق الحزبان على السعي لتوحيد 

الحزبين ومجلسي " كبار علماء التوراة " المنبثقين منهما، بالإضافة إلى 
 الاتفاق على قائمة المرشحين للكنيست، لكن حتى أواخر

في  الكتلة وقد فازت ،، لم تكن عملية التوحيد قد تمت 0331سنة 
مقاعد في الكنيست،  2الانتخابـات التي أجريت في السنة المذكورة بـ 

ورفضت الاشتراك في حكومة اسحق رابين التي ألفته في اثر الانتخابات، 
وأبرز زعمائها الدينيين هو الحاخام أليعزر مناحم شاخ، والسيد المعلم 

ست كنيالحاخام من فيشنتس، موشيه يهوشع هاجر، ويمثلها في ال
الحاخامون أبراهام سابيرا، ومناحم بوروش، وأبراهام رابيتس، وشموئيل 

(.02/71) هالبرن .
 

ل ( أغودات يسرائيل ) جمعية إسرائي المطلب الثالث أغودات يسرائيل :
، في بولندا على 0300حزب سياسي ديني معاد للصهيونية، أسس سنة 

يـد زعامات دينية تقليدية من ألمانيا، وليتوانيا، وهنغاريا، وبولندا وتنتمي 
لعقيدة وقد اعتبر أغودات يسرائيل ا ،إلى التيار الأرثوذكسي في اليهودية

خلي فكرة القومية العلمانية، ودعوتها اليهود إلى التالصهيونية القائمة على 
عن العيش في " المنفى " والهجرة إلى فلسطين وإقامة دولة ومجتمع عصري 
فيها على أسس جديدة، وتمسك الحزب في المقابل بالتوراة والشريعة 
اليهودية أساساً وحيداً وحصرياً لتنظيم حياة وسلوك الأفراد والجماعات 

ا تمسك بالقيم وأنماط الحياة والسلوك التقليدية لليهود في اليهودية، كم
ويسعى الحزب في مجال القضايا (،http/01)المجتمعات التي يعيشون فيها

الدينية إلى تعديل القوانين بحيث تصبح أكثر انسجاماً مع أحكام الشريعة 
 اليهودية بحسب التفسير الأرثوذكسي لها، وفي المجال الاجتماعي إلى زيادة
المخصصات الرسمية لشبكة المؤسسات التعليمية والاجتماعية والدينية 
التابعة له، وقد نجح في الثمانينات من خلال استغلال وضعية شبه التكافؤ 
بين الليكود والعمل وحاجتيهما الماسة إلى استرضاء الأحزاب الدينية 

نة، يللحصول على تأييدها من أجل البقاء في الحكم أو إقرار سياسات مع
في تحقيق مكاسب مهمة في كلا المجالين، ، أما السياسات اليومية 
والروتينية، وشؤون الحزب والمؤسسات التابعة له، فتتولاها كتلة الحزب في 
الكنيست ومؤسسات معينة ومنتخبة وفق صيغ معقدة،  ومن الجدير 

بالذكر ان الحزب يرفض تولي اية مناصب وزارية  وذلك على الرغم من 
 (.01/66)في كثير من الحكومات الائتلافية  0310ركته من عام مشا

صب ديغل هتوراه ) لواء التوراة ( حزب متع المطلب الرابع ديغل هتوراه :
دينياً، يمثل أغلبية الطوائف الليتوانية في العالم الحريدي، أسسه قبيل 

 ءزعماء الطوائف الليتوانية في أغودات يسرائيل بنا 0322انتخابات سنة 
على توجيهات من الحاخام أليعزر شاخ، رئيس يشيفات بونيباج في بني 
براك والزعيم الروحي الأعلى للطوائف الليتوانية، بالانشقاق عن الحزب 
وإنشـاء حزب جديد، وقد ثار غضب شاخ على زعامة أغودات يسرائيل، 
المكونة في أغلبيتها من طوائف حسيدية بسبب العلاقات الوثيقة التي 

متها هذه الزعامة مع طائفة حباد الحسيدية، التي ادعى أتباعها أن أقا
زعيمهم الديني المقيم في نيويورك السيد المعلم الحاخام من لوبافيتش مناحم 
مندل شينئورسون، هو المسيح المنتظر، ورفضها تكفيرهم وتكفير زعيمهم 

.(07/00) 
حزب ديني متزمت ) حريدي ( أسسه  المطلب الخامس حزب  شـاس :

الأعضاء السفارديون، وهم أبناء الطوائف  0322قبيل انتخابات سنة 
اليهودية الشرقية في حزب أغودات يسرائيل، بتشجيع من الحاخام أليعيزر 

الليتوانية، والحاخام عوفاديا يوسف، شاخ، الزعيم الروحي للطوائف 
يهود ديين، احتجاجاً على سيطرة الوالحاخام الأكبر السابق لليهود السفار 

الأشكنازيين ) أبناء الطوائف الغربية ( على الحزب ورفضهم إعطاء 
السفارديين تمثيلاً ملائماً في مؤسسات الحزب وفي قائمة مرشيحه 
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للكنيست، وتتشابه نظرة شاس الدينية والأيديولوجية، وأهدافه العامة، 
 مع نظرة أغودات يسرائيل وأهدافه، ويسعى كلاهما لإرساء الدولة وحياة 

المجتمع على أسس التوراة وتعاليم الشريعة اليهودية )الهالاخاه(  كما 
ا الدينية ايمن حيث تركيزهما على القضيتشابهان في الطابع العام لمننشطة، 

 تخص جمهورهما، وخدمة المؤسسات والهيئات التابعة والمصالح المادية التي

لهما، وإيلائهما اهتماماً أقل لقضايا الخارجية والأمن، التي تدخل ضمنها 
قضايا المناطق المحتلة والموقف من الشعب الفلسطيني والحلول السلمية،  

 بكونه أكثر انفتاحاً على التعاون مع الأحزاب ويتميز شاس إجمالاً 
العلمانية والجمهور غير المتدين، وأكثر اعتدالًا في مواقفه 

(.2/071)السياسية

 

العربي  تنشط في الوسط الفلسطيني :المبحث الرابع  الأحزاب العربية 
في إسرائيل عدة أحزاب وقوى سياسية وهيئات تمثيلية ومحلية وقطرية، 

نشأ معظمها في العقدين الأخيرين بفعل مجمل التطورات السياسية 
والاقتصادية والاجتماعية والثقافية التي طرأت بمرور الوقت على 

ية التي تقطن قلية العربالفلسطينيين العرب في إسرائيل، حيث تشكل الا
بالمئة  01مليون نسمه ما نسبته  0.0داخل اسرائيل ويقدر عددها نحو 

  (01-02/01: )من مجموع سكان الدولة العبرية، وفيما يلي اهمها
راكح هو الاسم الذي اتخذه لنفسه  المطلب الاول راكح / حداش :

ائيلي  بعد ر الشطر المشتمل على أغلبية عربية في الحزب الشيوعي الإس
إلى شطرين واحتفاظ الشطر المشتمل على أغلبية  0371انشقاقه سنة 

يهودية باسم ماكي . ومارس الحزب طوال تاريخه بالإضافة إلى أنشطته 
السياسية والنضالية، نشاطاً ثقافياً بارزاً، وأصدر عدداً من الصحف 

لكتاب اوالدوريات الثقافية والأدبية التي استقطبت العدد الأكبر من 
والصحفيين في الوسط العربي، وساهم مساهمة فعالة في حفظ الهوية 

الوطنية والقومية لمنقلية العربية في إسرائيل، وأهم المنشورات التي أصدرها 
 (2/070)الحزب هي صحيفة الاتحاد اليومية، ومجلة الجديد الشهرية .

للسلام  ةالقائمة التقدمي المطلب الثاني القائمة التقدمية للسلام :
أفراد ومجموعات عربية  0322حزب أسسه قبيل انتخابات سنة 

ويهودية راديكالية وجدت بينها قواسم مشتركة فيما يختص بوضع العرب 
في إسرائيل وحل القضية الفلسطينية من الناحية العربية، وكانت النواة 

 الأساسية للحزب مجموعات ضمن أفراداً من ذوي الميول التقدمية، أبرزها
مجموعة من الناصرة انشقت عن الجبهة الديمقراطية للسلام والمساواة / 

على خلفية خلافات فكرية وسياسية وتنظيمية،  0320حداش سنة 
 0322والثانية مجموعة من أم الفحم انشقت عن حركة أبناء سنة 

عندما رفضت الحركة خوض انتخابات الكنيست في تلك السنة، وقد 
عضو، ومكتباً  00ه لجنة مركزية مؤلفة من انتخب الحزب بعد تأسيس

أعضاء، ومن الناحية الاجتماعية يمثل الحزب الشرائح  6رئاسياً ضم 
ه التي بدأت في التكون والبروز في السبعينات، وتتكون واجهتالبرجوازية 

القيادية من مثقفين وأصحاب مهن حرة وتجار، ويستمد تأييده 
نية، وآخرين ديده على الهوية الفلسطيالانتخابي من ناخبين يجبهم إليه تش

معنيين بالاندماج في الحياة السياسية والاقتصادية في إسرائيل، ومن 
أنصار زعامات محلية هنا وهناك في الوسط العربي، ومن الناحية 

التنظيمية، وتوجد للحزب مؤسسات لكنها غير راسخة وليست فاعلة  
 (6/11)كثيراً .

ب هو يمكن القول ان الحز  المطلب الثالث الحزب الديمقراطي العربي :
أول حزب برلماني قام على أساس عربي فحزب راكح كان ولا يزال من 

حيث المنطلق الفكري والعضوية حزباً أممياً عربياً  يهودياً، على الرغم من 
طابعه العربي الغالب ونضالاته الوطنية الفلسطينية، والقائمة التقدمية 

ولأعوام لاحقة عدة، حزباً ، 0322للسلام كانت عند تأسيسها سنة 
ل إلى يهودية، ولم تتحو  –قائماً على أساس شراكة استراتيجيى عربية 

حزب عربي صرف إلا في بداية التسعينات، وقد أسس الحزب 
بمبادرة من عضو الكنيست عبد  0322الديمقراطي العربي قبيل سنة 

ن  م الوهاب دراوشة الذي كان عضواً في حزب العمل الإسرائيلي وجزءاً 
 0322كتلته البرلمانية، وانسحب من الحزب ومن الكتلة في أوائل سنة 
احتجاجاً على سياسة وزير الدفاع وقتذاك، اسحاق رابين، تجاه 

  (061-0/060)الانتفاضة الفلسطينية في الأراضي المحتلة
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رف بدأ في السبعينات يتكون ما يع الحركة الإسلامية :رابع المطلب ال

في الوسط العربي في إسرائيل بالحركة الإسلامية  وقبل ذلك لم يكن هناك 
وكان الناشطون في الساحة العربية الإسلامي السياسي،  وجود للتيار

الحزب الشيوعي وممثلو التيار القومي والمتعاونون مع السلطة والأحزاب 
ومن الناحية الأيديولوجية، تؤمن الحركة ( 71-6/11)الصهيونية

الإسلامية بأن الإسلام هو الحل، لمشكلات الجماعات البشرية والأفراد،  
ولة إسلامية على كامل أرض وتطمح على المدى البعيد إلى إقامة د

فلسطين، تحكمها الشريعة الإسلامية، وتكون جزءاً من دولة إسلامية في 
الشرق الأوسط، وربما جزءاً من دولة إسلامية عالمية، وتبدو الحركة 

معتدلة في مواقفها السياسية وتعاملها مع الواقع السياسي الراهن في 
 تشارك سط العربي، فهي مثلا لاإسرائيل والقوى العلمانية الناشطة في الو 

في انتخابات الكنيست لأن ذلك يعني إضفاء الشرعية من قبلها على 
دولة إسرائيل، إلا أنها في الوقت نفسه لا تدعو إلى مقاطعتها، بل تحث 

أعضاءها وأنصارها على المشاركة فيها ومنح أصواتهم للقوائم العربية  كما 
لة إسرائيل، ترفع شعار المساواة الكام أنها مع عدم اعترافها بشرعية دولة

، المدنية والاقتصادية بني العرب واليهود، وبالنسبة إلى القضية الفلسطينية
أعلنت الحركة الإسلامية منذ نهاية الثمانينات تأييدها إقامة فلسطينية 

في  0322مستقلة بجانب دولة إسرائيل، مع تأكيدها حق لاجئ سنة 
.(317-00/033)العودة إلى وطنهم 

 

 

 المبحث الخامس الاحزاب الروسية : 
م، بقيادة 0337نشأ عشية انتخابات  المطلب الاول : إسرائيل بعالياه:

ناتان شارانسكي، ويستمد قوته من المهاجرين الروس الجدد الذين يربو 
عددهم على نصف مليون مهاجر، ويعانون صعوبات متنوعة في الاندماج 
في الحياة السياسية والاجتماعية الإسرائيلية، و لا سيما وقد فشلت 

رجع ليكود والعمل( في احتوائهم، ويالأحزاب الصهيونية القائمة )وخاصة ال
ذلك إلى أربعة أسباب هي: أولًا_ اختلاف جمهورَيْ الحزبين، حيث يمثل 
إسرائيل بعالياه المهاجرين الروس أساسًا، فيما يمثل إسرائيل بيتينو جمهور 
يهود الجمهوريات الإسلامية في الاتحاد السوفييتي السابق أساسا، وثانيًا_ 

هو يمثل مجتمعًا مغلقًا داخل المجتمع الإسرائيلي؛ ولذا ف أن المجتمع الروسي
هودية يتمتع بثبات نسبي في تأييد أحزابه. وثالثاً_ استمرار تدفق الهجرة الي

من دول الاتحاد السوفييتي السابق؛ الأمر الذي زاد من جمهور الحزب. 
 ورابعًا_ احتدم الصراع آنذاك بين المتدينين والعلمانيين، وبالأخص بين
شاس واليهود الروس الذين لم تعترف الحاخامية العليا 

  (.062-0/067)بيهوديتهم

م برئاسة 0333تشكل عشية انتخابات  المطلب الثاني :اسرائيل بيتينا:
أفيجدور ليبرمان مدير مكتب بنيامين نتانياهو، وهو من الشخصيات 

ثل م سيئة السمعة في السياسة الإسرائيلية، حيث هاجم مؤسسات الدولة
الشرطة والجيش والصحافة، ويتهم بأنه يعمل في المساحة الرمادية بين 
المشروع وغير المشروع. تكون هذا الحزب لاستمالة اليهود الروس إلى 
جانب نتانياهو، بعد أن اتضح ميل إسرائيل بعالياه للتصويت لصالح إيهود 

تلفا عن باراك في الانتخابات، ومع ذلك يمثل يسرائيل بيتينو جمهورا مخ
جمهور يسرائيل بعالياه، قوامه يهود دول الجمهوريات الإسلامية التي كانت 

 (.http/03)تابعة للاتحاد السوفيتي السابق مثل بخارى. 
دور الاحزاب السياسية تجاه السياسة الخارجية  :الفصل الثالث 

 الاسرائيلية
 :دور معسكر اليسار تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية المبحث الاول
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من ناحية التوجه السياسي العام، يدعو  المطلب الاول حزب العمل:
حزب العمل إلى سلام مع الفلسطينيين والعرب يقوم على حل وسط 
إقليمي في المناطق الفلسطينية المحتلة وهضبة الجولان، أي رفض الضم 

كامل أو الانسحاب الكامل من الأراضي المحتلة، وعلى أساس قراري ال
ه لهما، ومن ابرز ، بحسب تفسير 332و  020مجلس الأمن رقم 

لتحاور ل المنطلقات الفكرية له  :بالنسبة إلى القضية الفلسطينية الاستعداد
لإرهاب، امع شخصيات وجهات فلسطينية تعترف بإسرائيل، وترفض 

إقليمي،  ، حل وسط332و020رقم  على قراري مجلس الأمن وتوافق
ة، تسوية تتم الوطني الاعتراف بحقوق الفلسطينيين، بما في ذلك حقوقهم

على مراحل  إشراك الأردن في مفاوضات الحل الدائم، بهدف التوصل إلى 
فلسطيني يكون على استعداد لتعاون واسع  –اتفاق بشأن إطار أردني 

النطاق مع إسرائيل، لا دولة فلسطينية منفصلة غربي نهر الأردن، بقاء 
 يشكل غور ىالقدس مدينة موحدة تحت سيادة إسرائيل، الإصرار عل

الأمنية  الحدود –تحت سيادة إسرائيل  –الأردن وشمال غرب البحر الميت 
لدولة إسرائيل، وعلى احتفاظ إسرائيل، بمناطق حيوية غير مزدحمة 
بالسكان العرب، مثل ضواحي القدس وغوش عتسيون، وتجميد 
الاستيطان، ووجوب ضمان إمكان بقاء المستوطنات في المناطق التي 

رائيل عنها في مكانها، وتأمين سلامة المستوطنين وأمنهم، ستجلو إس
وتسوية مشكلة اللاجئين خارج حدود إسرائيل، وبالنسبة إلى سوريا  يركز 
الحزب على حل وسط إقليمي، باستمرار وجود إسرائيل وسيطرتها 
الاستيطانية والعسكرية في هضبة الجولان، وضمان مصالح إسرائيل 

  (.031-01/003)الأمنية

يرتكز البرنامج السياسي من خلال  المطلب الثاني  حركة ميرتس :
ضفة الاعتراف بحق الشعب العربي الفلسطيني في تقرير مصيره في منطقتي ال

الغربية وقطاع غزة واحترام قرار الشعب الفلسطيني بشأن الشكل الذي 
سيتخذه تقرير المصير سواء حسم أمره لجهة إطار فدرالي أو كونفدرالي مع 

ة، فإنه ونظراً إلى اعتبارات أمني ،ية مستقلة الأردن، أو لجهة دولة فلسطين
ن يسبق وجوب أ بالإضافةيجب تفضيل حل ذات طابع كونفدرالي، هدا 

الاتفاق النهائي بين إسرائيل والفلسطينيين والعرب تسويات مرحلية، 
والإدارة الذاتية في المناطق هي الهدف القريب والمباشر، شرط أن تكون  

د إسرائيل الي استعدا بالإضافةهذا  ،للحل الدائم كامل وتمثل مدخلاً مؤقتاً 
لحل وسط معقول ومتفق عليه في الجولان، والقيام بترتيبات أمنية صارمة، 
وتجريد المناطق التي سيتم الجلاء عنها من السلاح تجريداً تاماً، كما يؤكد 
الحزب على ان القدس عاصمة إسرائيل، لن تقسم ثانية، والوضع الدائم 

 كما سيتعين في اتفاق السلام، سيأخذ في الاعتبار جميع الروابط  للمدينة،
 (.22-00/23)الخاصة بالمدينة الدينية منها والقومية

  0363: اتخد الحزب مواقف معينة منذ عام المطلب الثالث حزب المبام
حيث اعترف بحق الشعب الفلسطيني في تقرير مصيره بيد انه ظل رافضا 

ستقلة ومعارضا الاعتراف بمنظمة التحرير دولة فلسطينية م لإقامة

الفلسطينية ومؤمنا بالقدس الموحدة كعاصمة ابدية لاسرائيل، كما اقترح 
الحزب اعادة  اجزاء من الجولان لسوريا مقابل سلام دائم، واقامة سلام 
مع مصر تعاد موجبه سيناء الي السيادة المصرية مع بقاء نقطة ارتكاز 

 (.3/12)يلاستراتيجية في يد اسرائ
المطلب الرابع  حركة راتس: تدعو حركة راتس في مجال السياسة الخارجية 
والأمن إلى الانسحاب من معظم المناطق المحتلة في مقابل السلام وترتيبات 
أمنية صارمة، ووقف الاستيطان،  والاعتراف بحق الشعب الفلسطيني في 

اره لتجسيد هذا ي يختتقرير المصير، واحترام قراره فيما يختص بالشكل الذ
 (.0/010) الحل

  .دور معسكر اليمين تجاه السياسة الخارجية المبحث الثاني :
يرتكز برنامج  حزب الليكود على حق  المطلب الاول حزب الليكود :

الشعب اليهودي في أراض إسرائيل، والحق في المطالبة بالسيادة على يهودا 
والسامرة وقطاع غزة وستطالب بهذا الحق، وستعمل على تجسيده، 
وستحرص الحكومة برئاسة الليكود على المحافظة على اتفاق كامب ديفيد، 

ي التي تضمن عدم هعليها في كامب ديفيد، بترتيبات الإدارة الذاتية المتفق 
حدوث أي تقسيم 
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ا، والإدارة وعدم قيام دولة فلسطينية فيهجغرافي في أرض إسرائيل الغربية، 
الذاتية التي اتفق عليها ليست دولة، وسيعمل الليكود على استئناف 
المفاوضات في شأن اتفاق لمنح السكان في يهودا والسامرة وقطاع غزة 
إدارة ذاتية كاملة، لا توجد لإسرائيل مطامع إقليمي في لبنان وسيواصل 

على الشريط الأمني من أجل ضمان سلامة الجيش الإسرائيلي المحافظة 
الجليل القدس عاصمة إسرائيل، هي مدينة غير قابلة لأي تقسيم، فلقد 
اتخذ الكنيست العاشر بناء على اقتراح الحكومة برئاسة الليكود، قانون 
تطبيق قانون الدولة  وقضائها وإدارتها على هضبة الجولان، وبذلك تقررت 

ى هذا الجزء من البلد، وسيستأنف الليكود سيادة إسرائيل الكاملة عل
المشروع الاستيطاني بزخم في أرض إسرائيل بأسرها، وسيعمل على توسيع 

 (.013-2/011) وتطوير المستوطنات التي تمت إقامتها
المطلب الثاني حزب كاديما: من ابرز المنطلقات الفكرية لحزب كاديما اعلانه 

أن الانسحاب الأحادي الجانب  بخطة خارطة الطريق، واعتبارهعن تمسكه 
عملية  ، فتح نافذة أمل على0111من غزة، الذي نفذه شارون عام 

السلام، لذلك فقد قرر الحزب الاستمرار على نهج الانسحابات المنفردة 
ريح بأنه ولمرت إلى التصطنات الضفة الغربية، وهو ما دفع من بعض مستو 
أحادية الجانب عن الضفة الغربية، بحيث تشكل  ة انفصالينوي تنفيذ خط

كتل حق إسرائيل الاحتفاظ بال حدود إسرائيل الشرقية، مع التأكيد على
الاستيطانية الكبيرة فيها، ويرفض الحزب التعامل مع حكومة فلسطينية 

، التي فازت في الانتخابات "حركة المقاومة الإسلامية"حماس بقيادة
الجديدة، ويبرز  الفلسطينية، وتم تكليفها رسمياً بتشكيل الحكومةالتشريعية 

يريد التفاوض مع الجانب الفلسطيني ولكن في حال تعذر  حزب كاديما انه
احادي الجانب من الضفة الغربية مع الابقاء  ذلك سيسعى لخطة انسحاب

ويشدد و بناء الجدار،  على التجمعات الاستيطانية الكبرى و القدس
حزب كاديما على الهوية اليهودية للدولة وعلى أغلبية ثابتة للسكان اليهود 
فيها، مع الحفاظ على الحقوق المدنية لمنقليات المقيمة داخلها بحيث تبقى 

(.17-01/13)اطية متوازنة ومترابطة. قيمها كدولة يهودية ديمقر 

 الثالث دور الاحزاب الدينية تجاه السياسة الخارجية : المبحث
يمكن القول ان الأحزاب الدينية تعتبر )الحليف التقليدي( للحكومات 
الإسرائيلية ولاسيما )حزب المفدال( الذي يعتبر الحليف التاريخي لحزب 

صل متواصلة ثم لحزب الليكود الذي و العمل الذي قاد إسرائيل ثلاثة عقود 
، وأصبح منذ هذا التاريخ القوة السياسية الأولى في 0366للسلطة عام 

إسرائيل، وتعود الشراكة الفريدة بين الأحزاب الدينية والأحزاب الحاكمة 

لسببين رئيسيين، أولًا : أن الأحزاب الدينية تبرز الطابع اليهودي للدولة، 
 ل لترجمة مقولاتها العقائدية والسياسية وجلب أكبروهو ما تحتاجه إسرائي

قدر من يهود العالم لإسرائيل، ثانياً : أن الأحزاب الدينية تقتصر مطالبها 
الديني ضمن إطار السياسة الداخلية  –على الجانب الاجتماعي 

الإسرائيلية، وذلك تحت ضغط رفضها لاستمرار مفاوضات السلام مع 
، (23-00/26)الجانب الفلسطيني، وتقديم تنازلات بشأن مدينة القدس

  وهذا يتضح فيما يلي:
 

لقد تبلورت المنطلقات الفكرية لحزب :حزب المفدال :  المطلب الاول
المفدال وفكره اليميني القومي بـ"أرض إسرائيل الكبرى" ولم يتعرض لفكرة 

يل الكبرى إسرائ الترحيل في ميثاقه، فكل ما يهمه هو الحفاظ على أرض
وسيادة إسرائيل الكاملة عليها، ويرفض تماما قيام كيان فلسطيني مجاور له 

، لأنها جزء لا يتجزأ من أرض إسرائيل حسب على أرض الضفة الغربية
، لهذا عارض الحزب اتفاقات أوسلو بقوة لأنها تؤدي (http/03)معتقده

الدولة  إلى التخلي عن أجزاء من الضفة الغربية التي تعتبر تفريطا في كيان
الدينية "الكبرى" التي ينشدها، وبالنسبة للموقف من إقامة دولة فلسطينية 

لية تعرض الحزب إلى أزمة داخ على أرض غزة فالأمر لم يتضح تماما حيث

التي تعني ضمنيا قيام دولة  ام في الموقف من خطة إخلاء غزةوانقس
 (.http/02)فلسطينية على أرضها

ل يبدي حزب أغودات يسرائي المطلب الثاني حزب أغودات يسرائيل :
اهتماماً أقل بقضايا الخارجية والأمن، بما في ذلك المناطق المحتلة وما تثيره 

من قضايا ومسائل، وغالباً ما يمنح تأييده لها الموقف أو  أو يتفرع عنها
ذاك فيما يختص بالقضايا الأخيرة بناء على ما يجره هذا التأييد من 
مكاسب تشريعية تخدم أهدافه الدينية أو مكاسب مادية لجمهوره 
ومؤسساته التعليمية والاجتماعية، ويمكن تلخيص موقفه السياسي بان 

سمي صقرى ، ويتشابه برنامجه السياسي الر 
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اع طائفة حباد بوعالي أغودات يسرائيل بزعامة الحاخام أبراهام فيرديغر وأتب       كثيراً مع برنامجي هتحيا والمفدال، وهناك عناصر قوية فيه ) بالأساس أعضاء 
(01/12()الحسيدية التي يمثلها  في الحزب أليعيزر مزراحي

 

لاً من ويحمل ديغل هتوراه  نظرة أكثر اعتدالب الثالث ديغل هتوراه :المط
النظرة العامة لأغودات يسرائيل فيما يختص بالمناطق المحتلة وحل المشكلة 
الفلسطينية، وقد ذهب رئيسه أبراهام رافيتس في مقالة نشرها في صحيفة 

 حد بفترة وجيــزة إلى  0322" جيروزالم بوست " بعد انتخابات سنة 

 
قام تالموافقـة لا على التخلي عن مناطق محتلة فحسب، بل أيضاً على أن 

فيها دولة فلسطينية منزوعة السلاح، وأعرب عن استعداده لتأدية التحية 
  (.01/21)لعلم هذه الدولة

 
 

 المبحث الرابع : دور الاحزاب العربية تجاه قضايا السياسة الخارجية
المطلب الاول حزب راكح / حداش: شهد برنامج راكح / حداش 
السياسي مع الوقت تغييراً محدوداً في جوهره، وظلت عناصره الأساسية 
ثابتة، وقد دعا في الجبهة الداخلية إلى تحقيق المساواة التامة بين العرب 
واليهود في إسرائيل، وإلغاء جميع مظاهر التفرقة والتمييز العنصري ضد 

رب، والتعاون بين العرب واليهود التقدميين من أجل تحقيق الأهداف الع

المشتركة، وفي جبهة الصراع العربي الإسرائيل  دعا إلى تحقيق سلام شامل 
وعادل بين إسرائيل وبين الفلسطينيين والدول العربية، وانسحاب إسرائيل 

لسطينية ف من جميع المناطق المحتلة بما فيها القدس العربية، وإقامة دولة
مستقلة، والاعتراف بمنظمة التحرير الفلسطينية ممثلًا وحيداً للشعب 

.(http/02)الفلسطيني 
 

لفكرية يتنطلق المرتكزات ا المطلب الثاني القائمة التقدمية للسلام :
دولة إسرائيل  للحزب من خلال  المساواة التامة للعرب واليهود في

 والاعتراف المتبادل بين الشعبين الإسرائيلي اليهودي والفلسطيني العربي
التي  وانسحاب إسرائيل من جميع الأراضي،بحق كل منهما في تقرير المصير 

، بما في ذلك القدس الشرقية، والاعتراف المتبادل بين 0376احتلتها سنة 

تلة بعد وم في الأراضي المحدولة إسرائيل والدولة الفلسطينية التي ستق
انسحاب الجيش الإسرائيلي منها، والاعتراف بمنظمة التحرير الفلسطينية 
بصفتها الممثل الشرعي والوحيد للشعب الفلسطيني، والتفاوض مع المنظمة 
لتحقيق السلام بين الشعبين، وتضمن البرنامج أيضاً بنداً دعا إلى انسحاب 

 (.21-06/31)ئيلية من لبنانفوري وغير مشروط للقوات الإسرا
ج السياسي : ولا يختلف البرنامالمطلب الثالث الحزب الديمقراطي العربي

للحزب الديمقراطي كثيراً عن برنامجي راكح والقائمة التقدمية، ولا يتخطى 
 ةحدود " الإجماع " القائم في الوسط العربي في إسرائيل بشأن الحقوق المدني

والقومية، ويمكن تلخيص البرنامج على النحو التالي : على الصعيد 
الداخلي، والنضال من أجل المساواة الكاملة للعرب في إسرائيل مع اليهود 
والاعتراف بهم كأقلية قومية وإلغاء جميع مظاهر وإجراءات الظلم والتمييز 

 لاً العنصري ضدهم، وعلى الصعيد القومي، حل القضية الفلسطينية ح

عادلًا، وإقامة دولة فلسطينية بعد انسحاب الجيش الإسرائيلي من الأراضي 
المحتلة كافة، بما في ذلك القدس الشرقية، واستمرار التفاوض مع منظمة 

، التحرير الفلسطينية باعتبارها الممثل الشرعي والوحيد للشعب الفلسطيني
ية ومشاركة ياسويضع الحزب تشديداً قوياً على ضرورة توحيد القوى الس

الجميع في انتخابات الكنيست، أملًا بأن يؤدي ذلك إلى حصول العرب 
على تمثيل في الكنيست يوازي عددهم إلى مجموع السكان، ويمنحهم أداة 
ضغط قوية على المؤسسة الإسرائيلية الحاكمة لتحقيق أهدافهم المدنية 

 (.http/02)والقومية 
 المبحث الخامس : دور الاحزاب الروسية تجاه السياسة الخارجية الاسرائيلية 

تطرفاً من يتبنى الحزب موقفًا يمينيًّا م المطلب الاول : إسرائيل بعالياه:
قضايا التسوية، حيث يؤكد على ضرورة التمسك بالاستيطان، وعدم إعادة 

لدول الأراضي المحتلة التي يشترط للتوصل إلى تسوية إقليمية بشأنها تحول ا

ل عام، إلى د، بشكالعربية إلى دول ديمقراطية. ويرجع ذلك الموقف المتشد
سببين رئيسين،
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وهما: أولًا، محاولة المهاجرين الجدد الاندماج في المجتمع الإسرائيلي من خلال 
إثبات الولاء في الموضوعات المتعلقة بالصراع الخارجي؛ ولذا يتبنون موقفًا 
صهيونيًّا متشددًا في المسائل الخارجية. وثانيًا، مصالح هؤلاء المهاجرين الذين 

م التي تعتبر أقل 0376في أراضي يقطن كثير منهم في مناطق الاستيطان 
 تكلفة. 

و برنامًجا يمينيًّا متطرفاً يتبنى يسرائيل بيتين المطلب الثاني : يسرائيل بيتينو:
م والاستيطان والقدس، والتعامل 0376فيما يتعلق بالأراضي المحتلة في 

مع الدول العربية، وتبنى شعار "قبضة حديدية في قفاز حرير" كمبدأ يوجه 
 (.http/03)سرائيل الإقليميةسياسة إ

 امةة : الخ
يمكن القول ان النظام السياسي الاسرائيلي يسير في اتجاه تجاوز هيمنة 
حزبين كبيرين في السلطة، ويتوجه صوب مزيد من تفتت القوي السياسية 

العرقية –القائمة، ويتم هذا التفتت على خلفيات من الانقسامات الاولية 
لى ع وايضا الاجتماعية والاقتصادية والسياسية على النحو الذي يقضي –

او –العمل والليكود  –تداول السلطة بين الحزبين الكبيرين  ظاهرة
اشتراكهما معا في تشكيل حكومة وحدة وطنية . ومن المتوقع في هذا 
الاطار ان تتزايد حدة التفتيت بفعل الاستمرار في عملية التسوية حتي مع 

 ةافتراض استمرارها وفق الشروط الاسرائيلية فمواصلة السير في عملي

التسوية تعني تواصل الانسحاب الاسرائيلي من الاراضي العربية المحتلة ومن 
ثم مزيدا من الانشقاقات في الاحزاب السياسية القائمة عبر انشقاق اقصي 

بعض  الي مبادرة بالإضافةاليمين واقصي اليسار من الاحزاب الكبيرة، 
 الشخصيات لاسيما العسكرية بتشكيل احزاب سياسية جديدة، في
الوقت نفسه فان تفتت الاحزاب الكبيرة سوف يدفع ببعض رموزها  الي 

زاب كبيرة تتحول الي ح تشجيع تفتت الاحزاب المتوسطة القائمة حتي لا
من ناحية، ومن ناحية اخري فان اكثر الاحزاب المعرضة للتفتت الاحزاب 

الروس . الدينية واحزاب اليهود

 المراجع:
أمين إسكندر ، النظام السياسي الاسرائيلي ، " من داخل اسرائيل الان 

 0110ومنذ نصف قرن " ، دار ميريت للنشر والمعلومات ،  القاهرة ، 
 ( 300-301، ص)

 لمزيد من التفاصيل انظر :
فية لاأحمد خليفة ، " الأحزاب الدينية القوة الانتخابية والاعتبارات الائت

، ص  0330( ، ربيع 01" ، مجلة الدراسات الفلسطينية ، عدد )
(033-032. ) 

عبد الفتاح محمد ، الدين والسياسة في إسرائيل ، مكتبة مدبولي ، 
 ( 313، ص ) 0333القاهرة ، الطبعة الأولى ، 

عبد الغفار رشاد ، مناهج البحث في علم السياسة ، ، مكتبة الآداب ، 
 ( 003، ص  ) 0112ة الأولي ، القاهرة ، الطبع

عبد الفتاح محمد ، الدين والسياسة في إسرائيل ، مكتبة مدبولي ، 
  031-033، ص 0333القاهرة ، الطبعة الأولى ، 

Political Parties  In Israel ,http:// 
www.polticalresources.net 

أحمد خليفة، "الأحزاب السياسية"، في أحمد خليفة وصبري جرجس 
)محرر(، في  دليل إسرائيل العام ، مؤسسة الدراسات الفلسطينية ، 

 ( .007، ص )0337بيروت ، الطبعة الأولى ، 
هاني عبد الله ، الاحزاب السياسية في اسرائيل ، مؤسسة الدراسات 

  11—21، ص  0320الفلسطينية ، بيروت ، 
 الفلسطينية،مجلة الدراسات  ،"" احزاب اقصي اليسار خليفة،احمد 

،  0330، ربيع  01دد  بيروت، الع الفلسطينية،مؤسسة الدراسات 
 021-032ص 
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سلسلة دراسات صامد  الاسرائيلي،معسكر اليسار  خالد،محمود 

   01-1ص  ،0327 عمان، الكرمل،منشورات دار  الاقتصادي،
وة اعمال ند الاسرائيلي،افاق التطور في النظام السياسي  جاد،عماد 

عهد البحوث م عام،الحركة الصهيونية والصراع العربي الاسرائيلي في مائة 
 63-60ص  ،0111 العربية،والدراسات 

 إسرائيل اليمين واليسار في  ة،حمدونرأفت 
http://www.alasra.ps/news.php?maa=View&i

d=27 
فوزي طايل ، النظام السياسي في اسرائيل ، الوفاء للطباعة والنشر ، 

 037-030، القاهرة ، ص  0330

Ariel Sharon Forms New Political Party , 
The American –Israeli cooperation 

Enterprise,-   
,http://www.Jewithvirtuallibrary.org 

                        حزب كاديما :
http://www.kadimasharon.co.il/11-  

جلال الدين عزالدين، خريطةالانقسامات الداخلية في اسرائيل 
http://www.islamonline.net/arabic/In_Depth/

Palestine/articles/2004_09/article09. 
جلال الدين عز الدين، خريطة الانقسامات الداخلية

 
http://www.islamonline.net/arabic/In_Depth/

Palestine/articles/2004_09/article09.sht  
الاحزاب الدينية ، مجلة مختارات اسرائيلية ، مركز الاهرام للدراسات  نشأة

  00، ص 0337، ، القاهرة  03الاستراتيجية العدد 
باهر شوقي ، الحريدم والدولة الصهيونية ، مختارات اسرائيلية ، العدد 

  13، ص  0332، فبراير ،  11

ات فلسطينية دراس بشارة عزمي ، "الأقلية الفلسطينية في إسرائيل "، مجلة
 (20-01، ص ص)0330، 00، العدد

Yisrael  Beitena, The American –Israeli 
cooperation Enterprise, -   

,http://www.Jewithvirtuallibrary.org,.

 

سمير صراص ، حزب العمل ثوابت صقرية ، مجلة الدراسات الفلسطينية 
-003، ص  0330،  01الفلسطينية ، العدد ، مؤسسة الدراسات 

031  
Ira Sharkansky, Policy Making in Israel, 

published by the University of Pittsburgh 
Press, United States of America, 1997, pp. 

(43-44). 
عبد الغفار الدويك ، "الوزن النسبي للتيارات السياسية في بناء قوة 

 يلي" ، إسرائيل في مفترق طرق، في نادية مصطفي وجلالالمجتمع الإسرائ
الدين عز محرر ، مركز البحوث الدراسات السياسية ، جامعة القاهرة ، 

 ( .13-26،  ص ) 0113القاهرة ، 
 وائل نجم ، دور الأحزاب الدينية في صناعة القرار " الإسرائيلي " 

http://www.arabgate.com/ 
 الأحزاب الإسرائيلية الرئيسية والترحيل

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/86BA47
76-F65E-40D4-90A6-04496110B7A3.htm 

ايان لوستك ، الأصولية اليهودية في اسرائيل ، مؤسسة الدراسات 
  21الفلسطينية ، بيروت ، ص 

طسنية موقف الاحزاب الاسرائيلية من القضية الفل
http://news.bbc.co.uk/hi/arabic/middle_east_

news/newsid 
landau Jacob, The Arab Minority In Israel 

1967-1991,Oxford, Clarendon Press 
,1993.,pp 30-40 

http://www.kadimasharon.co.il/11-en/index.aspx
http://www.arabgate.com/
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-http://www.dw الاحزاب العربية في اسرائيل      
world.de/dw/article/0,2144,1944935,00.html 

 
 

 
 

 خريطة الانقسامات الداخلية في إسرائيل.
http://www.islamonline.net/arabic/In_Depth/

Palestine/articles/2004_09/article09.shtml    
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بحاث العلمية             ال جتهاد لل        

                                                            7102 ديسمبر  العدد الثاني 

 
 

 جودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور               
   

 د.عبد الفتاح المرغني عقل         أ.  محمود ميلود الغريانــي       أ.نور الدين ميلود سعــــد                                  
 

 المقدمة ومشكلة البحث :
 

ال مع التدريس من أشرف المهن التي يؤديها الإنسان ، لما يتركه المعلم من آثار واضحة على المجتمع ، وليس على أفراد منه فحسب ، وكما هو الحتعُد مهنة 
نما يدرّس عشرات الطلاب إأصحاب المهن الأخرى ، كالأطباء والمهندسين والمحامين والحرفيين ، فالمعلم عندما يدُرّس في الفصل لا يدُرّس طالباً واحداً فقط ، و 

ًً كبيراً على عقول طلابه وشخصياتهم ، وكيفية نموها وتفتحهم على حقائق الحياة وإن التكيّف مع  ، ، بل المئات خلال اليوم الواحد ، والمعلم يؤثر تأثيراَ
 المستجدات يتطلب التنمية الشاملة التي تراعي جميع جوانب النمو بصورة متكاملة ومتوازنة .

ًً نتيجة التحديات التي تفرضها التكنولوجيا في جميع مجالات الحياة ، فإن النجاح في مواجهة هذه التحدياتبما   يعتمد على لا أن العالم أصبح أكثر تعقيداَ
علم خلفية واسعة وعميقة لمالكم المعرفي ، وإنما على كيفية استخدام المعرفة وتطبيقها وتوليدها وحل المشكلات بكفاءة وسرعة ، لذلك يجب أن تتوافر لدى ا

عه أن م في مجال تخصصه ، إلى جانب تمكنه من حصيلة لا بأس بها من المعارف في المجالات الحياتية الأخرى ، حتى يستطيع الطلاب من خلال تفاعلهم
 ( 00:6يدركوا علاقات الترابط بين مختلف المجالات العلمية والتربوية )

ظمة التربوية تحتاج إلى تحمل مسؤولية إعداد النشء إلى مراجعة مستمرة من أجل تحسين كفاياتها الداخلية ، باختيار ( ، أن الأن0111يرى حسين محمود )
لمراحل ا أفضل مدخلات منسجمة مع الواقع التربوي ، حتى تلبي مخرجات الأنظمة مستوى طموح مجتمعاتها ، فالحركة القائمة على الكفايات نسبياً لكل

 (33:7ة ، وهي حركة نشطة تجعل المعلمين أكثر إيجابية وفاعلية في التأثير على طلبتهم وهذا عائد على دورهم الكبير والمهم داخل المدرسة .)والمواد الدراسي
، إن حركة التعليم المبني على الكفايات التدريسية ، قد اكتسب قوة دافعة خلال السنوات العشر الماضية في  0331 (Anderson)يضيف أندرسون 

الآونة الأخيرة  دول العالم المتقدم ، إلى درجة أضحى بها قوة فعالة في تسيير حركة التعليم ودفعها ككل ، حتى تُمكن من توجيه عملية تدريب المعلمين في
 ( ، إن اكتساب المعلم للكفايات التدريسية يعُد من المقومات الضرورية0110تؤكد زينب أبو بكر ) (303:06.)

 (63:2).للمعلم الكفء ، الذي يحرص على تهيئة الأسباب اللازمة ، لتوفير البيئة الصالحة للتلميذ داخل الفصل وخارجه ، دون ضياع للوقت والجهد 
دور معلم التربية البدنية لا يقل بل أكثر أهمية عن معلمي المواد الأخرى ، فهو المعلم والصديق واللاعب والأخ ( إن 0113كما ترى سهيلة الفتلاوي )

رسة ، سواء كانت في دوالمدرب والمربي بالنسبة للطالب، فالطالب لا يتفاعل مع المعلم في المدرسة فقط ، بل يكون قريباً منه في كثير من المناسبات خارج الم
عليم تالخارجية أو في مسابقات ودية أو في الملاعب والقاعات الرياضية ، ومن هذا المنطلق لا يقتصر دوره على التدريس فقط وخاصة في مرحلة ال الأنشطة

 (23:3الأساسي حيث التلاميذ في مرحلة حساسة من الحياة .)
صاً يسهم بمجهوده الشخصي ، فمهنته لم تعد قاصرة على تزويد الطلاب ( في أن معلم التربية البدنية يعُد شخ0112يتفق معها عبد الحكيم الغزالة )

 لكفايات التي يحتاج ابالمعلومات والحقائق ، بل تعدّته إلى أن أصبحت عملية تربوية شاملة لجميع جوانب نمو الشخصية ، ولقد بدأ الاهتمام العالمي بالمعلم و 
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لقائمة على الكفايات اأن يمتلكها ، عندما تم دراسة الكفايات التدريسية كاتجاه تربوي سائد من خلال برامج إعداد المعلمين ، وقد عرف هذا الاتجاه بالتربية 
يسية والتعليمية  من الدراسات والأبحاث الميدانية للتعرف على أهم الكفايات التدر وذلك في أواخر الستينات وبداية السبعينات ، ونتيجة لذلك تم القيام بكثير

 (10:01الواجب توافرها لدى المعلم .)
( أن اختلاف الكفايات الشخصية في لتخطيط والتنفيذ والتقويم بقدر واسع بين المعلمين ، وإن 0111وفريؤد النجار )(Tyler)كما أشار كل من تيلر 

لى عالدقيق لكفاية فعالة واحدة أمر صعب وتحدي كبير لهم ، ونظراً لتنوع كفايات المعلمين من مؤسسة تعليمية إلى أخرى ، فإن كل منها تحرص اختيارهم 
م ، ومن دون ذلك لهأن تجعل كفايات معلميها أكثر تناسقاً في الأداء التدريسي فيما بينهم من خلال إشراكهم بالدورات التدريبية وزيادة المعلمين الأكفاء 

نه يعرف إيكون مشروع الجودة في التعليم والتكوين سيؤول إلى الفشل ، لأن الجودة مفهوم فضفاض ومحير يصعب الإمساك به أو تحديده ، فكلنا يعتقد 
تلميذ وليس  يعني توقع الأفضل من كل الجودة عندما يراها ، ويعُرف قاموس ويبستر الجودة على إنها : سمة مميزة وضرورية ، ودرجة من الامتياز ، فالجودة

 فقط من التلاميذ ذوي المستوى المرتفع .
لى التعاون .  إ كما أن الجودة تعني التحسين المستمر ، وكذلك تعني عمل الأشياء الصغيرة والكبيرة بصورة أفضل ، وإن الجودة تعني الانتقال من التنافس

 (63:00،03:02ازرة للجودة في حجرة الدراسة .)كما إنها تعني إن إدراك المعلم هو القوة المؤ 
المهاري للطلبة . و  ونظراً لما للكفايات التدريسية من أهمية وتأثير بالغ في رفع مستوى وقابليات المعلمين ، وما يعكسه من رفع المستوى التحصيلي والحركي

وصول إلى مشكلات التعليم بالبحث عن المدرسة المناسبة ، والتي تلتزم بأساليب التعليم المنهجية في وإن وصول أعمار الأبناء لسن المدرسة هو بداية ال
والتي هي من أهم السنوات في تكوين شخصياتهم وعدم ومن هنا « مرحلة التعليم الأساسي » الدراسة ، إن إهدار قدرات أبنائنا في سنوات الدراسة 

التعليمية لكونهم من المدرسين بالمؤسسات التعليمية أن هناك ضعف في الإعداد الأكاديمي لدى معلمي التربية  لعمليةلاحظ الباحثون من خلال ممارستهم ل
ر سية يمكن اعتمادها كمعيايالبدنية وخاصة من ناحية امتلاكهم للمهارات المعرفية والأدائية لمادة التربية البدنية كما أنه لا تتوفر أداة القياس الكفايات التدر 

يقها في جميع قأساسي للتقويم . من هذا المنطلق استشعر الباحثون أهمية الموضوع ، وزادت أهميته عندما تم ربطه بالجودة ، والذي يسعى المجتمع إلى تح
المجالات .

 

 أهمية البحث :
لقد احتل موضوع الكفايات التدريسية اهتمامات العديد من الباحثين 

لى أجل التوصل إلى برامج متطورة ، تهدف إوالمشرفين والتربويين ، من 
تطوير معلم التربية البدنية وإعداده وتدريبه على الكفايات التدريسية ، 

من حيث إنها ركيزة أساسية في تطوير المتعلم وبناء عليه يمكن وضع 
 الأهمية للبحث من خلال الآتي :

 ةتسليط الضوء على موضوع مهم طالما اهتم به القائمون على عملي
التعليم وبخاصة تعليم مادة التربية البدنية ، لتحديد الكفايات اللازمة 

لإعداد معلم التربية البدنية ، حيث تقاس كفاية المعلم بمدى إلمامه بهذه 
 الكفايات .

 
 

 
تقدم تصور مقترح للمسؤولين عن برامج الإعداد في كليات إعداد 

ات عن أهم الكفايالمعلمين ، ومراكز التفتيش والإشراف التربوي ، 
 اللازمة لإعداد معلم التربية البدنية .

يمكن أن تسهم نتائج هذا البحث في وضع استمارة تقييم وتقويم لمعلم 
ذاتي التربية البدنية وطلاب التربية الميدانية )التربية العملية( ، وللتقييم ال

 للمعلم لعمله ومستوى أداءه .
الجودة الشاملة في ليبيا عامة تطبق هذا البحث مبدأ من مبادئ إدارة 

 وفي كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة خاصة .
تتناول مشكلة تطوير مستوى أداء معلمي التربية البدنية ، وتفعيل مادة 

ع التربية البدنية بما يتلائم ومتطلبات العصر ، والتقدم التكنولوجي السري
 والمستمر .
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 أهداف البحث :
 يهدف البحث إلى التعرف على :

 الكفايات التدريسية لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي .
لمرحلة التعليم  البدنيةالكفايات التدريسية بين معلمين ومعلمات التربية 

 الأساسي .
مجالات جودة الكفايات التدريسية لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم 

 الأساسي .
 تساؤلات البحث :

 

 
 
ما مستوى مجالات جودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية  -0

 البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ؟
هل توجد فروق دالة إحصائيا في الكفايات التدريسية بين معلمي  -0

 ومعلمات التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي. 
هل توجد علاقة دالة إحصائيا بين مجالات جودة الكفايات  -3

 التدريسية لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ؟
 مصطلحات البحث :

القدرة على الأداء والممارسة ، أو أنها مهارات مركبة ، » إنها  الكفاية :
(007:01« . )أو أنماط سلوكية ، أو معارف تظهر في سلوك المتعلم 

 

كما تعني القدرة على تحقيق الأهداف والوصول إلى النتائج المرغوب 
 قت( ، وتعني النسبة بينفيها ، بأقل التكاليف من )جهد ومال وو 

المخرجات إلى المدخلات ، وبذلك فهي تقيس الجانب الكمي والكيفي 
 (03:3معاً في مجال التعليم .)
مجموعة من القدرات التي ينبغي أن » هي  الكفايات التدريسية :

يمتلكها أو يكتسبها المعلم من معرفة ومهارات واتجاهات ، التي يستطيع 
لية التدريس بمستوى معين من الإتقان ، للوصول من خلالها القيام بعم

 (00:01« .)إلى نتائج مرغوب فيها 
ليم القاعدة التي تبنى عليها مرحلة التع» مرحلة التعليم الأساسي : هي 

المتوسط ، ومن ثم ينبغي أن تقدم المعلومة المناسبة والخبرة المطلوبة 
قي يمية التي تستوالمهارة اللازمة والاتجاه الداعم للمؤسسات التعل

 (30:03« .)مدخلاتها من مخرجات التعليم الأساسي 
ة وسيلة من وسائل العملية التعليمية والتربوي» هو  النشاط الرياضي :

 «، التي تستخدم مظاهرها المختلفة في إعداد الإنسان بدنياً واجتماعياً 
(.6:1) 

وسيلة مهمة للتدريب على » هو  النشاط الرياضي المدرسي :
التخطيط لبعض البرامج ، التي قد تسهم في تكوين شخصيتهم ، 

 «وتحقيق ذاتهم وإشباع حاجاتهم ، وتنمية قدراتهم واستعداداتهم 
(.31:0) 

 
 ماهية الجودة :

تعني الوفاء بمتطلبات المستفيد وتجاوزها ، كما تعني تحقيق أعلى درجة 
بأقل تكلفة ممكنة في كل المراحل ، وتكامل مجهودات  من الجودة المثالية 

كافة الأنشطة والأقسام وتتم من خلال تحسين العمليات داخل 
الكفايات التدريسية لمرحلة التعليم الأساسي ويكون ذلك بشكل نشاط 

مستمر يهدف إلى الارتقاء بالمستويات الخاصة لكفاءة العمليات ، 
لتربية ، اركة كل الأفراد داخل كليات اويأتي التحفيز لتحسين الجودة بمش

 حتى تتم كل العمليات بأكبر قدر من الكفاءة .
ا نظام أنه» كما أننا نستطيع القول بأن إدارة الجودة تعني في مجملها 

يتضمن مجموعة من الفلسفات الفكرية المتكاملة والأدوات الإحصائية 
ضا فع مستوى ر والعمليات الإدارية المستخدمة لتحقيق الأهداف ، ور 

العميل والموظف على حد سواء ، وذلك من خلال التحسين المستمر 
للمؤسسة وبمشاركة فعَّالة من الجميع من أجل منفعة الشركة والتطوير 

-37:2.) «الذاتي لموظفيها ، وبالتالي تحسين نوعية الحياة في المجتمع 
36) 

 مفهوم الجودة :
فهوم معايير الجودة كغيره من ( إلى : أن م0110يشير عامر الشهراني )

المفاهيم الإدارية التي تتباين بشأنه المفاهيم والأفكار وفقاً لزاوية النظر 
 من قبل هذا الدارس أو ذاك إلا أن هذا التباين الشكلي في 
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كاد يكون متماثلاً في المضامين الهادفة إذ إنه يتمحور حول المفاهيم ي
 الهدف 

 
 
 

الذي تسعى لتحقيقه المنظمة والذي يتمثل بالمستهلك من خلال 
تفاعل كافة الأطراف الفاعلة فيها ، وتعتبر كل مؤسسة حالة فريدة 

 (67:00بحيث لا يمكن اعتبار مؤسستين أنهما متشابهتان .)
 

في المجال التربوي : إلى مجموعة  (Total Quality)وتشير الجودة 
من المعايير والإجراءات ، يهدف تنفيذها إلى التحسين المستمر في 

المنتج التعليمي ، وتشير إلى المواصفات والخصائص المتوقعة في المنتج 
التعليمي وفي العمليات والأنشطة التي تتحقق من خلالها تلك 

ليب متكاملة تساعد المواصفات والجودة الشاملة توفر أدوات وأسا
 (01:0المؤسسات التعليمية على تحقيق نتائج مرضية .)

فالاهتمام بمعايير الجودة في المؤسسات التعليمية لا يعني أننا نخطط 
لجعل المؤسسات التعليمية وخصوصاً الجامعات منشأة تجارية أو صناعية 

 تسعى إلى مضاعفة أرباحها عن طريق تحسين منتجاتها ولكن ما ينبغي
أن نستفيد منه مدخل معايير الجودة في التعليم هو تطوير أساليب 

د الإدارة التعليمية تحقيقاً لجودة المنتج ، وسعياً إلى مضاعفة إفادة المستفي
الأول من كافة الجهود التعليمية ، وهو المجتمع بكل مؤسساته وجماعاته 

ين فسة بوأفراده في مجال التعليم ، ما أحوجنا أن نطلق شرارة المنا
 الجامعات من أجل تحقيق أفضل نتائج منتج يرضي الجهود التعليمية 

يقصد بإدارة الجودة في المجال التربوي التعليمي : أداء العمل بأسلوب 
صحيح متقن وفق مجموع من المعايير التربوية الضرورية لرفع مستوى 

لتعليمية اجودة المنتج التعليمي بأقل جهد وكلفة محققاً الأهداف التربوية 
 ، وأهداف المجتمع وسد حاجة سوق العمل من الكوادر المؤهلة علمياً .

   

هناك العديد من الخبراء الذين اهتموا بتطبيق مبادئ الجودة في 
الجامعات ومنهم جوران ، وكروبي ، وبالدريج ، وادوارد ديمنج الذي 

 اقترح أربعة عشرة مبدأ لتحسين جودة الجامعة ومنها إيجاد حاجة
مستمرة للتعليم الجامعي ، ومنع التفتيش ، والاهتمام بالتدريب المستمر 

في جميع الوظائف الجامعية وتبني فلسفة جديدة للتطوير المستمر ، 
 (62:00وعدم بناء القرارات الجامعية على أساس التكاليف فلقط .)

 الدراسات السابقة :
 (02( )0112دراسة محمد عسيري )
 عنوان الدراسة : 

مدى أهمية الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم التربية البدنية في المرحلة » 
 « .المتوسطة بمدينة الرياض 
 هدفت الدراسة : 

إلى التعرف على مدى أهمية الكفايات التعليمية اللازمة لمعلم التربية 
البدنية في المرحلة المتوسطة من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس ومشرفي 

 بية البدنية بمدينة الرياض .ومعلمي التر 
 عينة الدراسة : 

اعتمد الباحث كامل مجتمع الدراسة هو عينة الدراسة نظراً لإمكانية 
( فرداً .016استيعابهم والبالغ عددهم )

 أهم النتائج : 
ت التعليمية التي ( كفاية من الكفايا23يرى أفراد عينة الدراسة أن )

تضمنتها أداة الدراسة )الاستبانة( مهمة بدرجة كبيرة لمعلم التربية البدنية 
( من مجموع الكفايات التعليمية ، كما يرى أفراد %36، وتمثل نسبة )

( من مجموع %3( كفايات مهمة بدرجة متوسطة وتمثل )3العينة أن )
 الكفايات التعليمية .

و الكفايات التعليمية على درجة قليلة الأهمية أولم تحصل أي كفاية من 
عديمة الأهمية ، كما رتب العينة محاور الكفايات التعليمية وفقاً لمدى 

ر محور الكفايات المتعلقة بالعلاقات الإنسانية ، محو » أهميتها كالتالي : 
الكفايات المتعلقة بالنمو المهني ، محور الكفايات المتعلقة بتنفيذ الدرس 

ور الكفايات المتعلقة بإعداد الدرس ، محور الكفايات المتعلقة ، مح
 « .بتقويم الدرس 
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دى إحصائية لكما توصلت النتائج إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 
 أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الوظيفة في محاور الكفايات التعليمية ما

 عدا محور الكفايات المتعلقة بإعداد الدرس .

 
 

 (3( )0113دراسة أشرف أبو الوفا )
نمن

 عنوان الدراسة : 
برنامج مقترح لتنمية بعض الكفايات التدريسية للنشطة الكشفية » 

 «. لدى معلمي التربية الرياضية بالحلقة الإعدادية
 هدف الدراسة : 

بناء برنامج مقترح لتنمية بعض الكفايات التدريسية الخاصة بالأنشطة 
 الكشفية لدى معلمي التربية الرياضية بالحلقة الإعدادية .

 : أدوات الدراسة 

 عينة عشوائية من معلمي التربيةاقتصرت الدراسة الحالية على : 
الرياضية بالحلقة الإعدادية بمحافظة سوهاج لهم مدة خبرة واحدة ، 

ومؤهل دراسي واحد وإعداد قائمة بالكفايات التدريسية الخاصة 

علمي داء مبالنشاط الكشفي وإعداد بطاقة ملاحظة لتقويم مستوى أ
التربية الرياضية لمننشطة الكشفية وإعداد برنامج لتنمية الكفايات 

 التدريسية لمننشطة الكشفية في صورة موديلات تعليمية .
 عينة الدراسة : 

بالحلقة الإعدادية من المدارس الإعدادية بمحافظة سوهاج وتكونت               تكونت عينة الدراسة من مجموعة واحدة من معلمي التربية الرياضية 
( معلم ، واستخدم الأدوات التالية :31من )

قائمة الكفايات التدريسية لمننشطة الكشفية لمعلمي التربية الرياضية 
 بالحلقة الإعدادية . 

بطاقة ملاحظة لتقويم أداء معلمي التربية الرياضية بالحلقة الإعدادية 
 للكفايات التدريسية لمننشطة الكشفية 

برنامج لتنمية بعض الكفايات التدريسية لمننشطة الكشفية لمعلمي 
التربية الرياضية بالحلقة الإعدادية .

 ائج :أهم النت
( وبين متوسطي 110وجود فرق ذو دلالة إحصائيا عند مستوى )

درجات عينة البحث في التطبيق القبلي والتطبيق البعدي لبطاقة 
الملاحظة لكفاية التخطيط للنشاط الكشفي ، وذلك لصالح التطبيق 

داء معلمي أ البعدي للبطاقة ، وهذا يشير إلى فعالية البرنامج في تطوير
التربية الرياضية )عينة البحث( لكفاية التخطيط للنشاط الكشفي وما 

 يندرج تحتها من كفايات فرعية .
( وبين متوسطي 110وجود فرق ذي دلالة إحصائية عند مستوى )

درجات عينة البحث في التطبيق القبلي والتطبيق البعدي لبطاقة 

ق البعدي ك لصالح التطبيالملاحظة لكفاية تنفيذ النشاط الكشفي وذل
 للبطاقة 

 (07( )0101دراسة نجمية خشيبة )
م بالشق العلو ايات التدريسية اللازمة لمعلمي الكف»  عنوان الدراسة :

الثاني من مرحلة التعليم الأساسي ومدى ممارستهم لها بشعبية طرابلس 
. » 

الدراسة :أهداف 
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 جودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور
 
 

معرفة أهم الكفايات التدريسية اللازمة لمعلمي العلوم بالشق الثاني من 
 مرحلة التعليم الأساسي .

 من مرحلة التعليممعرفة مدى ممارسة معلمي العلوم بالشق الثني 
 الأساسي للكفايات التدريسية .

 
 

هل هناك فروق ت دلالة إحصائية بين أداء معلمي العلوم المؤهلين 
 تربوياً وغير المؤهلين تربوياً للكفايات التدريسية ؟ 

تكونت عينة الدراسة من المجتمع الدراسي الأصلي بالطريقة القصدية 
( معلماً في شعبية طرابلس .001عددهم )البالغ 

 

أهم النتائج :
إن أهم كفاية لدى معلمي العلوم بالشق الثاني من مرحلة التعليم  

الأساسي هي : كفاية التخطيط للدرس ثم تأتي بعدها كفاية التقويم 

ذ للدرس تبة الثالثة كفاية إدارة الفصل ثم تأتي بعدها كفاية التنفيوفي المر 
 وفي المرتبة الخامسة تأتي كفاية استخدام المختبر .

لقد بينت نتائج الدراسة أن مستوى ممارسة معلمي العلوم بالشق الثاني 
من مرحلة التعليم الأساسي للكفايات التدريسية )التخطيط ، التنفيذ 

 رة الفصل ، استخدام المختبر( كانت لهم بمستوى عالٍ ، التقويم ، إدا

( في ممارسة 1.11وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى )
الكفايات )التخطيط ، التنفيذ ، التقويم ، إدارة الفصل ، استخدام 

 المختبر( وكانت لصالح المعلمين المؤهلين تربوياً .
(01( )0100الباقي وآخرون )دراسة مُضر عبد 

 

الكفايات التعليمية لمدرسي ومدرسات التربية »  عنوان الدراسة :
 « .الرياضية في محافظات الفرات الأوسط 

 هدف الدراسة :
تعُد الكفايات التعليمية والتدريسية إحدى الجوانب الرئيسة لتقويم الأداء 

تظهر لنا مؤشرات إمكانية تقويم غير مباشر المهني وأن امتلاكه لها 
لبرامج إعداد المعلمين ومن ثم تطوير العملية التعليمية بشكل عام ، 
هدفت الدراسة الحالية إلى تحديد الكفايات التعليمية لدى مدرسي 
ومدرسات التربية الرياضية للمرحلة المتوسطة وتحديد الأهمية النسبية 

 لكل منها .
 أدوات الدراسة :

استخدم الباحثون المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته طبيعة 
المشكلة ، وقد ضم مجتمع الدراسة مدرسي ومدرسات التربية الرياضية 

لمرحلة الدراسة المتوسطة في محافظات الفرات الأوسط ، وتم اختيار عينة 
( مدرس ومدرسة 001عشوائية من المجتمع الأصلي للدراسة قوامها )

ة الرياضية في المحافظات المذكورة ، قام الباحثون ببناء أداة الدراس للتربية

( مجالات 1( فقرة موزعة على )11المتمثلة بالاستبيان الذي احتوى )
 هي : )كفايات 

الأهداف لدرس التربية الرياضية ، كفايات التنظيم ، كفايات التنفيذ ،  
لى أفراد عينة ا عكفايات طرائق التدريس ، كفايات التقويم( تم تطبيقه

الدراسة ، وقد استخدم الباحثون الوسائل الإحصائية المناسبة لتفسير 
 النتائج .

 أهم النتائج :
تكثيف الدورات التدريبية من قبل الاختصاصيين التربويين كنماذج 

 تطبيقية لتطوير كفايات المدرسين .
تفعيل نظام التدريب أثناء الخدمة للمدرسين والمدرسات لتطوير  

 كفاياتهم التدريسية .
 إجراءات البحث :

 منهج البحث :
استخدم الباحثون المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي لملاءمته لطبيعة 

البحث .
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 مجتمع البحث :
اشتمل مجتمع البحث على معملي ومعلمات التربية البدنية لمرحلة 

 ( معلماً ومعلمة. 020بالغ عددهم )الأساسي ببلدية جنزور والالتعليم 
 

 

 أ.نور الدين ميلود سعــــد  د.عبد الفتاح المرغني عقل أ.  محمود ميلود الغريانــي

 
 عينة البحث :

( معلماً ومعلمة 11تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية على )
 من المجتمع الكلي . %00بواقع 

أداة البحث )أداة جمع البيانات
 

من خلال اطلاع الباحثون على دليل ضمان الجودة واعتماد مؤسسات 
التعليم ما قبل الجامعي )الأساسي والثانوي( والدراسات السابقة وفي 

سبعة  بوضعضوء مشكلة البحث وتساؤلاتها وأهدافها قام الباحثون 
محاور للاستبيان وبعد عرضه على الخبراء والاطلاع على آرائهم تم دمج 
بعض المحاور حتى أصبحت خمسة محاور ثم وضع الباحثون العبارات 
الخاصة بكل المحاور وعرضها على الخبر لتحديد مدى شمولية وصياغة 
لعبارات من الناحية اللغوية ومى مناسبتها لأغراض البحث بعد ذلك 

 ام الباحثون بمراجعة عبارات المحاور وتعديلها في ضوء آراء الخبراء .ق
 الدراسة الاستطلاعية :

قام الباحثون بزيارة مكتب ضمان الجودة وتحصلوا على كتيب دليل 
ضمان الجودة واعتماد مؤسسات التعليم ما قبل الجامعي الأساسي 

يم ببلدية لتعلوالثانوي ، وبعد ذلك قام الباحثون بزيارة إلى مكاتب ا
جنزور حيث تحصل الباحثون على كشف يحدد معلمي التربية البدنية 

 لكل مكتب .
 الدراسة الأساسية : 

ي قام الباحثون بعد وضعهم للاستبيان بصورته النهائية بعرضه على معلم
( معلماً 11ومعلمات التربية البدنية ببلدية جنزور والبالغ عددهم )

 ومعلمة .

 ترميز بيانات البحث 
بعد تجميع استمارات الاستبيان استخدم الباحثين الطريقة الرقمية في 
ترميز البيانات، وبما أنه يقابل كل عبارة من عبارات محاور المتغيرات 
الأساسية للاستبيان قائمة تحمل الاختيارات التالية وفقاً لمقياس ليكارت 

متوفرة  –متوفرة بدرجة كبيرة  –الخماسي : )متوفرة بدرجة كبيرة جداً 
قد تم غير متوفرة(، و  –متوفرة بدرجة ضعيفة جداً  –بدرجة متوسطة 

إعطاء كل من الاختيارات السابقة درجات لتتم معالجتها إحصائياً على 
( خمس درجات ، متوفرة 1النحو التالي : متوفرة بدرجة كبيرة جداً )

( ثلاث 3متوسطة ) ( أربع درجات ، متوفرة بدرجة2بدرجة كبيرة )
( 0( درجتان ، غير متوفرة )0درجات ، متوفرة بدرجة ضعيفة جداً )

 درجة واحدة.
( باعتبار أن 3واعتبر الوسط الحسابي مساوياً للرقم )

(، وبالتالي فأن المتوسطات الحسابية التي 3= )1(/0+0+3+2+1)
ية قة متدنية، والمتوسطات الحساب( تعبر عن درجة مواف0قيمتها أقل من )

( تعبر عن درجة موافقة دون المتوسط، 3التي قيمتها أقل من )
( 3( وأكبر من )2والمتوسطات الحسابية التي قيمتها أقل أو تساوي )

تعبر عن درجة موافقة فوق المتوسط، والمتوسطات الحسابية التي قيمتها 
موافقة مرتفعة.  ( تعبر عن درجة1( وأقل أو تساوي )2أكبر من )

 

 أولاً : خصائص عينة البحث
 يتضح خصائص عينة البحث( 0جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الفئة الخصائص
 %11.1 01 معلمة  الوظيفة

 %11.1 01 معلم
 %02.1 7 خاصة إجازة المؤهل العلمي

 %37.1 18 بكالوريوس
 %37.1 18 متوسط دبلوم
 %7.1 3 معلمين دبلوم
 %2.1 4 عالي دبلوم
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 جودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور  
 

 بالأتي: ( الذي يوضح خصائص عينة الدراسة أنها تتميز0من الجدول رقم )
 معلمات. %11.1معلمين و من عينة الدراسة  %11.1أن نسبة 
 %01.0من العينة تخصصهم محاسبة، و %37.1أن نسبة 

 تخصصهم تمويل ومصارف.
دبلوم بكالوريوس، وبنفس النسبة مؤهلهم  %37.1أن نسبة 

 إجازة خاصة. %02.1متوسط، و

التحليل الإحصائي للتساؤل الأول للدراسة الذي ينص على " ما 
دنية يسية لدى معلمي التربية البمستوى مجالات جودة الكفايات التدر 

 لمرحلة التعليم الأساسي ؟"
ل : مجال جودة الكفايات العلمية المحور الأو 

 
 

 (0جدول رقم )
 نتائج تحليل محور مجال جودة الكفايات العلمية

 
 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي

 

الانحراف 
المعياري 

S.D 

قيمة 
 t اختبار

مستوى 
-pالمعنوية 
value 

متوفرة 
بدرجة  

 كبيرة جداً 

متوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

متوفرة 
بدرجة 
 متوسطة

متوفرة بدرجة 
 ضعيفة جداً 

غير 
 متوفرة

20.79 1.136 3.340 13 12 06 03 13 ت يلم بالعلوم المرتبطة بالتربية البدنية 0
2 

1.111 
% 02.1 07.1 32.1 07.1 7.1 

المصادر المعرفية المتعددة في مجال  يستخدم 0
تخصصه مثل : الأقراص المدمجة الكتاب المساعد 

 الشبكة الدولية للمعلومات

18.21 1.118 2.880 11 01 01 00 12 ت
0 

1.111 
% 2.1 00.1 31.1 31.1 01.1 

21.24 1.018 3.060 10 02 06 03 12 ت ياً ترتيباً منطق ينظم المادة العلمية ويرتبها 3
6 

1.111 
% 2.1 07.1 32.1 02.1 2.1 

يربط المادة العلمية بالأهداف العامة والخاصة  4
 لضمان جودة العملية التعليمية

21.18 9611. 2.880 13 01 03 00 10 ت
5 

1.111 
% 2.1 00.1 32.1 31.1 7.1 

16.95 1.184 2.840 12 00 01 13 17 ت مادته وتعليم المواد الأخرىيربط بين  1
7 

1.111 
% 00.1 02.1 01.1 20.1 2.1 

يحرص على تطويره المهني والعلمي بما يتماشى  7
 مع متطلبات جودة التعليم

21.18 9611. 2.880 13 01 03 00 10 ت
5 

1.111 
% 2.1 00.1 32.1 31.1 7.1 

كل ما هو جديد في مجال عمله   يطلع على 6
 لضمان التحسين والتطوير المستمر

14.99 1.065 2.260 00 00 13 11 10 ت
9 

1.111 
% 2.1 01.1 02.1 22.1 02.1 

37.04 54911. 2.877 الدرجة الكلية حول محور مجال جودة الكفايات العلمية
8 

1.111 

)المتوسط 3( جاءت أغلبها أقل من ( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور )مجال جودة الكفايات العلمية0من الجدول رقم )
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أ.نور الدين ميلود سعــــد الغريانــيد.عبد الفتاح المرغني عقل أ.  محمود ميلود 
  

للمقياس الخماسي( أي أنها مجالات متوفرة بدرجة ضعيفة  الافتراضي
جداً، ما عدى )يلم بالعلوم المرتبطة بالتربية البدنية(، و)ينظم المادة 

، كما أن  3نطقياً(، فأن متوسطها أكبر من العلمية ويرتبها ترتيباً م
( مما يشير إلى أن 0.266الدرجة الكلية للمجال متوسطها يساوي )

مفردات عينة الدراسة موافقين على أن مجال جودة الكفايات العلمية 
متوفر بدرجة ضعيفة جداً لدى معلمي مرحلة التعليم الأساسي ببلدية 

مما يتيح  1.11( أقل من tجنزور، كما أن مستوى المعنوية لاختبار )
 ميم النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع الدراسة.تع

اء تنفيذ أثن –: مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية  المحور الثاني
التقويم( –الدرس 

 

 (3جدول رقم )
 التقويم( –أثناء تنفيذ الدرس  –نتائج تحليل محور مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية 

 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي

 

الانحراف 
المعياري 

S.D 

قيمة 
 t اختبار

مستوى 
-pالمعنوية 
value 

متوفرة 
بدرجة  

 كبيرة جداً 

متوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

متوفرة 
بدرجة 
 متوسطة

متوفرة 
بدرجة 

 ضعيفة جداً 

غير 
 متوفرة

خطة عامة بالمقرر الدراسي ومقسم إلى  يعد 0
 وحدات دراسية

17.49 1.294 3.200 17 12 06 12 00 ت
1 

1.111 
% 00.1 07.1 32.1 00.1 00.1 

24.11 9091. 3.100 10 00 00 03 13 ت يخطط الدرس على أسس علمية سليمة ومتطورة 0
1 

1.111 
% 7.1 07.1 20.1 02.1 0.1 

كافي لكل نشاط بما يساهم في يخصص وبقت   3
 تحقيق أهداف الدرس

19.72 1.111 3.100 13 00 03 13 16 ت
7 

1.111 
% 02.1 02.1 32.1 02.1 7.1 

ينظم مكان الدرس ويجهز الأدوات اللازمة لتنفيذ  4
 الدرس

20.42 1.101 3.180 10 02 03 01 17 ت
6 

1.111 
% 00.1 31.1 07.1 02.1 2.1 

19.95 1.049 2.960 13 01 06 00 12 ت ةيستفيد بما هو متاح في البيئة المحيطة كأدوات بديل 1
3 

1.111 
% 2.1 00.1 32.1 31.1 7.1 

17.29 1.202 2.940 11 07 00 00 17 ت يراعى احتياجات وميول ورغبات وقدرات التلاميذ 7
2 

1.111 
% 00.1 00.1 02.1 30.1 01.1 

21.62 1.007 3.080 10 03 02 03 12 ت مبدأ الفروق الفردية بين التلاميذيراعى  6
9 

1.111 
% 2.1 07.1 37.1 07.1 2.1 

16.18 1.293 2.960 16 03 03 13 12 ت يراعى التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة 2
8 

1.111 
% 07.1 02.1 07.1 07.1 02.1 

20.88 1.029 3.040 10 03 00 16 17 ت والابتكارلديه القدرة على الإبداع  3
3 

1.111 
% 00.1 02.1 22.1 07.1 2.1 

يوزع وقت الدرس بما يتناسب وأهداف كل خطوة  01
 في الدرس

18.26 1.192 3.080 13 06 01 03 16 ت
3 

1.111 
% 02.1 07.1 01.1 32.1 7.1 

18.63 1.207 3.180 12 00 07 01 13 ت الدرسيجيد اختيار الطريقة المناسبة لعرض  00
0 

1.111 
% 02.1 01.1 30.1 00.1 2.1 

 1.111 1.152 3.020 11 00 02 01 17 ت 00
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ينوع في طرق وأساليب التدريس ويستخدم الحديث 
 منها

% 00.1 01.1 37.1 00.1 01.1 18.54
4 

19.57 1.170 3.240 10 02 03 00 13 ت يجيد اختيار الطريقة المناسبة لعرض الدرس 03
5 

1.111 
% 02.1 02.1 07.1 02.1 2.1 

ينوع في طرق وأساليب التدريس ويستخدم الحديث  02
 منها

21.80 9791. 3.020 10 01 00 12 11 ت
9 

1.111 
% 01.1 07.1 20.1 31.1 0.1 

يجيد اختيار التفكير المناسب والذي يعطي شكلاً  01
 للدرس ي كل جزء منه جمالياً 

17.16 1.178 2.860 16 03 02 00 12 ت
4 

1.111 
% 2.1 02.1 02.1 07.1 02.1 

يراعى تقديم التغذية المرتدة للتلاميذ في الوقت  07
 المناسب

18.53 1.160 3.040 10 01 12 02 17 ت
3 

1.111 
% 00.1 02.1 07.1 21.1 2.1 

اتيجيات للتعلم باستخدام استر يثير دافعية التلاميذ  06
 تحفيزية مناسبة

16.77 1.105 2.620 11 02 01 16 12 ت
3 

1.111 
% 2.1 02.1 01.1 22.1 01.1 

18.29 1.152 2.980 12 07 00 03 11 ت يستخدم وسائل اتصال مختلفة مع التلاميذ 02
8 

1.111 
% 01.1 07.1 02.1 30.1 2.1 

ويستخدم لغة سليمة وملائمة وضوح الصوت  03
 لمستوى التلاميذ

17.75 1.131 2.840 12 03 03 13 11 ت
0 

1.111 
% 01.1 02.1 07.1 32.1 2.1 

يتحرك أثناء الدرس وفق ما يقتضيه الموقف  01
 التعليمية

17.07 1.209 2.920 17 01 00 03 11 ت
1 

1.111 
% 01.1 07.1 00.1 31.1 00.1 

على توفير الأمن والسلام أثناء الدرس يعمل  00
 للتلاميذ

17.82 1.246 3.140 13 06 13 00 13 ت
6 

1.111 
% 02.1 02.1 02.1 32.1 7.1 

18.97 1.096 2.940 13 06 01 01 11 ت يصحح الأخطاء في الوقت المناسب 00
4 

1.111 
% 01.1 01.1 31.1 32.1 7.1 

19.17 1.062 2.880 10 00 00 00 12 ت عملية التقويميعتمد على أسس علمية في  03
3 

1.111 
% 2.1 00.1 02.1 20.1 2.1 

17.28 1.096 2.680 17 03 03 13 13 ت يقوم التلاميذ بصورة مستمرة 02
8 

1.111 
% 7.1 02.1 07.1 32.1 00.1 

يراعى شمولية التقدم لكل خطوة من خطوات  01
 الدرس

17.16 1.178 2.860 17 07 00 03 12 ت
4 

1.111 
% 2.1 07.1 00.1 30.1 00.1 

16.06 1.048 2.380 00 06 07 12 10 ت يهتم بتقديم جميع جوانب شخصية المتعلمين 07
4 

1.111 
% 2.1 2.1 30.1 32.1 00.1 

يراعى الفروق الفردية أثناء الاختبارات البدنية  06
 والمهارية

13.61 1.143 2.200 06 01 00 11 10 ت
2 

1.111 
% 2.1 01.1 00.1 31.1 32.1 

49.75 41811. 2.942 التقويم( –أثناء تنفيذ الدرس  –الدرجة الكلية حول محور مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية 
2 

1.111 

 

( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور )مجال 3من الجدول رقم )
ويم(( جاءت التق –أثناء تنفيذ الدرس  –جودة الكفايات المهنية )الأدائية 

)المتوسط الافتراضي للمقياس الخماسي( أي أنها  3أغلبها أقل من 
مجالات متوفرة بدرجة ضعيفة جداً، ما عدى )يعد خطة عامة بالمقرر 

ت دراسية(، و)يخطط الدرس على أسس الدراسي ومقسم إلى وحدا
علمية سليمة ومتطورة(، و)يخصص وبقت كافي لكل نشاط بما يساهم 
في تحقيق أهداف الدرس(، و)ينظم مكان الدرس ويجهز الأدوات اللازمة 

 لتنفيذ الدرس(، و)يراعى مبدأ الفروق الفردية بين 
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التلاميذ(، و)لديه القدرة على الإبداع والابتكار(، و)يوزع وقت الدرس 
بما يتناسب وأهداف كل خطوة في الدرس(، و)يجيد اختيار الطريقة 
المناسبة لعرض الدرس(، و)ينوع في طرق وأساليب التدريس ويستخدم 

نوع ناسبة لعرض الدرس(، و)يالحديث منها(، و)يجيد اختيار الطريقة الم
في طرق وأساليب التدريس ويستخدم الحديث منها(، و)يراعى تقديم 
التغذية المرتدة للتلاميذ في الوقت المناسب(، و)يعمل على توفير الأمن 

 والسلام أثناء الدرس للتلاميذ(، فأن 
 
 
 

 

 
 

، كما أن الدرجة الكلية للمجال متوسطها يساوي  3متوسطها أكبر من 
( مما يشير إلى أن مفردات عينة الدراسة موافقين على أن مجال 0.320)

ويم( متوفر التق –أثناء تنفيذ الدرس  –جودة الكفايات المهنية )الأدائية 
بدرجة ضعيفة جداً لدى معلمي مرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور،  

 مما يتيح تعميم 1.11( أقل من tكما أن مستوى المعنوية لاختبار )
 النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع الدراسة.

 المحور الثالث : مجال جودة الكفايات الشخصية
 

 

 (2جدول رقم )
 نتائج تحليل محور مجال جودة الكفايات الشخصية

 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي

 

الانحراف 
المعياري 

S.D 

قيمة اختبار 
t 

مستوى 
المعنوية 

p-
value 

متوفرة 
بدرجة  
كبيرة 
 جداً 

متوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

متوفرة 
بدرجة 
 متوسطة

متوفرة 
بدرجة 
ضعيفة 

 جداً 

غير 
 متوفرة 

 1.111 19.873 1.153 3.240 11 12 00 01 11 ت يتسم بحسن المظهر 0
% 01.1 21.1 02.1 07.1 01.1 

 1.111 23.898 9411. 3.180 13 11 07 00 12 ت والنشاط والتفاؤل يتسم بالحيوية 0
% 2.1 02.1 10.1 01.1 7.1 

 1.111 18.889 1.116 2.980 12 02 07 00 11 ت يحسن التصرف في المواقف الطارئة 3
% 01.1 00.1 30.1 02.1 2.1 

مواظب على الدوام باستمرار ويلتزم  4
 بمواعيد العمل

 1.111 21.677 9981. 3.060 10 01 03 01 11 ت
% 01.1 01.1 32.1 31.1 0.1 

ينجز العمل المطلوب منه في الوقت  1
 المحدد

 1.111 17.343 1.182 2.900 11 06 00 00 11 ت
% 01.1 02.1 00.1 32.1 01.1 

يراعى مبدأ العدالة والمساواة في التعامل  7
 مع التلاميذ

 1.111 16.077 1.240 2.820 16 07 00 13 17 ت
% 00.1 02.1 02.1 30.1 02.1 

يحترم أفكار وآراء التلاميذ وينمي فيهم  6
 روح الإبداع والابتكار 

 1.111 16.660 1.120 2.640 16 03 00 13 13 ت
% 7.1 02.1 02.1 32.1 02.1 

 1.111 40.503 51921. 2.974 الدرجة الكلية حول محور مجال جودة الكفايات الشخصية 
 

( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور )مجال 2من الجدول رقم )
)المتوسط  3جودة الكفايات الشخصية( جاءت أغلبها أقل من 

الافتراضي للمقياس الخماسي( أي أنها مجالات متوفرة بدرجة ضعيفة 
 جداً، ما عدى )يتسم بحسن المظهر(، و)يتسم بالحيوية والنشاط 
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والتفاؤل(، و)مواظب على الدوام باستمرار ويلتزم بمواعيد العمل(، فأن 
، كما أن الدرجة الكلية للمجال متوسطها  3متوسطها أكبر من 

( مما يشير إلى أن مفردات عينة الدراسة موافقين 0.362يساوي )
 على أن مجال جودة الكفايات الشخصية متوفر بدرجة ضعيفة جداً 

 
 

التعليم الأساسي ببلدية جنزور، كما أن مستوى لدى معلمي مرحلة 
مما يتيح تعميم النتائج المتحصل  1.11( أقل من tالمعنوية لاختبار )

 عليها من العينة على مجتمع الدراسة.
 المحور الرابع : مجال جودة كفايات التفاعل الاجتماعي 

 
 (1جدول رقم )

 جودة كفايات التفاعل الاجتماعينتائج تحليل محور مجال 
 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

المتوسط  درجة الموافقة 
 الحسابي

 

الانحراف 
المعياري 

S.D 

قيمة اختبار 
t 

مستوى 
المعنوية 

p-
value 

متوفرة 
بدرجة  
كبيرة 
 جداً 

متوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

متوفرة 
بدرجة 
 متوسطة

متوفرة 
بدرجة 
ضعيفة 

 جداً 

غير 
 متوفرة

 1.111 22.867 9961. 3.220 10 13 01 02 11 ت يُكون علاقات إيجابية مع زملائه 0
% 01.1 02.1 21.1 02.1 2.1 

يقدم أفكار جيدة لزملائه للنهوض بالعملية  0
التعليمية والوصول إلى مستوى الجودة في 

 التعليم

 1.111 23.356 8901. 2.940 10 00 07 16 13 ت
% 7.1 02 10.1 02.1 2.1 

 1.111 19.339 1.192 3.260 12 13 07 00 13 ت يساعد التلاميذ على حل مشاكلهم 3
% 02.1 02.1 30.1 02.1 2.1 

 1.111 20.413 1.018 2.940 10 01 02 00 12 ت يستطيع التعامل مع الحالات الصعبة 4
% 2.1 00.1 02.1 21.1 0.1 

 1.111 18.889 1.116 2.980 11 00 07 03 12 ت بصدر رحبيتقبل النقد البناء  1
% 2.1 07.1 30.1 02.1 01.1 

يتقبل التوجيهات والإرشادات من قبل  7
 الموجه ومدير المدرسة وزملائه

 1.111 19.492 1.001 2.760 12 06 03 16 13 ت
% 7.1 02.1 32.1 32.1 2.1 

ته بين مدرسيعمل على إيجاد علاقات جيدة  6
 والمؤسسات المدرسية الأخرى

 1.111 17.266 1.220 2.980 11 01 03 01 16 ت
% 02.1 01.1 07.1 31.1 01.1 

يساهم في ربط الحياة المدرسية بالحياة  2
 الاجتماعية المحيطة

 1.111 18.597 1.019 2.680 12 00 01 16 13 ت
% 7.1 02.1 31.1 20.1 2.1 

بصورة ايجابية في علاج بعض يساهم  3
 التشوهات القبوامية للتلاميذ

 1.111 16.238 1.141 2.620 12 02 00 13 13 ت
% 7.1 02.1 02.1 37.1 07.1 

يساهم بصورة إيجابية في علاج بعض  01
 السلوكيات المنحرفة لبعض التلاميذ

 1.111 14.061 9661. 1.920 00 07 13 12 11 ت
% 11.1 2.1 02.1 30.1 20.1 

 1.111 37.404 53501. 2.830 الدرجة الكلية حول محور مجال جودة كفايات التفاعل الاجتماعي
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( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور )مجال 1من الجدول رقم )
)المتوسط  3جودة كفايات التفاعل الاجتماعي( جاءت أغلبها أقل من 

الافتراضي للمقياس الخماسي( أي أنها مجالات متوفرة بدرجة ضعيفة 
جداً، ما عدى )يكُون علاقات إيجابية مع زملائه(، و)يساعد التلاميذ 

 ، كما أن  3ها أكبر من على حل مشاكلهم(، فأن متوسط
 

 
 

( مما يشير إلى أن 0.231الدرجة الكلية للمجال متوسطها يساوي )
مفردات عينة الدراسة موافقين على أن مجال جودة كفايات التفاعل 

الاجتماعي متوفر بدرجة ضعيفة جداً لدى معلمي مرحلة التعليم 
( أقل من tالأساسي ببلدية جنزور، كما أن مستوى المعنوية لاختبار )

مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عليها من العينة على مجتمع  1.11
 الدراسة.

 المحور الخامس : مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس 
 

 (7جدول رقم )
 نتائج تحليل محور مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس

 
 ت

فئة محتوى الفقرة
ال

المتوسط  وافقةدرجة الم 
 الحسابي

 

الانحراف 
المعياري 

S.D 

قيمة اختبار 
t 

مستوى 
المعنوية 

p-
value 

متوفرة 
بدرجة  
كبيرة 
 جداً 

متوفرة 
بدرجة  
 كبيرة

متوفرة 
بدرجة 
 متوسطة

متوفرة 
بدرجة 
ضعيفة 

 جداً 

غير 
 متوفرة 

 1.111 16.454 1.229 2.860 17 06 00 01 17 ت يخطط وينظم النشاط الداخلي 0
% 00.1 01. 00.1 32. 00.1 

 1.111 15.466 1.180 2.580 00 00 01 01 10 ت يخطط وينظم النشاط الخارجي 0
% 2.1 01.1 31.1 00.1 02.1 

 1.111 19.727 1.047 2.920 10 03 02 00 12 ت يشارك في إدارة أنشطة التربية البدنية 3
% 2.1 00.1 02.1 32.1 2.1 

يعد الفرق الرياضية ويقوم بتدريبها وفق  4
 جدول زمني بما يتفق وخطة المدرسة

 1.111 18.296 9741. 2.520 16 03 07 16 10 ت
% 0.1 02.1 30.1 32.1 02.1 

يقوم بتنظيم سجل خاص لكل تلميذ  1
 يدون فيه كل ما يتعلق بهذا التلميذ

 1.111 18.360 1.132 2.940 12 07 02 00 11 ت
% 01.1 00.1 02.1 30.1 2.1 

يتابع ذوي المهارات العالية ويشجعهم  7
 على استمرارية والتدريب

 1.111 16.773 1.105 2.620 12 06 03 01 10 ت
% 2.1 01.1 07.1 32.1 07.1 

يهتم بالتلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة  6
 ويشركهم في النشاط الداخلي والخارجي

 1.111 17.439 1.322 3.260 11 00 13 03 00 ت
% 00.1 07.1 02.1 02.1 01.1 

 1.111 14.202 1.215 2.440 03 07 01 12 13 ت يعمل على تنظيم الحفلات المدرسية 2
% 7.1 07.1 01.1 30.1 07.1 

يهتم بالأنشطة الخلوية )الرحلات  3
 الترفيهية( 

 1.111 11.068 1.278 2.000 01 00 12 17 13 ت
% 7.1 00.1 2.1 02.1 11.1 

 1.111 33.242 57051. 2.682 الدرجة الكلية حول محور مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس 
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( يتضح أن المتوسطات الحسابية حول محور )مجال 7من الجدول رقم )
 3جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس( جاءت أغلبها أقل من 

)المتوسط الافتراضي للمقياس الخماسي( أي أنها مجالات متوفرة بدرجة 
ضعيفة جداً، ما عدى )يهتم بالتلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة 

  3ن أكبر مأن متوسطها ويشركهم في النشاط الداخلي والخارجي(، ف
 

 
 

 أ.نور الدين ميلود سعــــد د.عبد الفتاح المرغني عقل أ.  محمود ميلود الغريانــي
 
 

( مما يشير 0.720، كما أن الدرجة الكلية للمجال متوسطها يساوي )
إلى أن مفردات عينة الدراسة موافقين على أن مجال جودة كفايات 

ضعيفة جداً لدى معلمي مرحلة الأنشطة خارج الدرس متوفر بدرجة 
( tالتعليم الأساسي ببلدية جنزور، كما أن مستوى المعنوية لاختبار )

مما يتيح تعميم النتائج المتحصل عليها من العينة على  1.11أقل من 
 مجتمع الدراسة.

 إجمالي مجالات جودة الكفايات التدريسية
 

 (6) الجدول رقم
 إجمالي مجالات جودة الكفايات التدريسيةيوضح 

متوسط عينة  المجالات
 الدراسة

 المعياري الانحراف
 للعينة

مستوى المعنوية  المحسوبة tقيمة  فترة ثقة لمتوسط المجتمع 31%
 المشاهد

 الترتيب
 الحد الأعلى الحد الأدنى

 3 0001. 37.048 3.0332 2.7211 549141. 2.87714 مجال جودة الكفايات العلمية
ناء أث –مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية 

 التقويم( –تنفيذ الدرس 
2.94222 .418171 2.8234 3.0611 49.752 .0001 0 

 0 0001. 40.503 3.1219 2.8267 519261. 2.97429 مجال جودة الكفايات الشخصية
 2 0001. 37.404 2.9820 2.6780 535001. 2.83000 مجال جودة كفايات التفاعل الاجتماعي

 1 0001. 33.242 2.8444 2.5201 570551. 2.68222 مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس
  0001. 49.052 2.9987 2.7627 415261. 2.88067 المجموع الكلي لجودة الكفايات التدريسية

درجة إجابة مفردات عينة ( يوضح متوسطات 6الجدول السابق رقم )
الدراسة حول مجالات جودة الكفايات التدريسية، ومن الجدول 
يلاحظ أن متوسط الإجابة حول )مجال جودة الكفايات الشخصية( 

( وبالتالي فأن مجال جودة الكفايات الشخصية 2.97429يساوي )
يعد أكثر المجالات توفراً من بين مجالات جودة الكفايات التدريسية، 

ي مجال جودة الكفايات الشخصية مجال جودة الكفايات المهنية يل
التقويم( بمتوسط حسابي  –أثناء تنفيذ الدرس  –)الأدائية 

(، مجال جودة الكفايات العلمية جاء في المرتبة الثالثة 2.94222)
(، وفي المرتبة الرابعة جاء )مجال جودة كفايات 2.87714بمتوسط )

(، ومجال جودة  2.83000حسابي ) التفاعل الاجتماعي( بمتوسط
كفايات الأنشطة خارج الدرس جاء في المرتبة الخامسة والأخيرة 

كما أن متوسط إجابات مفردات عينة  (.2.68222بمتوسط )

الدراسة حول )المجموع الكلي لجودة الكفايات التدريسية( تدل على 
لات اأن معلمي مرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور تتوفر لديهم مج

جودة الكفايات التدريسية بدرجة ضعيفة جداً، لأن المتوسط الحسابي 
)المتوسط الافتراضي للمقياس  3( وهو أقل من 2.88067يساوي )

( المحسوبة لجميع مجالات جودة الكفايات tالخماسي( وبما أن قيمة )
(، وبما 0.760( الجدولية، التي تساوي )tالتدريسية أكبر من قيمة )

ستوى المعنوية المشاهد المقابلة لجميع الأبعاد أقل من أن قيمة م
( مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة، عليه فإنه يمكن القول 1.11)

أن النتائج التي توصلت إليها الدراسة في عينة الدراسة تنطبق على 
التحليل الإحصائي للتساؤل الثاني للدراسة الذي ينص  مجتمع الدراسة

 وق دالة إحصائيا في الكفاياتعلى " هل توجد فر 
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 التدريسية بين معلمين ومعلمات التربية البدنية لمرحلة 
 
 

 التعليم الأساسي ؟"
:الفروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة الكفايات العلمية

 

 (2جدول رقم )
 ال جودة الكفايات العلميةنتائج اختبار)ت( لدلالة فروق بين المعلمين والمعلمات حول مج

حجم  العينة العبارة ت
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة اختبار 
 ت

 مستوى المعنوية

 9021. 1231. 1.075 3.36 25 معلمة يلم بالعلوم المرتبطة بالتربية البدنية 0
 1.215 3.32 25 معلم )غير دال إحصائياً(

المعرفية المتعددة في مجال تخصصه مثل : يستخدم المصادر  0
 الأقراص المدمجة الكتاب المساعد الشبكة الدولية للمعلومات

 0211. 2.382- 1.085 2.52 25 معلمة
 1.052 3.24 25 معلم )دال إحصائياً(

 2151. 1.257- 1.013 2.88 25 معلمة ينظم المادة العلمية ويرتبها ترتيباً منطقياً  3
 1.012 3.24 25 معلم إحصائياً()غير دال 

يربط المادة العلمية بالأهداف العامة والخاصة لضمان جودة  2
 العملية التعليمية

 1431. 1.489- 9881. 2.68 25 معلمة
 9091. 3.08 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 2361. 1.200 1.136 3.04 25 معلمة يربط بين مادته وتعليم المواد الأخرى 1
 1.221 2.64 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يحرص على تطويره المهني والعلمي بما يتماشى مع متطلبات  6
 جودة التعليم

 7721. 2911. 8121. 2.92 25 معلمة
 1.106 2.84 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يطلع على كل ما هو جديد في مجال عمله لضمان التحسين  6
 المستمروالتطوير 

 5121. 0.660- 8981. 2.16 25 معلمة
 1.221 2.36 25 معلم )غير دال إحصائياً(

  2911. 1.068- 58471. 2.794 25 معلمة الدرجة الكلية لمجموع عبارات مجال جودة الكفايات العلمية
 5091. 2.96 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 
( أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة الفروق 2الجدول السابق رقم )يتضح من 

بين متوسطي المعلمين والمعلمات لعبارة )يستخدم المصادر المعرفية 
المتعددة في مجال تخصصه مثل : الأقراص المدمجة الكتاب المساعد 
الشبكة الدولية للمعلومات(، أكبر من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي 

قل من أ ى المعنوية المشاهد المقابلة لهاا أن قيمة مستو (، وبم0.721)
( مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة، عليه فإنه يمكن القول أنه 1.11)

 يوجد فروقاً دالة إحصائياً لهذه العبارة بين المعلمين والمعلمات، وهذا

 كما أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة الفروق بين الفروق لصالح المعلمين.
وسطي المعلمين والمعلمات لباقي عبارات المجال أقل من قيمة )ت( مت

(، وبما أن قيمة مستوى المعنوية المشاهد 0.721الجدولية، التي تساوي )
( مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة، عليه 1.11المقابلة لها أكبر من )

بين  باراتلعفإنه يمكن القول أنه لا يوجد فروقاً دالة إحصائياً لهذه ا
الفروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة  المعلمين والمعلمات.

 التقويم( –أثناء تنفيذ الدرس  –الكفايات المهنية )الأدائية 
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 (3جدول رقم )
 تقويم(ال –  أثناء تنفيذ الدرس  –نتائج اختبار)ت( لدلالة فروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية 

المتوسط  حجم العينة العينة العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة اختبار 
 ت

 المعنويةمستوى 

 6661. 0.434- 1.130 3.12 25 معلمة يعد خطة عامة بالمقرر الدراسي ومقسم إلى وحدات دراسية 0
 1.458 3.28 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 4421. 0.775- 1.000 3.00 25 معلمة يخطط الدرس على أسس علمية سليمة ومتطورة 0
 816. 3.20 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يخصص وبقت كافي لكل نشاط بما يساهم في تحقيق أهداف  3
 الدرس

 0291. 2.252- 1.091 2.76 25 معلمة
 1.044 3.44 25 معلم )دال إحصائياً(

 8991. 0.172- 1.028 3.16 25 معلمة ينظم مكان الدرس ويجهز الأدوات اللازمة لتنفيذ الدرس 2
 1.190 3.20 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 4241. 0.806- 1.068 2.84 25 معلمة يستفيد بما هو متاح في البيئة المحيطة كأدوات بديلة 1
 1.038 3.08 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 1271. 1.551 1.190 3.20 25 معلمة يراعى احتياجات وميول ورغبات وقدرات التلاميذ 6
 1.180 2.68 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 2651. 1.127- 909. 2.92 25 معلمة يراعى مبدأ الفروق الفردية بين التلاميذ 6
 1.091 3.24 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 5171. 0.652- 1.375 2.84 25 معلمة يراعى التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة 2
 1.222 3.08 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 2761. 1.101 1.000 3.20 25 معلمة الإبداع والابتكارلديه القدرة على  3
 1.054 2.88 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 0311. 2.218- 1.173 2.72 25 معلمة يوزع وقت الدرس بما يتناسب وأهداف كل خطوة في الدرس 01
 1.121 3.44 25 معلم )دال إحصائياً(

 9081. 1161. 1.258 3.20 25 معلمة الدرس يجيد اختيار الطريقة المناسبة لعرض 00
 1.179 3.16 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 2731. 1.108- 1.028 2.84 25 معلمة ينوع في طرق وأساليب التدريس ويستخدم الحديث منها 00
 1.258 3.20 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 3391. 0.966- 1.152 3.08 25 معلمة يجيد اختيار الطريقة المناسبة لعرض الدرس 03
 1.190 3.40 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 0601. 1.929- 879. 2.76 25 معلمة ينوع في طرق وأساليب التدريس ويستخدم الحديث منها 02
 1.021 3.28 25 معلم )غير دال إحصائياً(

ياً للدرس جماليجيد اختيار التفكير المناسب والذي يعطي شكلاً  01
 ي كل جزء منه

 0011. 3.619- 1.215 2.32 25 معلمة
 866. 3.40 25 معلم )دال إحصائياً(

 4701. 0.728- 1.152 2.92 25 معلمة يراعى تقديم التغذية المرتدة للتلاميذ في الوقت المناسب 07
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 )غير دال إحصائياً( 1.179 3.16 25 معلم
 0131. 2.568- 879. 2.24 25 معلمة زية مناسبةللتعلم باستخدام استراتيجيات تحفي يثير دافعية التلاميذ 06

 1.190 3.00 25 معلم )دال إحصائياً(
 3961. 0.875- 1.281 2.84 25 معلمة يستخدم وسائل اتصال مختلفة مع التلاميذ 02

 1.013 3.12 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 8061. 0.248- 1.118 2.80 25 معلمة لغة سليمة وملائمة لمستوى التلاميذوضوح الصوت ويستخدم  03

 1.166 2.88 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 4891. 6981. 1.207 3.04 25 معلمة يتحرك أثناء الدرس وفق ما يقتضيه الموقف التعليمية 01

 1.225 2.80 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 0531. 1.987- 1.291 2.80 25 معلمة الأمن والسلام أثناء الدرس للتلاميذ يعمل على توفير 00

 1.122 3.48 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 3721. 0.902- 1.155 2.80 25 معلمة يصحح الأخطاء في الوقت المناسب 00

 1.038 3.08 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 5991. 0.529- 913. 2.80 25 معلمة التقويميعتمد على أسس علمية في عملية  03

 1.207 2.96 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 4451. 0.771- 1.044 2.56 25 معلمة يقوم التلاميذ بصورة مستمرة 02

 1.155 2.80 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 5541. 5961. 1.098 2.96 25 معلمة يراعى شمولية التقدم لكل خطوة من خطوات الدرس 01

 1.268 2.76 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 8941. 1341. 1.118 2.40 25 معلمة يهتم بتقديم جميع جوانب شخصية المتعلمين 07

 995. 2.36 25 معلم )غير دال إحصائياً(
 8071. 2451. 970. 2.24 25 معلمة يراعى الفروق الفردية أثناء الاختبارات البدنية والمهارية 06

 1.313 2.16 25 معلم )غير دال إحصائياً(
أثناء  –الدرجة الكلية لمجموع عبارات مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية 

 التقويم( –تنفيذ الدرس 
 0531. 1.589- 46601. 2.828 25 معلمة

 33571. 3.056 25 معلم )غير دال إحصائياً(

( أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة 3يتضح من الجدول السابق رقم )
الفروق بين متوسطي المعلمين والمعلمات لعبارة )يخصص وبقت كافي 
لكل نشاط بما يساهم في تحقيق أهداف الدرس(، وعبارة )يوزع وقت 

الدرس بما يتناسب وأهداف كل خطوة في الدرس(، وعبارة )يجيد 
والذي يعطي شكلاً جمالياً للدرس ي كل  اختيار التفكير المناسب

جزء منه(، وعبارة )يثير دافعية التلاميذ للتعلم باستخدام استراتيجيات 
تحفيزية مناسبة( أكبر من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي 

(، وبما أن قيمة مستوى المعنوية المشاهد المقابلة لها أقل من 0.721)
قول الدراسة، عليه فإنه يمكن ال( مستوى المعنوية المعتمد في 1.11)

أنه يوجد فروقاً دالة إحصائياً لهذه العبارات بين المعلمين والمعلمات، 
 وهذا الفروق لصالح المعلمين.

كما أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة الفروق بين متوسطي المعلمين 
والمعلمات لباقي عبارت المجال أقل من قيمة )ت( الجدولية، التي 

(، وبما أن قيمة مستوى المعنوية المشاهد المقابلة لها 0.721تساوي )
( مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة، عليه فإنه 1.11أكبر من )

يمكن القول أنه لا يوجد فروقاً دالة إحصائياً لهذه العبارات بين 
 المعلمين والمعلمات.

 الفروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة الكفايات الشخصية 
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 جودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ببلدية جنزور

 
 

 (01جدول رقم )
 نتائج اختبار)ت( لدلالة فروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة الكفايات الشخصية

حجم  العينة العبارة ت
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 اختبار ت

 مستوى المعنوية

 8091. 2431. 936. 3.28 25 معلمة يتسم بحسن المظهر 0
 1.354 3.20 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 2971. 1.053- 1.060 3.04 25 معلمة يتسم بالحيوية والنشاط والتفاؤل 0
 802. 3.32 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 5321. 0.630- 1.092 2.88 25 معلمة يحسن التصرف في المواقف الطارئة 3
 1.152 3.08 25 معلم )غير دال إحصائياً(

مواظب على الدوام باستمرار ويلتزم  2
 بمواعيد العمل

 3261. 0.992- 1.077 2.92 25 معلمة
 913. 3.20 25 معلم )غير دال إحصائياً(

منه في الوقت ينجز العمل المطلوب  1
 المحدد

 4081. 8351. 1.274 3.04 25 معلمة
 1.091 2.76 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يراعى مبدأ العدالة والمساواة في التعامل  6
 مع التلاميذ

 7361. 3391. 1.130 2.88 25 معلمة
 1.363 2.76 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يحترم أفكار وآراء التلاميذ وينمي فيهم  6
 روح الإبداع والابتكار 

 4551. 7541. 1.091 2.76 25 معلمة
 1.159 2.52 25 معلم )غير دال إحصائياً(

الدرجة الكلية لمجموع عبارات مجال جودة 
 الكفايات الشخصية

 9691. 0.039- 57581. 2.971 25 معلمة
 46781. 2.977 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة 01يتضح من الجدول السابق رقم )
الفروق بين متوسطي المعلمين والمعلمات لكل عبارات هذا المجال أقل 

(، وبما أن قيمة 0.721من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي )
( مستوى المعنوية 1.11المقابلة لها أكبر من )مستوى المعنوية المشاهد 

المعتمد في الدراسة، عليه فإنه يمكن القول أنه لا يوجد فروقاً دالة 
 المعلمين الفروق بين إحصائياً لهذه العبارات بين المعلمين والمعلمات.

 والمعلمات حول مجال جودة كفايات التفاعل الاجتماعي 
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 (00جدول رقم )
 نتائج اختبار)ت( لدلالة فروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة كفايات التفاعل الاجتماعي

المتوسط  حجم العينة العينة العبارة ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

اختبار قيمة 
 ت

 مستوى المعنوية

 3251. 0.994- 812. 3.08 25 معلمة يُكون علاقات إيجابية مع زملائه 0
 1.150 3.36 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يقدم أفكار جيدة لزملائه للنهوض بالعملية  0
 التعليمية والوصول إلى مستوى الجودة في التعليم

 1551. 1.446- 1.012 2.76 25 معلمة
 7261. 3.12 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 4121. 0.828- 1.166 3.12 25 معلمة يساعد التلاميذ على حل مشاكلهم 3
 1.225 3.40 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 6811. 0.413- 1.013 2.88 25 معلمة يستطيع التعامل مع الحالات الصعبة 2
 1.041 3.00 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 9011. 0.125- 1.274 2.96 25 معلمة يتقبل النقد البناء بصدر رحب 1
 9571. 3.00 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يتقبل التوجيهات والإرشادات من قبل الموجه ومدير  6
 المدرسة وزملائه

 4021. 0.845- 7001. 2.64 25 معلمة
 1.236 2.88 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يعمل على إيجاد علاقات جيدة بين مدرسته  6
 والمؤسسات المدرسية الأخرى

 4231. 8081. 1.301 3.12 25 معلمة
 1.143 2.84 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يساهم في ربط الحياة المدرسية بالحياة الاجتماعية  2
 المحيطة

 4111. 0.830- 7681. 2.56 25 معلمة
 1.225 2.80 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يساهم بصورة ايجابية في علاج بعض التشوهات  3
 القبوامية للتلاميذ

 2691. 1.118- 1.121 2.44 25 معلمة
 1.155 2.80 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يساهم بصورة إيجابية في علاج بعض السلوكيات  01
 المنحرفة لبعض التلاميذ

 7731. 2901. 7351. 1.96 25 معلمة
 1.166 1.88 25 معلم )غير دال إحصائياً(

الدرجة الكلية لمجموع عبارات مجال جودة كفايات التفاعل 
 الاجتماعي

 3071. 1.032- 54241. 2.752 25 معلمة
 52671. 2.908 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 
( أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة 00الجدول السابق رقم )يتضح من 

الفروق بين متوسطي المعلمين والمعلمات لكل عبارات هذا المجال أقل 
(، وبما أن قيمة 0.721من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي )

( مستوى المعنوية 1.11مستوى المعنوية المشاهد المقابلة لها أكبر من )

عليه فإنه يمكن القول أنه لا يوجد فروقاً دالة المعتمد في الدراسة، 
 المعلمين الفروق بين لعبارات بين المعلمين والمعلمات.إحصائياً لهذه ا

جودة كفايات الأنشطة خارج الد والمعلمات حول مجال
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 ي ببلدية جنزورجودة الكفايات التدريسية لدى معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساس

 
 (00جدول رقم )

 نتائج اختبار)ت( لدلالة فروق بين المعلمين والمعلمات حول مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس
المتوسط  حجم العينة العينة العبارة ت

 الحسابي
الانحراف 

 المعياري
قيمة اختبار 

 ت
 مستوى المعنوية

 3051. 1.036 1.207 3.04 25 معلمة يخطط وينظم النشاط الداخلي 0
 1.249 2.68 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 0051. 2.969- 1.166 2.12 25 معلمة يخطط وينظم النشاط الخارجي 0
 1.020 3.04 25 معلم )دال إحصائياً(

 1.000 0001. 1.152 2.92 25 معلمة يشارك في إدارة أنشطة التربية البدنية 3
 9541. 2.92 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يعد الفرق الرياضية ويقوم بتدريبها وفق جدول زمني  2
 بما يتفق وخطة المدرسة

 2491. 1.166- 8101. 2.36 25 معلمة
 1.108 2.68 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يقوم بتنظيم سجل خاص لكل تلميذ يدون فيه كل  1
 ما يتعلق بهذا التلميذ

 7121. 0.371- 1.201 2.88 25 معلمة
 1.080 3.00 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يتابع ذوي المهارات العالية ويشجعهم على  6
 استمرارية والتدريب

 7051. 3811. 1.069 2.68 25 معلمة
 1.158 2.56 25 معلم )غير دال إحصائياً(

يهتم بالتلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة ويشركهم  6
 الداخلي والخارجيفي النشاط 

 7521. 0.318- 1.155 3.20 25 معلمة
 1.492 3.32 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 2481. 1.168 1.319 2.64 25 معلمة يعمل على تنظيم الحفلات المدرسية 2
 1.091 2.24 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 0071. 2.842- 6531. 1.52 25 معلمة يهتم بالأنشطة الخلوية )الرحلات الترفيهية(  3
 1.558 2.48 25 معلم )دال إحصائياً(

الدرجة الكلية لمجموع عبارات مجال جودة كفايات الأنشطة 
 خارج الدرس

  2871. 1.076- 63251. 2.595 25 معلمة
 49881. 2.768 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 
( أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة 00يتضح من الجدول السابق رقم )

م النشاط )يخطط وينظالفروق بين متوسطي المعلمين والمعلمات لعبارة
الخارجي(، وعبارة )يهتم بالأنشطة الخلوية )الرحلات الترفيهية(، أكبر 

وبما أن قيمة مستوى (، 0.721من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي)
( مستوى المعنوية المعتمد في 1.11المعنوية المشاهد المقابلة لها أقل من )

الدراسة، عليه فإنه يمكن القول أنه يوجد فروقاً دالة إحصائياً لهاتين 
ما ك العباراتين بين المعلمين والمعلمات، وهذا الفروق لصالح المعلمين.

 أن 

 
 روق بين متوسطي المعلمين والمعلماتقيمة )ت( المحسوبة لدلالة الف

لباقي عبارت المجال أقل من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي 
(، وبما أن قيمة مستوى المعنوية المشاهد المقابلة لها أكبر من 0.721)
( مستوى المعنوية المعتمد في الدراسة، عليه فإنه يمكن القول أنه 1.11)

 ات.العبارات بين المعلمين والمعلم لا يوجد فروقاً دالة إحصائياً لهذه
الفروق بين المعلمين والمعلمات حول مجموع مجالات جودة الكفايات 

 التدريسية
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 (03جدول رقم )
 نتائج اختبار)ت( لدلالة فروق بين المعلمين والمعلمات حول مجموع عبارات مجالات جودة الكفايات التدريسية

المتوسط  حجم العينة العينة المجالات ت
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة اختبار 
 ت

 مستوى المعنوية

 2911. 1.068- 58471. 2.794 25 معلمة مجال جودة الكفايات العلمية 0
 50931. 2.960 25 معلم )غير دال إحصائياً(

نفيذ أثناء ت –مجال جودة الكفايات المهنية )الأدائية  0
 التقويم( –الدرس 

 0531. 1.589- 46601. 2.828 25 معلمة
 33571. 3.056 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 9691. 0.039- 57581. 2.971 25 معلمة مجال جودة الكفايات الشخصية 3
 46781. 2.977 25 معلم )غير دال إحصائياً(

 3071. 1.032- 54241. 2.752 25 معلمة مجال جودة كفايات التفاعل الاجتماعي 2
 52671. 2.908 25 معلم إحصائياً()غير دال 

 2871. 1.076- 63251. 2.595 25 معلمة مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس 1
 49881. 2.768 25 معلم )غير دال إحصائياً(

الدرجة الكلية لمجموع عبارات مجالات جودة الكفايات 
 التدريسية

  1.033 -0.117 45371. 2.793 25 معلمة
 36101. 2.968 25 معلم دال إحصائياً()غير 

 
( أن قيمة )ت( المحسوبة لدلالة 03يتضح من الجدول السابق رقم )

الفروق بين متوسطي المعلمين والمعلمات لكل مجالات جودة الكفايات 
(، وبما 0.721التدريسية أقل من قيمة )ت( الجدولية، التي تساوي )

( مستوى 1.11مستوى المعنوية المشاهد المقابلة لها أكبر من )أن قيمة 
المعنوية المعتمد في الدراسة، عليه فإنه يمكن القول أنه لا يوجد فروقاً دالة 
إحصائياً لكل مجالات جودة الكفايات التدريسية بين المعلمين 

 والمعلمات.

 التحليل الإحصائي للتساؤل الثالث للدراسة الذي ينص على " هل
توجد علاقة دالة إحصائيا بين مجالات جودة الكفايات التدريسية 

 لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ؟"
ولمعرفة فيما أذا كان هناك علاقة بين مجالات جودة الكفايات التدريسية 

لباحثون مصفوفة ا استخدملمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي 
 بيرسون والجدول التالي رقم )( يبين ذلك. طارتبامعامل 
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 (02الجدول رقم )
 بيرسون بين مجالات جودة الكفايات التدريسية لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي ارتباطيوضح مصفوفة 

مجال جودة  
 الكفايات العلمية

مجال جودة الكفايات المهنية 
أثناء تنفيذ الدرس  –)الأدائية 

 التقويم( –

مجال جودة الكفايات 
 الشخصية

مجال جودة كفايات 
 التفاعل الاجتماعي

كفايات   مجال جودة
الأنشطة خارج 

 الدرس

المجموع الكلي 
لجودة الكفايات 

 التدريسية
      1 مجال جودة الكفايات العلمية

مجال جودة الكفايات المهنية 
أثناء تنفيذ الدرس  –)الأدائية 

 التقويم( –

**1.723 1     

مجال جودة الكفايات 
 الشخصية

**1.107 **1.132 1    

التفاعل مجال جودة كفايات 
 الاجتماعي

**1.160 **1.762 **1.721 0   

مجال جودة كفايات الأنشطة 
 خارج الدرس

**1.111 **1.721 **1.763 **1.601 0  

المجموع الكلي لجودة الكفايات 
 التدريسية

**1.670 **1.307 **1.627 **1.210 **1.213 0 

 
      1.10عند مستوى معنوية  ارتباط **

بين  ارتباط( أن هناك علاقة 02يتضح من الجدول السابق رقم )
 مجالات جودة الكفايات التدريسية لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم

الأساسي، وهذه الارتباطات دالة إحصائياً عند مستوى معنوية 
(1.10.) 
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 الاستنتاجات :

في ضوء أهداف وتساؤلات البحث ، وفي إطار المنهج المستخدم 
قد توصل فوالإجراءات الإحصائية والنتائج التي تم عرضها وتحليلها ، 

 الباحثون إلى العديد من الاستنتاجات :
إن مستوى مجالات جودة الكفايات التدريسية تتوفر لدى معلمي التربية 

 البدنية لمرحلة التعليم الأساسي بدرجة ضعيفة جداً .
توجد فروق دالة إحصائيا بين معلمي ومعلمات التربية لمرحلة التعليم 

ر علمية في العبارة )يستخدم المصادالأساسي في مجال جودة الكفايات ال
المعرفية المتعددة في مجال تخصصه مثل الأقراص المدمجة الكتاب المساعد 

 الشبكة الدولية للمعلومات( ولصالح المعاقين . 
توجد فروق دالة إحصائيا بين معلمي ومعلمات التربية البدنية لمرحلة 

ثناء تنفيذ أ –الأدائية التعليم الأساسي في مجال جودة الكفايات المهنية )
الدرس( )التقويم( في العبارات ) يخصص وقت كافي لكل نشاط بما 
 يساهم في تحقيق أهداف الدرس ( وعبارة ) يوزع وقت الدرس بما 

 
 

 
 

يتناسب وأهداف كل خطوة في الدرس ( وعبارة ) يجيد اختيار التفكير 
ارة ه ( وعبالمناسب والذي يعطي شكلاً جمالياً للدرس في كل جزء من

)يثير دافعية التلاميذ للتعلم باستخدام استراتيجيات تحفيزية مناسبة ( 
 ولصالح المعلمين .

لا توجد فروق دالة إحصائيا بين معلمي ومعلمات التربية البدنية لمرحلة 
 التعليم الأساسي في مجال جودة الكفايات الشخصية .

ة لمرحلة لتربية البدنيلا توجد فروق دالة إحصائيا بين معلمي ومعلمات ا
 التعليم الأساسي في مجال جودة الكفايات التفاعل الاجتماعي .

توجد فروق دالة إحصائيا بين معلمي ومعلمات التربية البدنية لمرحلة 
التعليم الأساسي في مجال جودة كفايات الأنشطة خارج الدرس في 

ة الخلوية طالعبارتين يخطط وينظم النشاط الخارجي وعبارة يهتم بالأنش
 )الرحلات الترفيهية( ولصالح المعلمين .

لا توجد فروق دالة إحصائيا لكل مجالات جودة الكفايات التدريسية 
 لمعلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي .

توجد علاقة ارتباط دالة إحصائيا بين مجالات جودة الكفايات التدريسية 
التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي .لمعلمي 

 التوصيات :
  :في ضوء الاستنتاجات التي تم التوصل إليها فإن الباحثون يوصون بما يلي
لابد من توفر الجودة في جميع مجالات الكفايات التدريسية لمعلمي التربية 

 البدنية لمرحلة التعليم الأساسي .
موضوع الكفايات التدريسية كمقرر دراسي بكليات التربية البدنية إدراج 

 لأهميته وضرورته في مجال التقويم .

التأكيد عل إقامة دورات تخصصية في استخدام التقنيات التعليمية من 
حيث الصور والأفلام التوضيحية بما يتماشى مع متطلبات جودة التعليم 

. 
التعليم لدى  تحقيق متطلبات الجودة فيبناء برنامج تربوي تعليمية مقترح ل

 معلمي التربية البدنية لمرحلة التعليم الأساسي.
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 الزاوية . ، كلية الآداب ، ، جامعة الزاوية « لزاوية انجليزية التعليم الأساسي الكفايات التدريسية لدى معلمي اللغة الا»   (0112عبد الحكيم الغزالية ) .01
 الجودة في التعليم ، مكتبة النهضة العربية ، بيروت .  (0110عامر الشهراني ) . 00
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بحاث العلمية             جتهاد لل  ال                 

  7102 ديسمبرالعدد الثاني 

 

   

 التنشئة الاجتماعية ودورها في تنمية المسؤولية الاجتماع لدى الرياضيين بالنوادي الرياضية بمدينة طرابلس       
 

 د سعيد عمر               أ : سعيد احم          صالح معمر صالح الهمالي:  أ                                                
                                           

 المقدمة ..
دف إلى تنمية وتطوير تهيعتبر النشء اللبنة الأولى التي تساهم في بناء المجتمع وتنميته ، ويتحقق ذلك من خلال تضافر جهود المؤسسات المعنية بالمجتمع والتي 

تمكن من ت أفرادها والعمل على تدعيم الاتجاهات القومية وأنماط السلوك السوي ، مما يساهم في  إعدادهم أعداداً علمياً وتربوياً متكاملًا ، حتىقدرات 
 التصدي لتحديات العصر، ومواكبة التقدم الحضاري في إطار النسق ألقيمي السائد في المجتمع . 

ة قدم المجتمعات الإنسانية ، فقد مارستها الأسرة والقبيلة والشعوب منذ نشأتها الأولى لتحقيق ذاتها ، ولتحافظ على وتعد التنشئة الاجتماعية عملية قديم
 (0استمرار عاداتها وتقاليدها وخصائصها الاجتماعية المختلفة . )

تماعية بما  يصبح من خلالها الفرد واعياً مستجيباً للمؤثرات الاج( إلي " أن التنشئة الاجتماعية في معناها العام تدل على العملية التي0330يشير فؤاد البهي )
فيها  لتشمل عليه من ضغوط وما تفرضه من واجبات حتى يعرف كيف يعيش مع الآخرين ويشاركهم في الحياة ، وفي معناها الخاص هي العملية التي يتحو 

 ( 0يه ".)الفرد من كائن عضوي إلي إنسان اجتماعي يمثل المجتمع الذي يعيش ف
( " أن التنشئة الاجتماعية تعد من مظاهر النمو الاجتماعي للفرد وترتبط بمظاهر النمو الأخرى ، كالنمو البدني والفسيولوجي 0337ويرى أمين أنور الخولي )

للعب والرفاق في جماعات أخرى كجماعات ا )الوظيفي( والعقلي )المعرفي( الوجداني )العاطفي( وتكون بدايتها في الأسرة ، وتكتمل من خلال اندماج الفرد في
 ( 3المدرسة أو النادي أو مراكز الشباب " . )

( " أن التنشئة الاجتماعية عملية مستمرة  تبدأ منذ ميلاد الفرد داخل الأسرة وتستمر في المدرسة وتتأثر بجماعة الرفاق ثم 0332ويذكر عبد الفتاح موسى )
 ( 2باع دائرة أفاق التفاعل كلما كبر المرء " . )تتسع عملية التنشئة الاجتماعية بإش

وانب متعددة ومتدخلة  جتعبر التنشئة بوجه عام عن هوية المجتمعات ومستقبلها وحركتها وفاعليتها ، وهي الوجه الأكثر تعبيراً عن أفاقها ، كما تتميز بان لها 
تمع وتلبية ملية التنشئة الاجتماعية أهم العمليات المسئولية عن الاستفادة من إمكانات المجكالتعلم والتربية والتنشئة الاجتماعية والتنشئة الثقافية ، وتعد ع

 ( 1احتياجاته وهي العملية التي بها ومن خلالها تتم عملية نقل وتكوين ثقافة المجتمعات . )
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 مشكلة البحث ..
وتعد عملية التنشئة الاجتماعية في أساسها عملية تعلم ، حيث يكتسب 
الفرد من خلالها أنماط سلوكية معينة عبر مراحل العمر المختلفة ، كما تسهم 
 في إكساب عادات واتجاهات ومعتقدات وفيم توجه سلوكه وجهة محددة
 يمكن التنبؤ بها ، كذلك تسهم التنشئة الاجتماعية في تعديل وتغيير سلوك
الإفراد بحيث يتفق هذا السلوك مع الأهداف الرئيسية التي تسعى عملية 

 (  .7التنشئة الاجتماعية إلي تحقيقها )
( أن مؤسسات التنشئة الاجتماعية " هي 0330ويرى محمد غيث )

شئة وسائط تلعب دوراً رئيسياً في التن تنظيمات  أو هيئات اجتماعية أو
الاجتماعية للفرد كما يطلق عليها وكالات لان المجتمع يوكل إليها أمر 

 (6التنشئة الاجتماعية .)
فهناك العديد من المؤسسات التي تلعب دوراً فعالًا في عملية التنشئة 

عبها لالاجتماعية للإفراد ، وتتباين في درجة تأثيرها وفي الأساليب التي ت
لتحقيق التنشئة الاجتماعية ، ومن أهم تلك المؤسسات ) الأسرة ، المدرسة 
، جماعة الرفاق " الأصدقاء " ، وسائل الإعلام ، الأندية الرياضية ومراكز 

 (01الشباب ( . )
فالأسرة هي أقدم النظم الإنسانية وأكثرها تأثيراً وأهمية بالنسبة للفرد ، ومن 

 (2اته الأساسية ويحقق مطالبه . )خلالها يشبع الفرد حاج
كما تعتبر الأسرة المدرسة الاجتماعية الأولى للطفل ، وتعد العامل الأول 
في صياغة سلوكه الاجتماعي وتشرف على نموه وتكوين شخصيته وتوجيه 

 (3سلوكه . )
كما تعتبر وسائل الإعلام احد العوامل المؤثرة في التنشئة الاجتماعية والتي 

 وجي تربوي وتعليمي وثقافي ، نتيجة التطور العلمي والتكنول تتطلع بدور

 
الحديث  وتزايد كم المعلومات واختلاف العادات والتقاليد من مجتمع لأخر 
، وقد تزايد   خطوة وسائل الإعلام بقدر ما تقدم من المعلومات ونقل 

 (00للثقافات عبر الأجيال . )
ت الرياضة العليا للتربية ، وإذا كان تعتبر المسؤولية الاجتماعية احد الأهداف

احد وسائل التربية ، فان الرياضة هي إحدى الوسائط التربوية للمسؤولية 
الاجتماعية ، وإذا وجهنا الاهتمام لما يمكن أن يقوم به العاملون بالعلوم 
الاجتماعية والتربوية ، وبخاصة علوم التربية البدنية وعلوم علم الاجتماع 

الإحساس بأهمية دراسة المسؤولية الاجتماعية والتعرف علة  الرياضي ، زاد
 ا .علاقة به تعناصرها وجوانبها وأثارها ، والعوامل التي قد  تكون ذا

( إلى دراسة المسؤولية الاجتماعية يعد مطلباً 0321ويشير عصام الهلالي )
اجتماعيا حضارياً للمجتمع ، وهو في الوقت نفسه مطلب علمي لإثراء 

جديد يدور حول الشخصية الايجابية المتفاعلة مع المجتمع والمتفهمة  مفهوم
 (00لأمانيه ومشاكله . )

ونظراً لان المسؤولية الاجتماعية تلعب دوراً مهماً في حياة الرياضيين ، حيث 
إن لكل رياضة خططاً وقواعد وقوانين تحكم سلوك الرياضي في لملعب ، 

جتماعية ، ومن خلال إطلاع الدارس وهذا يتطلب  قدراً من المسؤولية الا
على العديد من الدراسات السابقة ، التي اهتمت بدراسة العلاقات بين 
مؤسسات التنشئة الاجتماعية والمسؤولية الاجتماعي ، لوحظ ندرة شديدة 
في تلك الدراسات ، لذلك فإن مشكلة الدراسة الراهنة هي محاولة التعرف 

ؤولية ت التنشئة الاجتماعية  في تنمية المسعلى الدور الذي تقوم به مؤسسا
لال من خ الاجتماعية لدى الرياضيين ، وكذلك التعرف على ذلك الدور

 نوع الرياضة الممارسة .

 أهمية  البحث..
تتبع أهمية هذا البحث من خلال مصدرين رئيسيين ، المصدر الأول 

 همية العلمية ، والمصدر الثاني هو الأهمية التطبيقية .هو الأ
 ـ الأهمية العلمية ..

يقدم البحث مدخلاً جديداً لفهم ميكانيزمات المسئولية الاجتماعية  
لدى الرياضيين من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة في مجالي 

 التنشئة الاجتماعية والمسئولية الاجتماعية .
 
 
 



   

69   
 

 د سعيد عمر               حمأ : سعيد ا    صالح معمر صالح الهمالي:  أ
  
  

يكشف هذا البحث عن الأدوار التي تقوم بها مؤسسات التنشئة  
الاجتماعية) الأسرة ، جماعة الرفاق " الأصدقاء " ، وسائل الإعلام ( 

 في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين بالأندية الرياضية .    
 الأهمية التطبيقية ..ـ  
 ضوء المسؤولية الاجتماعية  فييكشف البحث عن دور الأسرة في تنمية  

  .لمجتمعا قتصادية والثقافية التي يمر بهاالمتغيرات الاجتماعية والا
الكشف عن دور جماعة الرفاق " الأصدقاء " في تنمية المسئولية   

 الاجتماعية لدى الرياضيين .

يقدم البحث تحليلًا لتأثير أهم بعض وسائل الإعلام في تنمية المسئولية   
 ماعية لدى الرياضيين .الاجت

 أهداف البحث..     
 يهدف البحث إلى التعرف على :     
الدور الذي تقوم به مؤسسات التنشئة الاجتماعية ) الأسرة ، جماعة  

الرفاق " الأصدقاء " ، وسائل الإعلام ( في تنمية المسؤولية الاجتماعية  
رياضية بمدينة طرابلس . لدى الرياضيين بالنوادي ال

تماعية  به مؤسسات التنشئة الاجمستوى الفروق في الأدوار التي تقوم  
) الأسرة ، جماعة الرفاق " الأصدقاء " ، وسائل الإعلام ( التي لها 
علاقة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين بالنوادي الرياضية 

 .بمدينة طرابلس حسب الرياضة الممارسة 
 تساؤلات البحث.. 
ما هو دور مؤسسات التنشئة الاجتماعية ) الأسرة ، جماعة الرفاق "  

الأصدقاء " ، وسائل الإعلام ( في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى 
 ؟ الرياضيين

هل توجد فروق دالة إحصائياً في دور مؤسسات التنشئة الاجتماعية  ) 
وسائل الإعلام ( في تنمية  الأسرة ، جماعة الرفاق " الأصدقاء " ،

 المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين حسب الرياضة الممارسة .
 مصطلحات البحث ..

فل هي العملية التي يتحول خلالها الفرد من ط التنشئة الاجتماعية : " 
يعتمد على غيره إلى فرد ناضج    يدرك معنى المسؤولية الاجتماعية ، 

لمعايير ذلته ، ويخضع فيه إلى ما يتفق مع اوكيف يتحملها معتمداً على 
 ( 03الاجتماعية " . )

 تتم هي المتغيرات الحيوية والعقلية والاجتماعية والثقافية التي التنمية :" 
في دروب حياة كل  فرد من أفراد المجتمع ،   وهذه المتغيرات مستمرة 

 (02وتتم بشكل مناسب ومتماسك ومتتابع مع التغيرات الأخرى " . )
 " هي إقرار المر بما يصدر عنه من أفعال وأقوالالمسؤولية الاجتماعية :  

، واستعداده العقلي والنفسي  لتحمل ما يترتب عليه من نتائج " . 
(01) 

 منهج البحث :
أستخدم الدارس المنهج الوصفي بالطريقة المسحية ، وذلك لملائمته 

 لطبيعة البحث 
 مجتمع البحث :
البحث من الرياضيين " الأواسط " بالأندية الرياضية يتكون مجتمع 

التابعة لمجلس الرياضة بمدينة طرابلس والمسجلين بالإتحادات العامة التي 
( رياضياً 021تشارك في  البطولات الرياضية المختلفة ، والبالغ عددهم )

 ( يوضح توصيف مجتمع البحث .0والجدول رقم )
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 التنشئة الاجتماعية ودورها في تنمية المسؤولية الاجتماع لدى الرياضيين بالنوادي الرياضية بمدينة طرابلس

 
 

 (0جدول )
 توصيف مجتمع البحث

 المجموع كرة اليد كرة الطائرة كرة القدم اسم النادي
 33 00 3 02 الاتحاد

 37 01 2 02 الأهلي طرابلس
 37 00 2 06 الوحدة
 31 01 3 07 الشط

 32 00 2 01 الترسانة
 021 12 20 22 المجموع

( توصيف مجتمع البحث ، أسم النادي 0يتضح من جدول رقم )
 وأنواع الرياضات والمجموع الكلي لمجتمع البحث .

 عينة البحث :
تم استخدام أسلوب الحصر الشامل وهو إعتبار مجتمع البحث هو 

، وقد راعى الدارس فيها أن تكون من الرياضيين العينة بالكامل 

الأواسط بالأندية الرياضية التابعة لمجلس الرياضة بمدينة طرابلس 
والمسجلين بالإتحادات العامة ، والتي تشارك في البطولات الرياضية 
المختلفة ، وأن تكون الأندية ممثلة للفئات الاجتماعية والاقتصادية 

 %011رياضات الجماعية المختلفة وبنسبة والثقافية ، وأن تشمل ال
 ( يوضح توصيف العينة .0من مجتمع البحث ، والجدول )

 
 (0جدول )

 توصيف عينة البحث التوصيف الإحصائي لمتغير العمر لإفراد عينة
 الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي أكبر قيمة أدنى قيمة حجم العينة المتغير
 1.736 02.12 07 03 021 العمر

 
 بحثعينة ال أفرادمتوسط عمر  أن( 0يتبين من الجدول رقم )

 أقصى( سنة بينما 03قيمة في العمر ) أدنى( سنة وكانت 02.12)
 . ( سنة07قيمة )
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 (3جدول )
 التوزيع التكراري لعينة البحث على متغير الفريق الرياضي

 % التكرار الرياضة الممارسة
 31 12 كرة اليد

 27.6 22 كرة القدم
 03.3 20 كرة الطائرة

 011 021 المجموع
 

( 3( أن أفراد عينة البحث يتوزعون على )3الجدول رقم )يتبين من 
 %31.1( لأعباً لكرة اليد ونسبتهم 12فرق رياضية وبواقع )

( لأعباً 20إضافة إلى ) %27.6( لأعباً لكرة القدم وبنسبة 22و)
%03.3للكرة الطائرة ونسبتهم 

 (2جدول )
 التوزيع التكراري لعينة البحث على متغير النادي الرياضي

  
 % التكرار النادي
 02.3 32 الاتحاد

 01 37 الأهلي طرابلس
 00.6 33 الوحدة
 03.2 31 الشط
 01 37 الترسانة
 011 021 المجموع

 

( أندية رياضية تابعة لمجلس الرياضة بمدينة طرابلس 1عينة البحث من )
( لأعباً ونادي الاهلي 32الاتحاد )والتي شملت على نادي 

( لأعباً ونادي الشط على 33( لأعباً ونادي الوحدة )37طرابلس)
 ( لأعباً .37(  لأعباً ونادي الترسانة )31)

 أدوات البحث :
 تصميم استمارة استبيان :

قام الدارس بالإطلاع على المراجع والبحوث والدراسات التي تناولت 
مؤسسات التنشئة الاجتماعية وعلاقتها ببعض المتغيرات الاجتماعية ، 

بهدف تحديد مؤسسات التنشئة الإجتماعية التي تسهم في تنمية 
المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين ، وقد حصر الدارس نتيجة قراءته 

 سات هي : ( مؤس1في )
) الأسرة ، المدرسة ، الأصدقاء ، وسائل الإعلام ، الأندية الرياضية 

 ، الأسرة) ومراكز الشباب ( وقد إختير منها ثلاثة عوامل وهي : 
 ( الإعلام، وسائل  الأصدقاء
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 الرياضيين بالنوادي الرياضية بمدينة طرابلسالتنشئة الاجتماعية ودورها في تنمية المسؤولية الاجتماع لدى 

 
 
 

 تحديد محاور الاستبيان :
( محاور هي 3على )الإجتماعية اشتملت قائمة استبيان عوامل التنشئة 

: 
 . الأسرةمحور  
 . الأصدقاءمحور  
 . الإعلاممحور وسائل  

 الدراسات الاستطلاعية :  
ف لغاية 2/3/0101ستطلاعية من الفترة إقام الدارس بإجراء دراسة 

 ف على عينة من الرياضيين بالنوادي الرياضية 00/3/0101
 

 

 
 
 

لبحث ابمدينة طرابلس والمسجلين بالإتحادات العامة ، ومن خارج عينة 
 وكان الهدف منها ما يلي: 

 الصدق الظاهري للإستبيان :
للتحقق من صدق أداة البحث ) قائمة الاستبيان ( تم عرضه على 

( حيث أبدى المحكمون 3مجموعة من   أساتذة التربية البدنية مرفق رقم )
عدداً من الملاحظات تتضمن تغيير وصياغة عدد من العبارات ، وإضافة 
عبارات أخرى وكذلك شطب عدد من العبارات ، حيث كانت أداة 

عبارة وبذلك قام الدارس بأخذ الملاحظات التي ( 22البحث تضم )
(  26اتفق عليها المحكمون فأصبحت مجموعة عبارات أداة البحث )

عبارة موزعة على المحاور الثلاث على النحو التالي :
 محور الأسرة ............................

 ( عبارة 06)
 ( عبارة .01جماعة الرفاق " الأصدقاء " ......... ) محور

 ( عبارة .01محور وسائل الإعلام ..........)

وقد اتفق الخبراء على أن تتم الإجابة من قبل أفراد عينة البحث على 
 يزان تقدير ثلاثي ، وحسب الأتي: العبارات الأساسية ، وفقاً لم

 ( .3نعم ................ وتعطى )
 ( .0ما ........ وتعطى )إلى حد 

( .0لا ................. وتعطى )
 

 صدق الاتساق الداخلي :
للتحقق من الاتساق الداخلي لأداة البحث اختار الدارس عينة من 

بلس ية الرياضية التابعة لمجلس الرياضة بمدينة طراالرياضيين من الأند
( رياضياً من فروق مختلفة 01والمسجلين بالاتحادات  العامة وبواقع )

، وتم تطبيق مقياس الدراسة عليهم ، وبعد أن جمع الدارس أداة 
البحث قام بتفريغ البيانات وتحميلها لبرنامج الحقيبة الإحصائية  

حقق من صدق الاتساق الداخلي لمحاور للعلوم الاجتماعية ، وللت
البحث قام الدارس بإيجاد معامل الارتباط البسيط بين محاور البحث 
الثلاثة ، وكانت جميع قيم معامل الارتباط دالة إحصائياً وكما يتبين 

( وبذلك تحقق الدارس من صدق   مقياس دور 1في الجدول رقم )
وادي الرياضية .   ولية مؤسسات التنشئة الاجتماعية في تنمية المسؤ  الرياضيين بالن  الاجتماعية لدى 

 (1جدول )

 صدق الاتساق الداخلي بين محاور قائمة ودور مؤسسات التنشئة الاجتماعية في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين    
 مجموع الأصدقاء مجموع الأسرة المحاور

  .202** مجموع الأصدقاء
 .176** .632** مجموع وسائل الإعلام

 

 .362=  1.11الجدوالية عند مستوى دلالة  طقيمة معامل الارتبا



   

73   
 

 د سعيد عمر               أ : سعيد احم    صالح معمر صالح الهمالي:  أ
 
 
 

 الدراسة الأساسية : 
بعد الانتهاء من الاتفاق على محاور الاستبيان وعباراتها من قبل 
المحك، وبعد استخراج المعاملات العلمية للاستمارة ، قام الدارس 

ف 02/3/0101بتطبيق قائمة الاستبيان  فرته النهائية في الفترة 
 ف على عينة   البحث . 31/3/0101لغاية 

 عرض نتائج التساؤل الأول للبحث:
" هل يوجد دور لي مؤسسات التنشئة الاجتماعية ) الأسرة ، 
الأصدقاء ، وسائل الإعلام ( في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى 

الرياضيين ؟

 

 (7جدول )
 ية لدى الرياضيينتنمية المسؤولية الاجتماعنتائج اختبار ) ت ( لعينة واحدة بين متوسط العينة والمتوسط النظري لعبارات  محور دور الأسرة في 

  
 عبارات محور الأسرة

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 

 المعياري

 
قيمة اختبار 

 ت

 
مستوى 
 الدلالة

 تمعلمتوسط المجفترة ثقة   31%

 أعلى حد أدنى حد

00.722 1.230 0.632 تستشيرني أسرتي في بعض المشاكل التي تواجهها . -0
** 

111. 1.600 1.2773 

0- 
 

36.323 1.300 0.300 عندما أكلف بعمل ابذل فيه كل جهدي لأحوز على رضى أسرتي .
** 

111. 1.2763 1.3121 

تؤمن أسرتي انه من الواجب أن يتنازل الشخص عن بعض حقوقه في سبيل سعادة  3
 أسرته .

0.2 
 

1.266 
 
 

00.220
** 

 

111. 
 

1.6032 
 

1.2610 

2 
 

أبقى في المنزل لتأدية واجب علي بالرغم من  خروج جميع أفراد الأسرة تعودني أسرتي أن 
. 

0.233 
 

1.661 
 

6.122*
* 

 

111 
. 

1.30 1.1277 
 

إلى وتؤكد  بالمجتمع مسألة محببةلوالدة في موضوعات متصلة مناقشة الكبار مثل الوالد وا 1
02.313 1.701 0.777 عليها الأسرة دائماً .

** 
111. 1.1626 1.6127 

00.300 1.722 0.166 تقوم الأسرة بإعطائي حاجتي من النقود حتى وان كانت محتاجة إليها . 7
** 

111. 1.2660 1.7621 

6 
 

الأهمية ويمثل هدف دائم   وقضاء وقت معهم غاية فياعتقد أن الجلوس مع أسرتي
 لمنسرة .

0.622 1.111 02.023
** 

111. 1.7731 1.2012 

00.217 1.222 0.622 على الالتزامات العائلية .تعودني أسرتي المحافظة  2
** 

111. 1.6066 1.2710 

01.130 1.131 0.770 ها .سعياً لحل ت الأسرية مع أفراد عائلتيلمشكلا تشجعني أسرتي بأن أناقش ا 3
** 

111. 1.1623 1.6263 

02.126 1.121 0.633 على ذلك . عن أخبارهم وتشجعني أسرتي أحب أب يحدثني أخوتي وأخواتي 01
** 

111. 1.7130 1.2031 
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 ه .والدي وتقديم العون ل وم بدوري وواجبي برعايةتشعر أسرتي بالسعادة عندما أق 00
0.270 1.203 

06.102
** 111. 1.6332 1.3002 

07.122 1.133 0.600 عن العائلة .احد الأقارب البعيدين اة يزداد تقدير أسرتي لي عند حزني لوف 00
** 

111. 1.7033 1.6322 

00.710 1.772 0.166 تساعدني أسرتي على اتخاذ قراراتي دون مساعدة احد من أفراد      العائلة . 03
** 

111. 1.2631 1.7670 

 تشجعني أسرتي على الاعتراف بأخطائي وتحمل مسؤولية ذلك . 02
0.670 1.130 

03.020
** 111. 1.7202 1.2332 

 مهم لدى أسرتي .زيارة المرضى واجب عائلي  01
0.660 1.233 

01.362
** 111. 1.7337 1.2223 

 كثيراً ما تشجعني أسرتي لتقديم المساعدة لجيراننا . 07
0.622 1.103 

03.033
** 111. 1.7720 1.2012 

00.232 1.730 0.122 تشجعني أسرتي على القيام لحملات جماعية لتنظيف الشارع . 06
** 

111. 1.2313 1.7203 

0.371=  1.11قيمة اختبار ) ت ( الجدولية عند مستوى                               
 

في تنمية  الأسرة( عبارة تجسد دور 06على ) الأسرةشتمل محور أ
 المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين بالنوادي الرياضية ، وكانت ب

لا (  حد ما ، إلىعلى تلك العبارات ثلاثية ) نعم ،  الإجابةدائل 
( وبذلك  0 – 0 – 3وتوزعت ثلاثة درجات كانت على التوالي ) 

  ت عنزاد إذاتكون درجة المتوسط الحسابي على العبارة مرتفعة 
ومن الجدول  ( والعكس صحيح .3الدرجة ) إلىت ب( واقتر 0القيمة )

انت ك قيم المتوسطات الحسابية للمستجوبينتبين أن جميع ( 7رقم )
بعمل  أكلف" عندما ( 0عالية جداً حيث حصلت العبارة رقم )

وسط على أعلى مت " أسرتي رضيعلى  لأحوزابذل فيه كل  جهدي 
( وهذا يؤشر  إلى دور اجتماعي يتسم بالمسؤولية 0.300حسابي )

 لدى الرياضيين من خلال عملية التنشئة الاجتماعية لمنسرة .
( الترتيب الثاني " تشعر أسرتي بالسعادة 00وحققت العبارة رقم )

عندما أقوم بدوري وواجبي برعاية والدي وتقديم العون له " كان 
( وهذا يتفق مع ما ذكره عبدالهادي 0.270الحسابي ) متوسطها 
( " أن الأسرة هي جماعة من الأفراد تقوم العلاقات 0323الجوهري )

 (01بينهم على أساس قرابة العصب وهم أقارب للبعض الأخر " . )
( الترتيب الثالث " تستشيرني أسرتي في 0كما حققت العبارة رقم )

( 0.632ان متوسطها الحسابي )بعض المشاكل التي تواجهها " وك
( " أن الأسرة هي 0321وهذا يتفق مع ما ذكرته عزه حسن زكي )

الإطار المرجعي الأول للطفل في تقييم سلوكه  وتقبله لذاته ، 
والاستبصار بقدراته وتشجيعه على المبادأة والأقدام والانجاز وإكسابه  

الترتيب ( 2( وحققت العبارة رقم )07الضمير الاجتماعي " . )
الرابع " تعودني أسرتي المحافظة على الالتزامات العائلية " كان 

( وهذا يتفق مع ما ذكره صلاح الفوال 0.622متوسطها الحسابي )
 ( " تعتبر عملية التنشئة الاجتماعية من أكثر العمليات تأثيراً 0337)

في حياة الأفراد والجماعات لأنها أول عملية يتم خلالها تشكيل 
الفرد واكتسابها سماتها المميزة من خلال عمليات كثيرة من شخصية 
التراث الحضاري والاجتماعي والديني والثقافي لمنفراد " .  أهمها نقل

(06) 
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( الترتيب الخامس " زيارة المرض واجب 01وحققت العبارة رقم )
( وهذا 0.622عائلي مهم لدى أسرتي " كان متوسطها الحسابي )

( " تمارس الأسرة أساليب 0331يتفق مع ما ذكره حسن طاحون )
مختلفة في أثناء عملية التطبيع الاجتماعي وعن طريق هذه الأساليب 

اعية لدى الأطفال ، فيمكن ذلك عن يمكن تنمية المسؤولية الاجتم
 طريق المشاركة في المواقف الاجتماعية المختلفة التي تمر بها الأسرة في

( الترتيب السادس 02وحققت العبارة رقم )( 02حياتها اليومية " . )
" تشجعني أسرتي على الاعتراف بأخطائي وتحمل مسؤولية ذلك "  

مع عادل الأشول  (  وهذا يتفق0.670كان متوسطها الحسابي )
( " أن الأسرة يقع عليها العبء الأكبر في تنشئة الطفل 0326)

اجتماعيا ، فبداخلها يحصل على مكافأة وعقوبات ، ويجد  نماذجاً 
يحاكيها وأشخاصاً يمكن أن يتوحد معهم ، ونتيجة لخبراته داخل  

يوله م الأسرة ، فانه يتعلم كيف يستطيع أن يمارس عملية الضبط على
( 07،  6وحققت العبارتان رقم ) (.03) غباته  الفطرية " .ور 

ا " الترتيب السابع " كثيراً ما تشجعني أسرتي  لتقديم المساعدة لجيرانن
و " اعتقد أن الجلوس مع أسرتي وقضاء وقت  معهم غاية في الأهمية 

(  0.622ويمثل هدف دائم لمنسرة " كان متوسطهما الحسابي )
 Richard Gellesد جيلز و آن ليفين " وهذا يتفق مع ريتشار 

& Anne Levine ( "0331 التنشئة الاجتماعية " بأنها )
م ما يكتسب الفرد هويته الشخصية ، ويتعل العملية التي من خلالها

 ( .01يحيط به من ثقافة بحيث يصبح عضو متعاون في المجتمع )
خوتي إ( الترتيب الثامن " أحب أن يحدثني 01وحققت العبارة رقم )

وأخواتي عن أخبارهم وتشجعني أسرتي على ذلك " كان متوسطها 
( " 0110( وهذا يتق مع ما ذكرته نبيلة عباس )0.633الحسابي )

 تتمايز شخصية الطفل نتيجة  مع البيئة الاجتماعية التي ينشأ فيها ،
 ومن ثم يمكن القول أن السلوك الاجتما عي لاقاته بإفراد أسرته 

 
 
 

 
( 00وحققت العبارة رقم ) (00وأنماط  سلوكهم " . ) واتجاهاتهم

الترتيب التاسع " يزداد تقدير أسرتي لي عند حزني لوفاة احد الأقارب 
( وهذا يتفق 0.600البعيدين عن العائلة " كان متوسطها الحسابي )

ماله  –( " تعلم الفرد أدواره 0110مع ما ذكره مصطفى السائح )
لف المواقف ق بينهما وبين تصرفاته في مختوطريقة  التنسي –وما عليه 

( الترتيب العاشر " مناقشة الكبار 1وحققت العبارة رقم ) (00" . )
مثل الوالد والوالدة في موضوعات متصلة بالمجتمع مسألة محببة إلي 

( وهذا 0.777وتؤكد عليها الأسرة دائماً " كان متوسطها الحسابي )
( " الأسرة  0363د على )يتفق مع ما ذكره مصطفى فهمي ، محم

كمجتمع صغير عبارة عن وحدة حية ديناميكية لها وظيفة تهدف إلى 
ث داخل التفاعل العائلي الذي يحد نمو الطفل نمواً أجتماعياً عن طريق

الأسرة ، ويلعب دوراً هاماً في تكوين شخصية الطفل وتوجيه سلوكه 
ني ر " تشجع( الترتيب الحادي عش3(  وحققت العبارة رقم )03" . )

أسرتي بان أناقش المشكلات الأسرية مع أفراد عائلتي سعياً لحلها "  
(  وهذا يتفق مع ما ذكره حسن 0.770كان متوسطها الحسابي )

( " تظل الأسرة من المؤسسات  المسئولة عن تنمية 0331طاحون )
المسؤولية الاجتماعية لدى المراهق ، لذا تتطلب التربية  الصحيحة 

سرة سوية يسودها الاتزان الانفعالي والعلاقات السلمية التي للمراهق أ
توفرله الإشباع العاطفي والشعور بالانتماء وتقدير الذات ، فالأسرة 
تشعره بالمسؤولية وتترك له الحرية له في حل مشاكله ، مما يساعده 

وحققت  (02على التكيف الاجتماعي والاستقرار الانفعالي " . )
الترتيب الثاني عشر " تشجعني أسرتي على القيام  (06العبارة رقم )

لحملات جماعية لتنظيف الشارع " وكان متوسطها الحسابي 
( " 0331( وهذا يتفق مع ما   ذكره حسن طاحون )0.122)

يمكن تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الأطفال ، فيمكن ذلك عن 
ر بها الأسرة في تمطريق المشاركة في المواقف الاجتماعية المختلفة التي 

حياتها اليومية ، مثل استقبال الضيوف والمشاركة في إعداد المائدة 
 وممارسة الشعائر 
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الدينية كالصلاة والصيام ، أو المشاركة مع الجيران في نظافة الحي  
وتساعدني أسرتي على ( 01المختلفة " . ) كذلك تزيينه في المناسبات

مساعدة احد أفراد العائلة " كان متوسطهما  اتخاذ قراراتي دون
( مع ما 7( وهذا يتفق بالنسبة للعبارة رقم )0.166الحسابي )

( " من أسلوب 2( )0112توصلت إليه دراسة اشرف ميلاد جعفر )
النشاط الرياضي  الأبناءالحوافز الذي تتبعه الأسرة له تأثير على ممارسة 

( فهي تتفق مع ما ذكرته كافية رمضان 03" وبالنسبة للعبارة رقم )
( " لمنسرة دور فعال في تنمية قدرات الفرد واتساع دائرة 0332)

حينما تتجاوز حدود المنزل وأفراده  إلى نطاق العائلة الأوسع  معارفه ،
 تلعب الأسرة من جهة والى الأماكن المختلفة من جهة أخرى ، كما

ل دوراً هاماً في تشكيل الأجواء المحيطة بحياة الطفل اليومية ، والتي تتمث
 (07في اختيار أنواع اللعب المناسبة والصديق أو زميل اللعب " . )

( " تعودني 0.23( على أدنى متوسط )2بينما حصلت العبارة رقم )
خروج  نأسرتي على أن أبقى في المنزل لتأدية واجب علي بالرغم م

جميع أفراد الأسرة " ويرى  الدارس أن ذلك يرجع إلى خوف الإباء 
والأمهات من أن يتركوا أطفالهم في البيت لوحدهم ، حتى وان كانت 
هناك عليه واجبات ، وهذه القيم المرتفعة للمتوسطات الحسابية 
بالنسبة لباقي العبارات تعكس لنا المسؤولية الاجتماعية لمنسرة حيث 

في تنشئة أبنائها على القيام التي تؤكد على التزام النشء انعكس 
بالدور الاجتماعي ، والتحلي بالمسؤولية الاجتماعية ، وتتفق نتائج 
هذا المحور مع النتائج التي توصلت إليها وهي وجود علاقة موجبة دالة 
إحصائياً بين المناخ الأسري ككل والمسؤولية الاجتماعية لدى عينة 

الدراسة "  

 

 (6جدول )
ماعية لدى محور دور الأسرة في تنمية المسؤولية الاجت عبارات  نتائج اختبار ) ت ( لعينة واحدة بين متوسط العينة والمتوسط النظري لمجموع

 .الرياضيين
 

 المحور
 

 المتوسط النظري
 

 المتوسط الحسابي
 

 الانحراف المعياري
 

 قيمة اختبار ت
 

 الدلالة مستوى
 فترة ثقة لمتوسط المجتمع 31%

 
 الحد الأدنى

 
 الحد الأعلى

 00.6116 00.2333 .111 **32.001 2.072 27.006 32.1 الأسرة
 

0.371=  1.11قيمة اختبار ) ت ( الجدولية عند مستوى                                   
  

للتعرف على دلالة الفروق بين متوسط العينة على كل عبارة من 
( استخدام 0عبارات محور الأسرة والمتوسط النظري للعبارة ودرجته )
( اقل 1.111اختبار )ت( دالة إحصائياً لان   مستوى دلالتها )

( وبذلك نستدل على أن متوسطات عينة 1.11من مستوى )
سة على عبارات محور الأسرة كانت عالية ، تعكس الدور الدرا

الإيجابي لمنسرة في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين من 

 وللتعرف على دلالة الفروق بين متوسط عينة البحث وعلى أبنائها .
مجموع عبارات  محور الأسرة والمتوسط النظري لمجموع عبارات المحور 

( في عدد 0" وهو حاصل ضرب درجة  بديل الإجابة إلى حد ما )
( استخدم الدارس اختبارات لعينة 32( وقيمته )06عبارات المحور )

( وهذه القيمة أعلى 27.006نة )واحدة وكانت قيمة متوسط العي
 ( مما يؤشر تحلي دور الأسرة 32من قيمة المتوسط النظري للمحور )
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قيمة  وكانت الفروق دالة إحصائياً لان الأبناء الرياضيين .في تنشئة 
 اختبار )ت( دالة إحصائياً ، حيث مستوى دلالتها اقل من مستوى 

 
 

 
وبذلك نستدل على أن الأسرة كمؤسسة اجتماعية قائمة  ( .1.11)

ادي نو لبدورها في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين با
الرياضية بمدينة طرابلس.

 

 (2جدول )
دى ل نتائج اختبار ) ت ( لعينة واحدة بين متوسط العينة والمتوسط النظري لمجموع عبارات محور دور الأصدقاء في تنمية المسؤولية الاجتماعية

 الرياضيين
  

 
 المحور

 
المتوسط 
 النظري

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 

 المعياري

 
 قيمة اختبار ت

 
 مستوى الدلالة

 فترة ثقة لمتوسط المجتمع 31%

 
 الحد الأدنى

 
 الحد الأعلى

 00.3362 01.1101 .111 **30.202 2.36 21.732 31.1 الأصدقاء
 

 0.371=  1.11قيمة اختبار ت الجدولة عند مستوى 
 

وللتعرف على دلالة الفروق بين متوسط كل عبارة والمتوسط النظري 
( استخدم الدارس اختبار)ت( لعينة واحدة وكانت جميع قيم 0)

)ت( دالة إحصائياً ، لان مستويات  دلالتها جميعها كانت اقل من 

( وبذلك تكون قيم المتوسطات الحسابية لعينة 1.11مستوى )
دقاء عالية جداً ، وتعكس دور الدراسة على عبارات محور الأص

الأصدقاء في تنمية  المؤولية الاجتماعية بينهم .  
وبخصوص مجموع عبارات محور الأصدقاء كان متوسط العينة 

( وهي قيمة عالية قياسياً بالمتوسط النظري لمحور 21.732)
عرف على دلالة الفروق بين المتوسطين ( وللت31الأصدقاء وقيمته )

استخدم اختبار )ت( لعينة واحدة وكانت قيمة الاختبار 

( اقل من 1.111( دالة إحصائياً لان مستوى دلالتها )30.202)
( هذه النتيجة تؤكد دور الأصدقاء الايجابي في تدعيم 1.11مستوى )

لرياضية ا المسؤولية الاجتماعية لدى أصدقائهم الرياضيين في النوادي
بمدينة طرابلس. 

 

 (3جدول )
اعية منتائج اختبار ) ت ( لعينة واحدة بين متوسط العينة والمتوسط النظري لمجموع عبارات محور دور وسائل الإعلام في تنمية المسؤولية الاجت

   لدى الرياضيين
 
 

 المحور

 
 المتوسط النظري

 
المتوسط 
 الحسابي

 
الانحراف 

 المعياري

 
 ت قيمة اختبار

 
مستوى 
 الدلالة

 فترة ثقة لمتوسط المجتمع 31%

 
 الحد الأدنى

 
 الحد الأعلى

 01.2623 3.3306 .111 **37.030 3.720 33.333 31.1 وسائل الإعلام
 

 
 0.371=  1.11قيمة اختبار ت الجدولة عند مستوى 
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لا بلاب

والتعرف على دلالة الفروق بين متوسطات عينة المستجوبين والمتوسط 
النظري ، استخدم الدارس اختبار )ت( لعينة واحدة وكانت قيمة 
الاختبار جميعها دالة إحصائياً ، مما يؤكد أن الفروق لصالح متوسطات 

( 21رة اذا التسلسل )العينة ما عدا قيمة اختبار )ت( على العبا
( وهي قيمة سالبة ، تؤشر أن الفروق كانت لصالح قيمة  01.121)

( وبشكل عام فان قيمة متوسطات عينة 0.1المتوسط النظري )
الدراسة على محور وسائل الإعلام تؤشر أن وسائل الإعلام تقوم 
 بدورها في تنشئة الرياضيين في فرق الأندية الرياضية بمدينة طرابلس

 المسؤولية الاجتماعية . على
لقد عكست عبارة محور وسائل الإعلام على دور وسائل الإعلام في 
تنمية المعرفة والتعرف عن مشكلات الشعوب الأخرى ، وبالاطلاع 
على التغيرات والأحداث التي تجري في المجتمع ، وزيادة التماسك 

 ىإضافة إلى تنمية الحس الوطني لد الاجتماعي بين الموظفين ،
الرياضيين ، وكل هذه الجوانب تعزز المسؤولية الاجتماعية لدى 

 أما بخصوص مجموع إجابات الرياضيين في أندية مدينة طرابلس.

ن الجدول فانه يبين م عبارات محور وسائل الإعلامالمستجوبين على 
( بينما المتوسط النظري 33.333( أن متوسط العينة كان )00رقم )

( ولذلك هناك فروق عالية ولصالح متوسط العينة ، مما 31للمحور )
يؤشر إلى الدور الايجابي لوسائل الإعلام في تنمية المسؤولية 

ى تعرف علولل الاجتماعية لدى الرياضيين في أندية مدينة طرابلس.
دلالة الفروق بين المتوسطي استخدام اختبار )ت( لعينة واحدة 

( وهي قيمة ذات دلالة إحصائية 37.030وكانت قيمة الاختبار )
( وبذلك 1.11( أقل من مستوى )1.111، لان مستوى دلالتها )

تكون الفروق دالة إحصائياً ، وتعكس دوراً إيجابياً لوسائل الإعلام 
ان دور أن عرض نتائج محاور استبي تماعية .في تنمية المسؤولية الاج

بعض مؤسسات التنشئة الاجتماعية في تنمية المسؤولية الاجتماعية 
لدى الرياضيين بمدينة طرابلس ، تشير في مجملها إلى الدورالايجابي 
لمؤسسات التنشئة الاجتماعية )الأسرة ، الأصدقاء ، وسائل الإعلام 

 لدى الرياضيين . ( في تنمية المسؤولية الاجتماعية
عرض نتائج التساؤل الثاني للبحث 

 

 (01جدول )
قاء ، ووسائل الأسرة ، الأصدنتائج اختبار تحليل التباين الأحادي ) ف ( بين متوسطات عينة البحث حسب الرياضة الممارسة في محاور دور 

 الإعلام في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين
 القريق  المحور

 
 مستوى الدلالة قيمة اختبار ف الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة

 
 مجموع الأسرة

 .700 .230 3.71 27.700 12 كرة اليد
   2.22 21.302 22 كرة القدم

 2.71 21.312 20 الطائرةكرة 
 

 مجموع الأصدقاء
 .366 .320 3.23 20.013 12 كرة اليد

   2.11 21.762 22 كرة القدم
 1.231 21.11 20 كرة الطائرة

 
 مجموع وسائل الإعلام

 .273 .020 3.37 33.210 12 كرة اليد
   3.20 21.123 22 كرة القدم

 3.26 33.63 20 كرة الطائرة
 

 3.17=  1.11قيمة اختبار ف الجدولية عند مستوى 
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 التنشئة الاجتماعية ودورها في تنمية المسؤولية الاجتماع لدى الرياضيين بالنوادي الرياضية بمدينة طرابلس
 
  

 شملت عينة البحث رياضيين يمثلون ثلاث فرق رياضية في أندية مدينة
طرابلس ) كرة اليد ، كرة اليد ، كرة الطائرة ( ويلاحظ من قيم 
متوسطات أفراد الفرق الرياضية الثلاثة أنها كانت متقاربة جداً في 

علام ( ولذلك لم المحاور الثلاث ) الأسرة ، الأصدقاء ، وسائل الإ
 دور فيتظهر نتائج اختبار تحليل التباين الأحادي فروقاً دال إحصائياً 

الاجتماعية في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى   ةمؤسسات التنشئ

الرياضيين في أندية المنطقة الغربية ، حيث كانت جميع قيم اختبار 
ت اكبر كان  )ف( غير دالة إحصائياً ، لان مستويات دلالتها جميعها

( ولذلك يعتبر نمو المسؤولية الاجتماعية لدى 1.11من مستوى )
الرياضيين متقارباً جداً ، وبغض النظر عن نوعية الرياضة الممارسة من 

قبل المستجوبين، 

  
 الاستنتاجات :

في ضوء أهداف عينة البحث وحدودها وطبقاً للنتائج التي تم التوصل 
 إليها أمكن للدارس التوصل إلى الاستنتاجات التالية :

صدقاء الأسرة والأ –لعوامل التنشئة الاجتماعية والتي تمثلت في 
دور إيجابي في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى    –ووسائل الإعلام 

روق دالة لا توجد ف الرياضيين بالنوادي الرياضية بمدينة طرابلس.
نشئة الاجتماعية ، التي شملت الأسرة إحصائياً لمؤسسات الت

والأصدقاء ووسائل الإعلام في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى 
الرياضيين بالنوادي الرياضية بمدينة طرابلس وحسب نوعية الرياضة 

 لمنسرة دور مميز في توجيه أبنائها لممارسة الأنشطة الرياضية الممارسة .
ؤولية لترفع وتنمي من مستوى المس ، وأرتياد النوادي  الرياضية وذلك

بنائها أن أتباع الأسرة لمنساليب الحديثة في تربية أ الاجتماعية لديهم .
 في تؤثر جماعة الأصدقاء إيجابياً  ينمي عندهم الشعور بالمسؤولية .

 تكوين الميول والاتجاهات نحو تنمية المسؤولية الاجتماعية لإفرادها .
لدى  بياً في تنمية المسؤولية الاجتماعيةيؤثر الأصدقاء تأثيراً إيجا

 .الرياضيي
 التوصيات : ــ

في ضوء مناقشة نتائج البحث وما تم التوصل إليه من استنتاجات 
 يوصي الدارس بما يلى :

ضرورة أن تتولى مؤسسات التنشئة الاجتماعية المزيد من الاهتمام 
همية في تنمية أبتثقيف الأفراد ، لممارسة الأنشطة الرياضية ولما له من 

حث الأسرة من خلال الوسائل المختلفة على  المسؤولية الاجتماعية .
الاهتمام بمكتبة المنزل ، وتزويدها بمجالات مختلفة من الكتب لما لها 
 من دور إيجابي في تنمية المسؤولية الاجتماعية  لدى الرياضيين .

محاولة توفير ، و الاهتمام بتكامل الجوانب التربوية المتكاملة بالمدارس 
ملاعب  مناسبة ومدرسي تربية رياضية ، والاهتمام بحصة التربية 
الرياضية ، وتوفير برامج لمننشطة المختلفة ليشارك فيها التلاميذ لما 

لاهتمام ا لها من تأثير إيجابي على تنمية المسؤولية الاجتماعية لديهم .
 ور حيويدا من دور وسائل الإعلام بمختلف أنواعها ، لما له بتفعيل
لتأكيد في ا في تنمية المسؤولية الاجتماعية لدى الرياضيين .ومهم 

وسائل الإعلام المرئية والمسموعة والمقروءة على أهميتها، وأهمية 
ى في تنمية المسؤولية الاجتماعية لد مؤسسات التنشئة الاجتماعية

مية نالتأكد على النوادي الرياضية بوضع محتوى برامج لت الأفراد .
قويم البرامج الاهتمام بت المسؤولية الاجتماعية لمنفراد المنتسبين لها .

التي تنمي المسؤولية الاجتماعية ، ودراسة نقاط الضعف فيها، وإيجاد 
إجراء دراسات مماثلة لمؤسسات التنشئة  الحلول العلمية لها .

ياضات ر الاجتماعية الأخرى ، والتي لم تتناولها الدراسة الحالية وعلى ال
 الفردية ولكل من الجنسين ) إناث وذكور ( .
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     الاجتهاد للابحاث العلمية             

                                                          7102 ديسمبر  العدد الثاني 

 

 تأثير الجهد البدني اللاهوائي في بعض المؤشرات الفسلجية والطاقة المصروفة للقلب للاعبي كرة القدم
 موفق اسعد محمود الهيتي د/أ.م.د. نبهان حميد احمد                        

    
 

 مشكلة البحث:
وقف الباحثان على جوانب الضعف ) البدني والإيقاع المتذبذب الذي يتصف ببطء تحركات اللاعبين سواء بالكرة او بدونها ( ووقوف بعض     

اللاعبين بسبب التعب الذي أصبح واضحا عليهم من خلال علاماته فكانت مشكلة بحثهم . وهدف البحث الى التعرف على تأثير الجهد البدني 
( والطاقة المصروفة للقلب . وافترضا وجود فروق معنوية بين  Lactic acid   ،pH الشدة في بعض المؤشرات الفسلجية ) الكلوكوز  ، المرتفع 

الانبار بكرة القدم للعام  منتخب جامعة االاختبارين القبلي والبعدي ولصالح الاختبار البعدي في المتغيرات المبحوثة. وكانت عينة البحث لاعبو 
، واستخدم الباحثان المنهج الوصفي لملاءمته وطبيعة المشكلة .واستنتج الباحثان أن هناك نسب متفاوتة في الزيادة والنقصان 0103 – 0100

مؤشر  لبعض المؤشرات الفسلجية قيد  الدراسة في الاختبارات البعدية كما أن العينة مجتمعةً تتمتع بمستوى من اللياقة البدنية وحصلت زيادة في
جية للطاقة براش بعد أداء الجهد المرتفع الشدة ، هذا ما جعل الباحثان ان يوصوا بضرورة إجراء الفحوصات المختبرية التتبعية للمؤشرات الفسا

 وبخاصة متغيرات الدم وبصورة دورية .
The effect of physical effort in some anaerobic physiological indicators and energy disbursed 

to the heart of football players 
Prof. Dr. Muwafaq Asaad Alheeti 

 اسمك بالانكليزي
Sport College Education 

University of Anbar, 2017 
The researchers stand on the weaknesses ( physical and oscillating rhythm that is characterized 
by slow movements of the players , whether with or without the ball ) and stopping of some 
players because of the fatigue that it became clear they were signs of a problem during their 
search . The research aims to identify the impact of high -intensity physical effort in some 

physiological indicators ( glucose , Lactic Acid PH) and energy spent  
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 تأثير الجهد البدني اللاهوائي في بعض المؤشرات الفسلجية والطاقة المصروفة للقلب للاعبي كرة القدم

 
 

for the heart. And suggest a significant differences between the two tests before and after for 
the post test in the surveyed variables . The research sample 's players as Anbar University 
football team for the year 2012 - 2013 , researchers used a descriptive approach to suitability 
and nature of the problem . The researchers concluded that there are varying proportions in 
increase and/or decrease of some indicators physiological in this study, the sample combined 
enjoys a level of fitness and got an increase in power indicator Brash after performing tension 
high intensity , which has made the researchers to recommend the need to conduct tests 
consecutive laboratory indicators of physiological variables and especially blood periodically  

 ـ التعريف بالبحث 1
 مقدمة البحث وأهميته  1ـ1

اضية وفي ها ويستمد منها مادته، ويشير التطور الحديث في شتى المجالات الريأصبح التدريب الرياضي علما له أصول وقواعد راسخة يستند إلي     
رياضي،  لغضون العشرين سنة الماضية إلى تقدم مستوى القدرات البدنية للاعبين وعلى مستوى الفعاليات كافة ووفقا لمتطلبات الفعالية أو النشاط ا

جة لنجاح ضية المختلفة لتحقيق أعلى الانجازات، فهذا التقدم في المستوى الرياضي هو نتيكما يشير هذا التقدم إلى ارتفاع متطلبات الأنشطة الريا
م و العلوم الطبيعية وخاصة علم الفسيولوجيا الرياضية ولذلك فقد أدى هذا التقدم إلى إجراء عدد كبير من البحوث والدراسات، فضلًا عن العل

دراسة  لقد اعتمدت البحوث الفسلجية على التجارب المختبرية والظواهر الحية كماً ونوعاً فضلاً عنالأخرى التي لها علاقة بتطوير الانجاز الرياضي، 
 الوظيفة البدنية وعملها والعوامل التي تؤثر عليها وانسجام وظائفها مع الوظائف البدنية الأخرى.

بهذا فإنَّ اللاعب لعبة والموقف الذي عليه اللاعب في أثناء المباراة و إن لاعب كرة القدم يؤدي مجهودات مختلفة خلال المباراة والتي تفرضها طبيعة ال 
مختلفة  ءيستخدم كل نظم الطاقة خلال المباراة، وهذا يعني أنَّ لعبة كرة القدم خليط من التحمل العضلي الهوائي واللاهوائي حيث تكون شدة الأدا

ي واجب خططي معين في أثناء المباراة وبهذه الحالة يكون العمل العضلي لاهوائ من فترة إلى أخرى، فبعض الأحيان ينطلق اللاعب بسرعة لأداء
 وفي مرحلة أخرى من المباراة يكون اللاعب ماشياً أو يركض بشدة متوسطة او منخفضة وهنا يكون العمل العضلي هوائي، إنَّ عمل الجسم بهذه

يا العضلية من أجل القيام بواجب حركي معين، لذا لابد من دراسة مؤشر الطاقة ( في الخلاATpالأنظمة المختلفة " يهدف الى توفير مادة الـ )
ة التي يلأن ذلك يعطي مؤشراً على امكانيات اللاعبين البدنية  " فالتغير والتطور الحاصل بالمستوى هو نتيجة طبيعية لتطور أجهزة الجسم الوظيف

لية" ة من حيث كفاءة جهاز الدوران والتنفس وسرعة تجهيز الغذاء )الطاقة( لمننسجة العضيبرز دورها في مدى استعدادها للقيام بالوظيفة الطبيعي
( . و كل هذه المفاهيم تقود إلى التعرف على أثر الجهد البدني مرتفع الشدة على بعض المؤشرات الفسلجية وكمية الطاقة التي يصرفها 01:  6) 

 كمن أهمية البحث.  القلب في أثناء الأداء للاعبي كرة القدم وهنا ت
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مشكلة البحث        2ـ1

يؤثر الأداء العالي الشدة في الفعاليات الرياضية ومنها كرة القدم ، 
التي تحتاج إلى كميات عالية من الطاقة التي يبذلها القلب في أثناء 

الأداء، ويعد الدم والجهد المتغيرين الحيويين والمهمين بالنسبة 
ن للرياضي وان معرفة التأثيرات الحيوية التي تجري على هذين المتغيري

عطي مدلولات ومؤشرات مهمة تفيد أصحاب الاختصاص في ي
مجال عملهم ، ولكون الباحث لاعب ضمن منتخب الجامعة 
ومتابعته للفريق وحضور الوحدات التدريبية والمباريات الودية 

والمباريات الرسمية وقف الباحث على جوانب الضعف ) البدني 
 سواء ينوالإيقاع المتذبذب الذي يتصف ببطء تحركات اللاعب

بالكرة او بدونها ( ووقوف بعض اللاعبين بسبب التعب الذي 

اصبح واضحا عليهم من خلال علاماته ،هنا تم طرح تساؤلات 
عدة حول هذه الأمور وأوقفتنا بعض من هذه التساؤلات حيث لم 

نجد تفسيراً علمياً مقنعاً لها ، ففضلنا الخوض في دراستها ميدانياً  
لجية بدني المرتفع الشدة على بعض المؤشرات الفسلمعرفة اثر الجهد ال

والطاقة المصروفة للقلب وكذلك إعطاء صورة واضحة للمدربين عن 
طبيعة الجهد الذي يبذله اللاعب في أثناء المباراة لان خطوط اللعب 

في كرة القدم تختلف في نظم طاقتها وكذلك ما يصاحبها من 
وضع  الاستفادة منها فيتغيرات في الأجهزة الداخلية وبذلك تتم 

البرامج التدريبية وتطوير مستويات اللاعبين وقابلياتهم البدنية 
والوظيفية. 

 هدف البحث 3ـ1
التعرف على تأثير الجهد البدني المرتفع الشدة في بعض المؤشرات 

( والطاقة  Lactic acid   ،pH الفسلجية ) الكلوكوز  ، 
 المصروفة للقلب 

 
 

 
 فرض البحث   4ـ1

وجود فروق معنوية بين الاختبارين القبلي والبعدي لبعض المؤشرات 
( والطاقة  Lactic acid   ،pH الفسلجية ) الكلوكوز  ، 

ة للقلب ولصالح الاختبار البعدي.المصروف
 

 مجالات البحث  5ـ1
المجال البشري : لاعبوا منتخب جامعة الانبار بكرة القدم  0-1-0

 0103 - 0100للعام 

 03إلى    0100/ 00/ 01المجال الزماني : المدة من  0-1-0
 /2 /0103  
المجال المكاني: ملعب كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  0-1-3

الانبار ومختبر مستشفى الرمادي العام.جامعة 
 

 . الدراسات النظرية 2
 (  3. النظام اللاهوائي )اللااوكسجيني( ) 0.0 

" يقصد به القدرة على العمل العضلي والأداء البدني لفترة زمنية 
محددة بغياب الأوكسجين ". إنَّ كمية الأوكسجين الموجودة لدى 

أقل من الكمية الموجودة لسد حاجته خلال أداء عمل  الجسم
معين. الانقباض العضلي بالأساس يعتمد على المركب الفوسفاتي 

( وهو مخزون محدود جداً ويعطي قابلية ATPذو الطاقة العالية ) 
( ثواني دون تدخل 2على انقباض عضلي بشدة عالية يستمر الى )

انتهاء هذا المخزون  من الاوكسجين او من الغذاء . لذلك عند

تكون الحاجة   كبيرة للتعويض من مصادر اخرى لاستمرار 
( مرة أخرى من ) ATPالانقباض العضلي باعادة بناء ) 

 الفوسفاجيني والكاربوهيدراتي والاوكسجيني (.
أي إنَّ العمل بهذا النظام يحصل في حالة عدم وجود الأوكسجين 

تلف عن المصادر التي ( من مصادر تخATPوذلك يتم إنتاج الـ )
تستخدم في النظام الهوائي، وتعد الخلية العضلية هي الأساس في 
 إنتاج الطاقة؛ لأنَّ كلُّ خيط عضلي يحتوي على كمية من الطاقة 
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( في ATPتكون مخزونة على شكل )جليكوجين(  تقدر كمية الـ )
لكل غرام من العضلة، وهي تنفذ في  ل( مايكرو مو 11العضلة بـ )

أثناء الجهد العضلي في أقل من ثانية واحدة، وبهذا فإنَّ العضلة تحتاج 
( في حالة عدم وجود الأوكسجين، ATPإلى مصدر آخر لبناء الـ )

 ويعتمد ذلك على مصدرين هما :
 ( ATP-CPأ. النظام الفوسفاجيني )

ى المركب نتاج الطاقة علالنظام الفوسفاجيني يعتمد بالأساس على إ 
 (  بدون تدخل الاوكسجين ATP-CPالفوسفاتي العالي الطاقة)

 
 
 

( يستمر الانقباض العضلي فيه ATPوالكاربوهيدرات ، اذ ان الـ )
 01( يجعل الانقباض يستمر الى )CP( ثواني والمركب)2الى حد )

( ثانية ، لذلك تكون مدة الانقباض العضلي بالشدة القصوى 01 –
( ثانية ، لذلك تدخل فيه كل فعاليات 01( ثانية وأحيانا )01)

 السرعة والقوة الانفجارية والقصوى والمميزة بالسرعة . 
كرياتين ال تيعتمد هذا النظام في انتاج الطاقة على وجود فوسفا 
(CP)  في الألياف العضلية وهو مركب يحتوي على طاقة كبيرة حيث

( تحت ATPلتكوين الـ ) (ADPيعطي ذرة الفوسفات إلى الـ )
(وهذا المركبCKتأثير كرياتين كينز )

( ثوان فقط .  وإنَّ مخزون 2-3يوفر طاقة للجهد العضلي تقدر بـ )
(CP( في الخلايا العضلية يفوق مخزونها من الـ )ATP(من )2-
( ATP( يستخدم في إعادة بناء )CP( مرَّات وهذا ما يؤكد ان )7

ويعتبر مخزون الطاقة بالجسم ولكنه في الوقت نفسه محدود ويستهلك 
( ذا أهمية بالغة في الأنشطة ATP – CPبسرعة، ويعد الـ )

قدم والوثب سرعة في بداية الركض وكرة الالرياضية التي تتميز بالقوة وال
 العالي والرمي والقفز وفي الفعاليات الأخرى التي تتطلب زمناً قصيراً "

( هو المصدر الذي يستطيع توفير الطاقة ATP – CPإنَّ نظام )
 للعضلة بشكل سريع " .

 Lactic Acid Systemب. نظام حامض اللاكتيك :    
وهو نظام تحلل الكلايكوجين اللاهوائي ويعتمد على الكلوكوز      

( في حالة عدم ATPفي توليد الطاقة بطريقة لاهوائية ثانية بإنتاج )
( في وجود الأوكسجين، ويعتمد على مخزون مادة الكلايكوجين)

الخلايا العضلية . حيث يجري تحول مادة الكلايكوجين إلى كلوكوز 
( حيث pyravic Acidحامض البايروفيك ) ومن ثم يتحلل إلى

( ويستقبل حامض البايروفيك ATp( جزيئات من )3ينتج )
جزيئتين من الهيدروجين لتكوين حامض اللبنيك الذي يتجمع في 

 العضلات والدم .  
 الدم 0.0
يعد الدم هو العنصر الرئيسي لاستمرار الحياة وله دور فعّال في      

اء كان ذلك في وقت الراحة أم أثناء الصحة العامة للإنسان سو 
المجهودات البدنية العالية ؛ لذلك فأن دراسة متغيرات الدم ومكوناته 
بالإضافة إلى بعض المؤشرات الفسلجية الأخرى ومعرفة أثر التدريب 
الرياضي عليه لهو أمر بالغ الأهمية بالنسبة للمدربين ؛ لأن ذلك 

وملائمة لقدرات  يساعدهم على وضع برامج تدريبية صحيحة
وامكانيات للاعبين ، " والدم إلى جانب  وظيفته الأساسية في نقل 
 المواد الغذائية وتغذية الجسم بالكلوكوز والدهون والبروتينات فانه يقوم

 CO2بنقل الأوكسجين للخلايا والتخلص من النفايات مثل 
وحامض اللاكتيك ويعد المدافع عن الجسم من خلال خلاياه 

 (.3:  2الدم البيضاء( وبروتيناته وكذلك هرموناته"))كريات 
 الكلوكوز 3.0

 

                                                           

(( خزين الكلايكوجين في الجسم بحدود )غرام موزعة كما يلي 062 )
 ( غم في الدم .12( غم في الكبد )112( غم في العضلات )042)



   

85   
 

 
موفق اسعد محمود الهيتيد/  نبهان حميد احمد   أ.م.د.

( ويمر بـ 00( كاربون شكل )7هو " مركب سداسي يتكون من )   
( تفاعلات كيميائية وفي التفاعل الخامس ينشطر الكلوكوز 01)

بالنصف ويتكون مركب ذو سلسلتين حيث تستمر التفاعلات وبعد 

ذلك يتحلل ليكون )حامض البايروف (، ونتيجةً لتجمع حامض 
لتعب عائقاً ويؤدي إلى ا اللبنيك يحدث التعب المؤقت وهذا يعُدُّ 

 المبكر وبالتالي يقلل من إعادة 
( في العضلات وعمل هذا النظام في الألعاب ذات ATPتكوين )

 ( .3د(" )  3ثا ــ  31الجهد العالي يستغرق وقتاً ما بين )
"يعد الكلوكوز من أهم مصادر إنتاج الطاقة في الجسم وذلك من  

( والأكسدة الهوائية Glycolysisأكسدته اللاهوائية )خلال 
(cycle  s ًُKerb وتستخدم هذه الطاقة لإنجاز الفعاليات ، )

الحيوية في الجسم ، والكلوكوز يجهز من الغذاء المتناول أو من خلال 
مخازنه في الجسم مثل كلايكوجين الكبد والعضلات أو من خلال 

( بعد أن 061: 00)   تحويل مركبات أخرى مثل البروتينات"
تستهلك مركبات الفوسفات عالية الطاقة الموجودة في داخل الخلية 
العضلية نتيجة المجهود البدني ذي الشدة العالية جداً والذي يستمر 

 ATPــPCلمدة قصيرة جداً بسبب قلة الكمية المتوافرة من مركب 
( وكذلك فوسفات ATPفي داخل الخلية العضلية عن طريق تحلل )

( لإنتاج الطاقة اللازمة للعمل العضلي ، بعد استنفاد PCالكرياتين)
الخزين في داخل الخلايا العضلية لابد من وجود نظام آخر لإنتاج 
الطاقة وإلا تتوقف العضلات عن العمل العضلي، لذلك يلجأ الجسم 

عن طريق تحلل الكلايكوجين بعدم وجود كمية  ATPإلى إعادة بناء
)لاهوائياً( ويطلق عليه إنتاج الطاقة بنظام كافية من الأوكسجين

 (.                    01-03:  02حامض اللاكتيك ) 
 الطاقة  2.0
ين من ب الأكبر الأعجوبةمخلوق عند الله وهو  أكرم الإنسان      

 لإنسانا نَّ جاء؛ لأ الإعجابالتي امتمن بها عصرنا . وهذا  الأعاجيب

ه فأحسن نَ وَّ هو المخلوق العظيم الذي خلقه الله فأحسن خلقه وكَ 
تجلى فيه ت الإنساندن بَ  نَّ إ، و الأرضتكوينه وجعله خليفته على 

نها كثيرة ومعقدة لك  وأعضاء أجهزةقدرة الخالق فهو يحتوي على 
بقدرة الله سبحانه وتعالى مرتبة ومنظمة وكل منها تؤدي واجبا او 

لى ع الإنسانيحتوي جسم  إذ، الإنسانمة حياة عدة واجبات لديمو 
العديد من الخلايا العصبية والخلية تمثل وحدة بناء الجسم ووحدة 

ة التي وهي تقوم بالنشاطات الحيوية العديد أنواعالوظيفة وهذه الخلايا 
 الأجهزةهو مجموعة من  . الإنسانجسم  إنَّ .  الإنسانيقوم بها 

 جةأنس، وكل عضو من عدة أعضاءة المعقدة يتألف كل منها من عد
ة الجسم وظيف أجهزةوالنسيج من عدة خلايا، ويؤدي كل جهاز من 

معينة او عدة وظائف ومحصلة هذه الوظائف جميعها تكون ما يعرف 
 . للإنسانبالنشاطات الحيوية 

" لكي يتمكن الجسم من القيام بوظائفه المختلفة فإنَّ خلاياه      
دريا الطاقة يتم إنتاجها بوساطة أجسام المايتوكونتحتاج إلى طاقة وهذه 

( والتي يطلق عليها 01الموجودة داخل سايتوبلازم الخلية شكل )
)بيوت الطاقة( او)مصنع الطاقة(، وبسبب تعدد الأنشطة الرياضية 
واختلافها فإنَّ احتياجات الجسم من الطاقة يختلف بحسب قوة ومدة 

، لذا تعد الطاقة في جسم العمل ومستوى الأداء ونوع النشاط
الإنسان هي مصدر الحركة وهي مصدر الانقباض العضلي وهي 
مصدر الأداء الرياضي بشتى أنواعه ولا يمكن ان يحدث الانقباض 

 العضلي المسؤول عن الحركة دون إنتاج 

ي ض العضلي او الأداء الرياضالطاقة، وليست الطاقة اللازمة للانقبا
هي متشابهة ، يعد المركب العضوي ثلاثي فوسفات 

المصدر المباشر  Adenosine Tri Phospateالأدنوسين

للانقباض العضلي وهو من المركبات الفوسفاتية ذات الطاقة العالية  
( من المركبات الكيميائية الغنية PCكما تعد فوسفات الكرياتين )

 بالطاقة ويوجد هذا المركب في الخلايا العضلية مثله في ذلك مثل 
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ثلاثي فوسفات الأدنوسين وعند انشطاره تحرر كمية كبيرة من الطاقة 
(. ويذكر ) 00المصدر المباشر لها ) ATPتعمل على استعادة بناء

قة عبد الفتاح ( ان "الفوسفو كرياتين يعد مركباً فوسفاتياً غنياً بالطا
ويوجد بالخلايا العضلية وعند انشطاره ينتج كمية كبيرة من الطاقة 

او بمعنى  ATPوتعمل هذه الطاقة على المساعدة في اعادة بناء 
قباض العضلي يتم في أثناء الأن ATPآخر فبمجرد انشطار 

( وذلك بواسطة الطاقة ADP-Piاستعادته بصفة مستمرة من )

 ATP( والتي يمكن استعادة جزيئةPCالتي تحرر خلال انشطار )
اختار الباحثان عينة  (.PC ( " )2 :01مقابل انشطار جزيئة )

البحث عمدياً وهم يمثلون لاعبي منتخب جامعة الانبار بكرة القدم 
( لاعبين بطريقة 2( لاعباً ، وقد تم اختيار)02والبالغ عددهم)

عشوائية لأجراء التجربة الاستطلاعية وتم استبعادهم من عينة البحث 
( %31,27( لاعباً يشكلون نسبة )  01الأصلية وأصبح عددها ) 

 
 
 
   

 ـ منهجية البحث وإجراءاته الميدانية 3
 منهج البحث  0ـ3
 استخدم الباحثان المنهج الوصفي لملاءمته وطبيعة المشكلة . 

عينة البحث  0ـ 3

 
 

 الأجهزة والأدوات 0ـ3ـ3 الأجهزة والأدوات ووسائل جمع المعلومات  3ـ3
 ( لقياس الجهد البدني )دراجة ارجومترية(  Orbit tracجهاز)

 (centrifugeجهاز فصل الدم ) 
 sfagmo)جهاز قياس ضغط الدم )

 حقن طبية 

 قطن ومواد معقمة 
 ( E.d.T.A Tubeأنابيب لحفظ الدم نوع )

 مواد كيميائية )كتات( لتحديد نسبة تراكيز متغيرات الدم 
 صندوق تبريد لحفظ الدم 

 سماعة طبية    
 وسائل جمع المعلومات  0ـ3ـ3

 المصادر العربية والأجنبية 
 الاختبارات والقياس 

 تحديد المؤشرات الفسلجية  2ـ3
  Lactic acid حددت المؤشرات الفسلجية الآتية ) الكلوكوز  ، 

 ،pH ) 
 تحديد الاختبارات المستخدمة  1ـ3
 تحديد اختبار الجهد البدني المرتفع الشدة  0ـ1ـ3

( وهو عبارة عن دراجة Orbit tracتم اختيار جهاز )      
ارجومترية وتحتوي على مجسات في مقابض اليدين وهذه المجسات 
تعمل عند أداء الرياضي على الجهاز على إظهار السرعة التي يعمل 

من الذي يستغرقه الرياضي في الأداء وعدد ضربات القلب بها والز 

بالنسبة للرياضي والسعرات الحرارية التي يصرفها اللاعب في أثناء 
الأداء وكل هذه المعلومات تظهر على شاشة موجودة في الجهاز ، 

( والتي يصل فيها نبض اللاعب فوق %21شدة الأداء لا تقل عن )
مقايسة  ثل الجهد المرتفع الشدة وتم( نبضة بالدقيقة والتي تم021)

الجهاز من خلال عدد الدورات والشدة والمعايير الموجودة في 
 الاختبار.  

: 7ترشيح اختبار الطاقة المصروفة للقلب )مؤشر براش ( )  0ـ1ـ3
063 .) 
 .(اختار الباحث اختبار الطاقة المصروفة للقلب )مؤشر براش     

+الضغط الانقباضيضغط )ال                         
 معدل ضربات القلب في الدقيقة            X(الانبساطي

 011)براش(=ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ مؤشر الطاقة
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 إجراءات البحث الميدانية  7ـ3
 التجربة الاستطلاعية  0ـ7ـ3
( لاعبين وقع  2تم اجراء تجربة استطلاعية على عينة مكونة من )   

لرئيسة االاختيار عليهم عشوائياً وتم استبعادهم من إجراءات التجربة 
، وذلك للوقوف على الايجابيات والسلبيات التي قد ترافق التجربة 
الرئيسة ومعرفة مدى ملائمة إجراءات البحث من تحليلات مختبريه 

مختارة مع عينة البحث وتلافي الأخطاء والصعوبات واختبارات 
 والمعوقات التي قد تواجه أفراد العينة في أثناء التنفيذ. نفذت إجراءات

حيث قام فريق العمل  00/00/0100التجربة يوم السبت الموافق 
المساعد بأخذ عينات دم من اللاعبين وتم قياس الضغط والنبض 

 م على الدراجة الأرجومترية لغرضوقت الراحة ومن ثم أجري اختباره
 تنفيذ اختبار الجهد البدني عليهم الواحد بعد الآخر.

 

 ـ مدى ملائمة الاختبارات لعينة البحث .0
 ـ معرفة قدرة اللاعبين على أداء الاختبارات.0
د ال اللاعبين إلى الجهـ مدى كفاءة الدراجة الأرجومترية في إيص3

 المستهدف . 
 ـ تعريف فريق العمل المساعد بإجراءات البحث . 2
 الإجراءات المختبرية والقياسات الفسلجية 0ـ7ـ3
 الإجراءات المختبرية  0ـ0ـ7ـ3
( قبل 5ccتم سحب عينة من الدم وريدياً من اللاعبين بمقدار)  

( Orbit tracهاز)البدء باختبار الجهد البدني مرتفع الشدة على ج

الذي يقيس ذلك اي قبل إجراء عملية الإحماء من قبل متخصص* 
وبعد انتهاء اللاعب من أداء الجهد على الجهاز تم سحب عينة من 

( ووضعت في أنابيب مخصصة لحفظ الدم من 5ccالدم  بمقدار )
( وهذه الأنابيب تحتوي على مادة مانعة E.d.T.Atubeنوع )

قد نقلت إلى المختبر** لغرض فصلها مختبرياً و لتخثر الدم وبعدها 
تمت العمليات المختبرية لقياس نسبة تركيز المؤشرات التي هي قيد 

 الدراسة . 
 القياسات الفسلجية   0ـ0ـ7ـ3

 ( Heart Rateاولًا: قياس عدد ضربات القلب )
لال لقلب من خقام فريق العمل المساعد بقياس عدد ضربات ا     

حساب عدد ضربات القلب في الشريان الكعبري من خلال الجس 
( 7( ثانية وتضرب في )01ويتم حساب عدد ضربات القلب لمدة )

للحصول على عدد ضربات القلب في الدقيقة الواحدة )وقت الراحة( 
وبعد نزول اللاعب من جهاز قياس الجهد البدني المرتفع الشدة يعاد 

 القلب بنفس الطريقة السابقة . قياس عدد ضربات
(Blood Pressureثانياً: قياس ضغط الدم )

 

قام فريق العمل المساعد بقياس ضغط الدم الانقباضي 
(Systolic Blood Pressure وضغط الدم الانبساطي )
(( Diastolic Blood Pressure   بواسطة جهاز قياس

( لكل لاعب وقت الراحة وبعد نزول اللاعب sfagmoالضغط )
من جهاز قياس الجهد البدني مرتفع الشدة يتم قياس الضغط 

لانبساطي بنفس الطريقة السابقة.الانقباضي وا
 

 الاختبارات المستخدمة  3ـ7ـ3
 (023:   00اختبار الجهد البدني المرتفع الشدة )  0ـ3ـ7ـ3

 ( Orbit tracالجهاز:ـ اوربت تراك)اسم 
 نوعها:ـ دراجة اورجومترية ذات المقبضين المتحركين 

 الهدف من هذا الجهاز:ـ قياس أو تحديد الجهد البدني المرتفع الشدة. 
 افية بيد المختبر الاحتياجات والأدوات :ـ صافرة، وساعة توقيت إض
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 طريقة الأداء :ـ 

وضع الاستعداد: يجلس اللاعب على مقعد الدراجة الارجومترية      
ين بيديه والرجلين موضوعة في مكانها المخصص لوضع ماسكا المقبض

القدمين وعند سماع الصافرة يبدأ اللاعب بالعمل او الأداء بتحريك 
الذراعين بالتبادل مع حركة الرجلين لعمل )دورة في الرجلين من 
الثبات( بطريقة مشابهة للركض أو المشي الرياضي وبأسرع ما يمكن 

صى إمكانية للاعب ويستمر بحيث تتناسب هذه السرعة مع أق
اللاعب بالأداء إلى اللحظة التي يبدأ بها مؤشر السرعة بالتناقص 
عندها يتوقف اللاعب عن الأداء بإشارة من المراقب وإنزاله من 

 الدراجة .
 (021: 7اختبار الطاقة المصروفة للقلب )مؤشر براش (  )  0ـ3ـ7ـ3

 
 

 ؤشر براش . اسم الاختبار: اختبار ضغط الدم لاستخراج م
 الغرض من الاختبار: معرفة مستوى اللياقة البدنية. 

 الاحتياجات والأدوات: جهاز ضغط الدم الزئبقي، سماعة طبية.
 طريقة إجراء الاختبار:

يجلس اللاعب ويمد اليد اليمنى ويبدأ المختص بقياس ضغط الدم    
الانقباضي والانبساطي بواسطة جهاز قياس الضغط وبعدها يتم 
حساب عدد ضربات القلب من خلال الجس على الشريان الكعبري 

(لاستخراج عدد ضربات 7( ثانية وتضرب في )01للاعب خلال )
عد  ري أثناء وقت الراحة وتالقلب في الدقيقة ، وهذه القياسات تج

كقياسات قبلية. 
 طريقة الحساب: 

 نستخرج نتيجة مؤشر الطاقة )براش( عن طريق تطبيق المعادلة التالية:ـ 
+الضغط الانقباضي)الضغط                            

 معدل ضربات القلب في الدقيقة            X(الانبساطي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ)براش(=ـــــــــــــ مؤشر الطاقة

                                                          011 
ونحصل على نتيجة مؤشر الطاقة براش المعدل من لدن ) البرفسور    

حيث ان تقييم مؤشر الطاقة براش عندما يتراوح هذا يتي (، موفق اله
( فالرياضي يتمتع بلياقة بدنية عالية وهذا 071–001المؤشر بين )

(.0جدول ) (.3)ما يشير الى تطور الحالة التدريبية للرياضي
 

 (0 جدول )
 تقييم مؤشر براش المعدل من الدكتور موفق الهيتي

 المستوى المؤشر ت
 ممتاز فوقفما  071 0
 جيد جداً  010 - 013 0
 جيد 020 – 011 3
 متوسط 030 – 021 2
 مقبول 000 – 031 1
 ضعيف 000 – 001 7
 ضعيف جداً  فما دون 001 6
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 التجربة الرئيسة  6ـ3

نفذ الباحث وبمساعدة فريق العمل التجربة الرئيسة ) القياسات      
 - 02والاختبارات القبلية ( يوم الاثنين والثلاثاء الموافقين 

وفي تمام الساعة العاشرة صباحاً من كل يوم حيث  01/00/0100
( 01تم تقسيم العينة إلى مجموعتين عشوائياً كل مجموعة تتكون من )

ب الساعة العاشرة صباحاً تم قياس عدد ضربات القل لاعبين، وفي تمام
( 5ccوالضغط وقت الراحة ومن ثم سحب عينة من الدم قدرها )

( دقائق، وبعدها يقوم 1وبعد ذلك قام اللاعب بإجراء إحماء لمدة )
اللاعب بأداء الجهد على الدراجة بأقصى سرعة يستطيعها بحيث 

غط ربات القلب والضتتناسب مع إمكانيته ، ومن ثم قياس عدد ض
( دقائق وبعدها تجري عملية سحب عينة 1وبعدها يعطى فترة راحة )

 ( من اللاعب .5ccمن الدم بمقدار )
                 الوسائل الإحصائية  2ـ3
 ( .SPSS) الإحصائيةـ استخدم الباحث الحقيبة  
 ـ عرض وتحليل ومناقشة النتائج 3
وتحليل ومناقشة نتائج الفروق لقياس المؤشرات الفسلجية  عرض 0ـ3

للقياسات القبلية والبعدية . 

 

 ( 0جدول ) 
 ( المحسوبة لقياس المؤشراتTبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وفروق الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية للفروق  وقيمة )

(10,1( ومستوى دلالة )03( عند درجة حرية )133,0( الجدولية )Tقيمة )
 

 ( وجود فروق معنوية ولصالح الاختبار 0يوضح الجدول )    
 

 البعدي في المتغيرات الفسلجية كافة ، فيما يتعلق بالكلوكوز ظهرت
وجود فروق معنوية ولصالح الاختبار البعدي ويرى الباحثان ان تاثير 
الجهد البدني المرتفع الشدة أدى إلى نفاد جليكوجين العضلة مما 
تطلب تحول جليكوجين الكبد إلى كلوكوز يصب في مجرى الدم 

دم عضلات العاملة مما يظهر زيادة الكلوكوز في اللغرض توصيله إلى ال

عند القياس . ويؤكد ذلك ما أشار اليه ) خريبط ( "أنه عند زيادة 
 المجهود البدني المبذول فأنه يؤدي إلى زيادة خروج الكلوكوز 

 
(. ويؤكد ذلك )علاوي وعبد الفتاح( 007:  3من الكبد "  )

ض ه تشترك في عملية المحافظة على الكلوكوز في الدم بعفيذكرون " أن
أعضاء الجسم الأخرى كالكبد وكذلك بعض الغدد الصماء مثل 
البنكرياس والغدد فوق الكلية وعندما يبدأ العمل العضلي تفرز الغدة 

فوق الكلية كمية كبيرة من 

 الكلوكوز
 

mg/dl 21,20 3.32 11,013 03.276 21,00 313,7 333,01 
 

 معنوي

 اللاكتيك اسد
 

nmol/l 00,2 1.762 60,6 0.103 13,3 202,1 101,03 معنوي 

PH  معنوي 00 0,1 021,1 1.0 011,6 صفر 2,6 ـــ 

 المعاليم
 الأحصائية
 المتغيرات

 وحدة
 القياس

  الاختبار البعدي الاختبار القبلي
 سَ ف

 
 ع ف

 قيمة
Tالمحسوبة 

 

 
 الدلالة

 _+ع سَ  _+ع سَ 
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هرمون الأدرينالين وتحت تأثيره ينشطر كلايكوجين الكبد ليتحول إلى  
ناء ك يزيد من محتوى الكلوكوز في الدم أثكلوكوز ويخرج إلى الدم ولذل

النشاط الرياضي أكثر منه في الراحة الا أن ذلك يحدث عندما يكون 
 (.  021:  01النشاط البدني لفترة قصيرة "  ) 

( وجود فروق معنوية في متغير 0وظهر من خلال الجدول )  
 اللاكتيك أسيد ولصالح الاختبار البعدي . ومن وجهة نظر الباحثان
يرى ان سبب الزيادة يعود إلى أن اللاعب عندما يبدأ بأداء الجهد 
البدني المرتفع الشدة ويستمر بالأداء بسرعة عالية فإن ذلك يؤدي 
إلى صرف كميات كبيرة من الأوكسجين المخزون في داخل الجسم 
ونتيجة لقلة الأوكسجين فأن حامض اللاكتيك يبدأ يرتفع مستواه في 

تأثير على إمكانية عمل العضلات لأن حامض العضلات ويبدأ بال
( أي  PFKاللاكتيك يعمل على منع أنزيم فوسفو فركتوز كاينيز ) 

انزيم التفاعل الثالث عن العمل ، وهذا الأنزيم يعتبر بمثابة مفتاح 
التمثيل الغذائي اي مفتاح تحلل الكلوكوز وهذا الأنزيم موجود في 

ويل ة كوري والتي تعمل على تحالخطوة الثالثة إلى الرابعة في دور 
الكلوكوز إلى طاقة فزيادة حامض اللاكتيك تؤدي إلى توقف عمل 
العضلة لعدم توفر طاقة تمكنها من العمل لذلك فالزيادة في حامض 
اللاكتيك هي نتيجة لإتمام عملية الجلكزة اللاهوائية . ويشير) احمد 

الدورة  يادة نشاطومنسي ( " أن المجهود البدني المستخدم يؤدي إلى ز 
الدموية مما يزيد من كمية الدم التي تصل إلى العضلات العاملة 
وبالتالي زيادة حامض اللاكتيك الناتج والذي ينتشر خارج العضلات 

 العاملة وفي مجرى الدم 
حيث ينقله إلى الكبد والقلب والألياف العضلية الأخرى الغير 

    (. 063: 00العاملة"  ) 
 
 

 

 
( لصالح الاختبار البعدي على الرغم  pHان سبب الفروق في الـ )  

انخفضت عما كانت عليه في الاختبار القبلي اي  PHمن أن قيمة 
هذا يعني زيادة حامضية  PHفي وقت الراحة إلا أن انخفاض قيمة 

الدم فعند استخدام جهد بدني يتميز بالشدة القصوى او اقل من 
 ني ويستمر لفترة قصيرة فأنه يحدثالقصوى أي جهد لا اوكسجي

نقص في الأوكسجين اللازم لإنتاج الطاقة وبذلك يتم أنتاج الطاقة 
في عدم كفاية الأوكسجين مما يؤدي إلى حدوث تراكم لحامض 
اللاكتيك في العضلات والدم نتيجة لزيادة معدل أنتاج حامض 
اللاكتيك بدرجة اكبر من معدل التخلص منه ؛ لذا يصبح الدم 
حامضياً وتحدث هذه الحالة عند تجاوز عتبة اللاكتيك اسد والتي هي 

( ملي مول لكل لتر وبالنتيجة ينخفض التوازن الحامضي القاعدي 2)
PH  الدم مما يشكل في حالة انخفاضه بشكل كبير خطورة على

حياة الشخص وخصوصاً اذا كانت المنظمات الحيوية غير متكيفة 
م وعدم استطاعة اجهزة واعضاؤه الجسم وغير قادرة على معادلة الد

من التخلص من اللاكتيك اسد. ومثل هذه الحالات نادراً ما تحدث 
عند الرياضيين نتيجة تدخل المنظمات الحيوية لمعادلة حموضة الدم 
ولقدرة اجهزة واعضاء الجسم المختلفة على تصريف حامض 

نه على ياللاكتيك في الدم من خلال استهلاكه كمصدر للطاقة وتخز 
شكل كلايكوجين في الكبد وافراز قسم منه مع البول.   اذ يؤكد 

 )الزاهر( " أن زيادة حامض اللاكتيك 
( الدم والتي تؤثر على اندماج المايوسين  PHيؤدي إلى أنخفاض ) 

سيط العضلي فضلًا عن تبوالأكتين ومن ثم على حدوث الانقباض 
الدم كما تؤثر  PHانخفاض  الخاصة بالطاقة نتيجة نشاط الأنزيمات

(023: 2على الأيعازات العصبية خلال النهايات العصبية") 

عرض وتحليل ومناقشة نتائج الفروق لقياس متغير الطاقة  2ـ0ـ3
 المصروفة للقلب القبلي والبعدي :ـ 
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 ( 3جدول ) 
( المحسوبة لمتغير الطاقة المصروفة Tيبين الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية وفروق الأوساط الحسابية والأنحرافات المعيارية للفروق وقيمة )

 للقلب
 

 المعاليم  الاحصائية    
 المتغيرات

 

  البعدي      القبلي      
 سَ ف

 
 ع ف

(  Tقيمة )
 الحسوبة 

 
 الدلالة 

     ع سَ  ع سَ 

الطاقة المصروفة للقلب       )مؤشر 
 براش(

 

 
026,022 

 
731,00 

 
77,213 

 
232,013 

 
17,071 

 
216,10 

 
211,00 

 
 معنوي 

 
 ( 10,1( ومستوى دلالة )03( عند درجة حرية )133,0الجدولية ) (Tقيمة )                     

 
يدل على أن اللاعبين بذلوا جهد بدني شديد من خلاله ارتفع 
الضغط الانقباضي بشكل واضح مع انخفاض قليل للضغط 
الانبساطي وارتفاع النبض بشكل كبير وهذا ما ظهر في قيمة الوسط 

 الحسابي . 
وبما أن هناك تزايداً بمعدل النبض نتيجة الجهد البدني المنفذ ضمن     

نظام الطاقة اللاهوائي الذي يؤدي إلى حاجة الجسم إلى الدم ، وعليه 
تحصل الاستجابة من عضلة القلب عن طريق معدل النبض ، وهذا 
ما يشير إليه )فالح( حيث يؤكد "أن الزيادة بالنبض تعد احد أسباب 

  ناتج القلبي مما يعني الأرتفاع بالضغط الأنقباضي لدفع اكبرزيادة ال
( ، 033: 1كمية من الدم إلى الأنسجة والعضلات المختلفة"  ) 

وهذا ما يشير إليه أيضا )علاوي وعبد الفتاح( أن " الزيادة في قوة 
ومعدل ضربات القلب نتيجة الجهد البدني يسبب ارتفاعاً في مستوى 

ارين ا الارتفاع يتعلق بالشدة المستخدمة فالتمالضغط الانقباضي وهذ
 ذات الشدة العالية تسبب ارتفاعاً 

 

(. كما يؤكد )سلامة( 000:  01اعلى من الشدة المنخفضة ")
 بقوله" أن الجهد البدني يزيد من التغيرات في 

الضغط الانقباضي بالارتفاع والانخفاض بالضغط الانبساطي 
ضمن نظام الطاقة الهوائي ـ  ولاسيما اذا كان الجهد المنفذ

 (.037: 0اللاكتيكي")

 الاستنتاجات والتوصيات  -2
 الاستنتاجات 1ـ4

ـ اتضح أن هناك نسب متفاوتة في الزيادة والنقصان لبعض 0 
 المؤشرات الفسلجية قيد  الدراسة في الاختبارات البعدية 

 اللياقة البدنية.  تمتع بمستوى منالباحثان أن العينة مجتمعةً ت  ـأستنتج0
 . زيادة مؤشر الطاقة براش بعد أداء الجهد المرتفع الشدة . 3

 التوصيات  2ـ4
ـ ضرورة إجراء الفحوصات المختبرية التتبعية للمؤشرات الفسلجية 0

 وبخاصة متغيرات الدم وبصورة دورية. 

ـ وضع برامج تدريبية مقننة وذات شدد عالية عند وصول اللاعبين 0
 الى فترة الأعداد الخاص لما لهذه الشدد من اثر واضح في تطوير 
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الجوانب الفسلجية والوظيفية للاعبين وبذلك يمكن للمدرب ان يصل 
 باللاعبين في مرحلة المنافسات الى الفورمة الرياضية . 

ـ عند وضع برامج تدريبية يجب وضع تمارين وتدريبات تعمل على 2
تأخير ظهور حامض اللاكتيك في العضلات وهذا يؤخر من ظهور 

 التعب وبذلك يرفع من إمكانية اللاعبين البدنية وبالتالي المهارية . 
 

ـ على المدربين أن يعملوا على تطوير ورفع إمكانية المنظمات الحيوية 1
لغرض التخلص من الحموضة التي تحدث في الجسم من في الجسم 

جراء التعب بسرعة وبذلك يمكن للاعب ان يعاود ممارسة التمارين 
 بسرعة أي التسريع بإعادة الاسترداد للاعبين.

ـ استخدام مؤشر براش للطاقة في قياس إمكانية ولياقة اللاعبين 7
 البدنية وكذلك إمكانية عمل القلب كونه مؤشر بسيط. 

 المصادر  
، دار 0أبو العلا احمد: بيولوجيا الرياضة وصحة    الرياضي، ط 

 .0332الفكر العربي ،القاهرة،
بهاء الدين سلامة: فسيولوجيا الأعداد البدني ، دار الفكر العربي،  

 .0110القاهرة ، 

ريسان خريبط مجيد : التحليل البيوكيميائي والفسلجي في التدريب 
.0330الرياضي ، دار الحكمة ، البصرة ، 

عبد الرحمن الزاهر : موسوعة فسيولوجيا فعاليات الرمي ، مركز 
 .0110الكتاب للنشر، القاهرة، 

فع الشدة برنامجين تدريبيين بالفتري المرتعقيل حسن فالح : تأثير 
والهيبوكسيل في تطوير بعض الصفات البدنية والمهارات الأساسية 

حة والمتغيرات البيوكيميائية والوظيفية للاعبي الشباب بكرة القدم، اطرو 
.0113دكتوراه، كلية التربية الرياضية، جامعة البصرة،

،منشورات جامعة 0لهرهوري:علم التدريب الرياضي،طعلي بن صالح ا
 .  0332قاريونس،بنغازي،

علي جواد كاظم: استخدام منهجين تدريبيين لتطوير قدرتي تحمل القوة 
  وتحمل السرعة وتأثيرهما على بعض المتغيرات الفسيولوجية والمهارية للاعبي

د، سنة، رسالة ماجستير، جامعة بغدا06كرة القدم للناشئين دون 
0101 . 

موفق أسعد محمود : تأثير الجهد البدني على بعض المتغيرات في الجهاز 
المناعي لدى لاعبي كرة القدم  الشباب ، بحث منشور، مجلة الفتح ، 

  0110عة ديالى ، العدد الرابع عشر ، كلية المعلمين ،جام
 موفق اسعد الهيتي : المرتكزات الأساسية الفسيولوجية للتدريب الرياضي

 لا0102، دمشق ، سوريا ، ، دار العراب ودار نور للط 0، ط
 

محمد حسن علاوي وأبو العلا احمد عبد الفتاح : فسيولوجيا التدريب 
 . 0111، دار الفكر العربي ، القاهرة ، 0الرياضي، ط

محمد علي احمد وصلاح مصطفى منسي: تأثير المجهود البدني حتى 
يك في اينيز والجلوكوز وحامض اللاكتالأنهاك على أنزيم كرياتين فوسفوك

الدم وعلاقتها ببعض المتغيرات الفسيوكيميائية والأنجاز الرقمي عند 
مجموعة عمرية مختارة من السباحين ، بحث منشور، المجلة العلمية، التربية 

 .0337، 07البدنية والرياضية، جامعة حلوان، العدد 
، 0طمحمد نصر الدين رضوان : طرق قياس الجهد البدني في الرياضة ، 

 .0332 دار الكتاب للنشر، القاهرة،
13)Sarada,subrahmanyam, 

K.Madhavankutty: Text bookof human 
physiology, Third 

(2)Fox.E.L.Bower R.W.foss M.L. 
Anearobic clycolysis physiobgy basis for 
exercise and sport, wcb,Brown and 

Benchmarc,1993, 
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بحاث العلمية             ال جتهاد لل        

    7102 ديسمبر العدد الثاني 

 

 

 سبهادنية بجامعة التربية البؤ بعض المتغيرات لدى طلاب كلية التعرف على درجة التكيف الجامعي في ض    
 

 .نوري حسين إبراهيم اكريفيتدد. المختار بوبكر محمد الإحيمر          
 

  مقدمة  البحث :
ية يليها المرحلة و إن حياة الدراسة تعد تحدياً صعباً لمعظم الطلاب ، كونها مراحل متعددة من المراحل التعليمية الأساسية ، ثم وصولا إلى المرحلة الثان

 تكيفهم الأكاديمي في الجامعية التي يتعرض فيها الطلاب في بداية التحاقهم إلى الأزمات والصراعات بين احتياجاتهم ، والصعوبات التي يواجهونها
ة نسبيا ل، والنفسي ، و الاجتماعي . ويعيش المجتمع الجامعي في بيئة اجتماعية تضم مجموعة من الطلاب المتقاربين في الأعمار ، لفترة زمنية طوي

ة يمكن أن ينعكس الحياة الجامعي ، ويعد التكيف الطالب في هذا المجتمع واحداً من أهم مظاهر تكيف العام ، فشعوره بالرضا والارتياح عن نوعية
( إلى ذلك بقوله :" تعد الجامعة بالنسبة للطلاب تجربة  0333على إنتاجه لاستمرار والنجاح في حياته الدراسية. وقد أشار محمد جعفر الليل ) 

التكيف معها كالتعرف ازها وموجهتها و جديدة مختلفة عن التجارب السابقة ففيها الكثير من المشكلات والخبرات الجديدة التي تتطلب منهم اجتي
على أنظمة الجامعة ولوائحها واختيار التخصص والتكيف معه . وإن الجامعة تعطي لطلبه حرية أوسع ومسؤولية أكبر بعكس المدرسة ، ويعد 

اً على تكيفهم العام ياة الجامعية يعد مؤشر التكيف مع الحياة الجامعية مطلباً أساسياً لنجاح الطلبة ، واستمرارهم بالدراسة لاسيما إن التكيف مع الح
 . أما سوء التكيف يدل على إن هناك حاجات غير مشبعة لدى الطلاب داخل البيئة الجامعية مما ينعكس أثر ذلك على تدني الأداء أثناء فترة

لعناية بصحة الأفراد النفسية وبناء ( إن لتكيف العام على أنه : ا 0111( ويشير صالح حسن الداهرى )  022: 00التعليم وما بعدها.) 
بين صحة  ةنفسيتهم بناءا سليما موضع الاهتمام في مجال التربية والتعليم . وفي مجال ) التربية البدنية خاصة ( بعد ما تبين أن هناك علاقة وثيق

لاختلافات ( عصر بسبب تعقد الحياة ) وكثرة االأفراد النفسية وصحتهم الجسمية  ، وبعد أن أصبح الفرد يعاني من شدة وطأة الحياة في هذا ال
( ومما تبصرنا بأن الدراسة في الجامعة  12: 1فرد هو التكيف العام .  )  أيوخير وسيلة يمكن الاعتماد عليه للتعرف على الصحة النفسية لدى 

النفس ، وهذا يتطلب  لاستيعاب الجيد ، والاعتماد علىتحتاج إلى مهارات متميزة يعتمد عليها طلاب في التعليم الجامعي كالتحليل ، والتفكير ، وا
ون كمن الطالب الأكاديمي أن يعدل في أساليبه بيس، واستراتيجيات حياته حتى يكون قادراً على الانجاز و النجاح  وحل مختلف ا شكلياته ، وي

.بذلك مؤهل لقيادة أفراد المجتمع نحو التطور والإبداع
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 التعرف على درجة التكيف الجامعي في ضؤ بعض المتغيرات لدى طلاب كلية التربية البدنية بجامعة سبها
 

 :البحث وأهميتها  مشكلة
يمثل المجتمع الطلابي مجتمعاً متميزا لتركيبة خاصة للطلاب الذين  

تربطهم علاقة خاصة  وتجمعهم أهداف موحدة في ظل مجتمع 
تربوي تحكمه قواعد ، وقوانين تنظم مسيرة العمل داخله وعلى 

الرغم من ذلك فقد زاد لهذا المجتمع الكثير من المشكلات التربوية 
ة ، مما ياه الطالب ، أو في مسيره الدراسيالتعليمية التي تؤثر في ح

قد يؤدي إلى ضعف وتدني في مستوى التعليم . وتبرز أهمية هده 
 الدراسة ، للإفادة القائمين على إدارة الجامعة والكلية التربية البدنية 
خاصة ، ليتمكنوا من تدارك ما يظهر من مشكلات سواء كانت 

فسي ، وأحيانا الجانب تخص الجانب الأكاديمي ، أو الجانب الن
 الاجتماعي التربوي ، حيث ينتقل الطالب من مرحلة إلى مرحلة

 
 
 

أخرى مختلفة المستويات العلمية والاجتماعية والبيئية . وكما يعتبر 
هذا الموضوع ذا أهمية بالنسبة للطالب الجامعي أيضاً والمجتمع 

ان ) و بشكل عام . ومنها جاء اختيار الباحثان لهذا الموضوع بعن
التعرف على درجة التكيف الجامعي في ضؤ بعض المتغيرات لدى 

نطرح  من ذلك اً طلبة كلية التربية البدنية في سبها ( وانطلاق
التساؤل التالي .) هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات 

التكيف الجامعي  لدى طلاب كلية التربية البدنية بسبها في ضؤ 
 المستوى التعليمي (بعض المتغيرات كجنس و 

 أهداف البحث : 
 تتلخص أهداف البحث فيما يلي 

التعرف على درجة التكيف الجامعي لدى طلاب كلية التربية   -0
 البدنية بسبها ومعرفة الفروق تبعاً للجنس  و المستوى التعليمي .

بعض الآراء التي من شانها زيادة يهدف البحث إلى اقترح   -0
 التكيف الأكاديمي لدى طلاب كلية التربية  البدنية بسبها .

 فروض البحث :
تساءل عام هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات 
التكيف الجامعي لدى طلاب كلية التربية البدنية بسبها تبعا ) 

 والمستوى التعليمي (  –للجنس 
 الفرض الأول : 

_لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات التكيف 0
 الجامعي لدى طلاب كلية التربية البدنية بسبها تبعا للجنس 

 الفرض الثاني : 
_ لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في درجات التكيف 0

 لتربية البدنية بسبها تبعا للمستوىالجامعي لدى طلاب كلية ا
التعليمي . 

 مصطلحات البحث :
استخدم الباحثان في إطار تناولها لهذا البحث جملة من  

المصطلحات التي تمس الحاجة إليها ومن أهمها تعريف التكيف عامة 
نحو المصطلحات على ال هذهوبيان التكيف الجامعي ويمكن إيضاح 

 لآتي :ا
" هو تكيف الفرد مع نفسه ، ومع مجتمعه  تعريف التكيف : -

الخارجي تكيفاً يؤدى إلى أقصى ما يمكن من الكفاية والسعادة لكل 
 ( 31: 01فرد من أفراد المجتمع الذي ينتمي إليه هذا الفرد " ) 

" هو مستوى رضى الطالب الجامعي عن  التكيف الجامعي : -
لعوامل النفسية والدراسية وعوامل الضبط العلاقات الاجتماعية وا

 (                                       031: 00التي يتعرض لها داخل إطار الجامعة ") 
هو قدرة الطالب على تحقيق  التكيف الأكاديمي الرياضي : -

قاته لارغباته و حاجاته الاجتماعية والنفسية والبيئية  من خلال ع
مع زملائه واساتدته والكلية وإدارتها . وبالمساهمة في الأنشطة 
الرياضية والثقافية والاجتماعية ولمنافسه الشريفة في المسابقات 

 لتحقيق التكيف والنجاح  ) تعريف إجرائي (
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 .نوري حسين إبراهيم اكريفيت دد. المختار بوبكر محمد الإحيمر    

 :والمتشابه الدراسات السابقة 
 ( 00 (  ) 0333دراسة محمد جعفر الليل )  0

_ عنوان الدراسة : الكشف عن الفروق في التوافق مع المجتمع 
للمتغيرات الجنس ، الحالة الاجتماعية ، التخصص ،  اً الجامعي وفق

 مكان الإقامة ، المستوى الدراسي . جامعة الملك فيصل .
التعرف على الفروق في التوافق مع المجتمع  _  أهداف الدراسة :

 للمتغيرات قيد الدراسة . الجامعي وفقاً 

( طالب وطالبة اختيروا  011: من )  _  تكونت عينة الدراسة
 بطريقة عشوائية 

: لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائية في  _ أهم نتائج الدراسة
التوافق مع المجتمع الجامعي  طبقاً لمتغيرات الدراسة إلا فيما يتعلق 
 بمتغيري الجنس . ومكان الإقامة . فقدا ظهرت فروقاً دالة إحصائياً 

اً نة التي فيها الجامعة وخارجها. وأظهرت أيضبين المقيمين في المدي
 في درجة التوافق مع الإناث و الذكورفروقاً دالة إحصائياً بين 
 . الإناثالمجتمع الجامعي لصالح 

 ( 0 (  ) 0323دراسة إبراهيم صالح جمعان )  0
ي ع_ عنوان الدراسة : ) العلاقة بين التكيف الشخصي الاجتما

لأولى ( كليات وكل من التحصيل الدراسي والجنس لدى السنة ا
 المجتمع في الأردن

 
 

التعرف على العلاقة بين التكيف الشخصي  _ هدف الدراسة :
ماعي والتحصيل الدراسي والجنس الاجت

 راسة ._ التعرف على الفروق بين المتغيرات قيد الد
( طالبا و طالبة ، اختيروا  021من )  _ تألفت عينة الدراسة :

   .نخفضتحصيل المرتفع والتحصيل المبطريقة عشوائية من مجموعتي ال
_ أهم نتائج الدراسة : توصلت الدراسة إلى وجود فروق ذا ت دلالة 

إحصائية بين أداء الطلبة على الدرجة الكلية وعلى جميع الإبعاد 
الكيفية في الإدارة المستخدمة تعزى إلى التحصيل الدراسي . إذ تبين 

أن جميع هذه الفروق لصالح الطلبة ذوى التحصيل المرتفع والذين  
 كيفا من زملائهم ذوى التحصيل المنخفض . كانوا أكتر ت

 منهج البحث :
استخدم الباحثان المنهج الوصفي في دراسته لًأن موضوع البحث يقع 

 ضمن الدراسات التربوية . 

 ) المقارنة ( .
 مجالات البحث :

 المجال البشري/ طلبة وطالبات كلية التربية البدنية / بجامعة سبها . 
م ولغاية  00/0101/ 01من   المجال ألزمني / للفترة

 م.01/3/0107
 المجال المكاني / كلية التربية البدنية / جامعة سبها .

 مجتمع  : 
اشتمل مجتمع البحث على طلاب كلية التربية البدنية والبالغ عددهم  

( طالبا وطالبة .012) 

 ( يوضح ذلك 0الجدول ) 
 012البحث بكلية التربية البدنية والنسبة المئوية .   ن=  التوزيع التكراري لمجتمع

 النسبة المئوية المجموع الإناث الذكور مجتمع الباحث
 % 31.01 32 01 03 أولى 
 % 31.11 33 01 03 ثانية
 % 32.01 36 01 00 ثالثة

 % 011 012 71 22 المجموع
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 الجامعي في ضؤ بعض المتغيرات لدى طلاب كلية التربية البدنية بجامعة سبهاالتعرف على درجة التكيف 
 
 

( أن النسبة المئوية لتكرار مجتمع البحث على  0يتضح من جدول ) 
النحو التالي . احتل المستوى الدراسي أولى المرتبة الأولى بنسبة 

وجاء أخيرا مستوى  %32.01يليها السنة ثالثة بنسبة  % 31.01
 .% 31.11السنة الثانية بنسبة 

 
عينة البحث : تم اختيار عينة البحث بالطريقة العشوائية البسيطة من  

 المجتمع الأصلي ، والتي تمثل 
( من إجمالي مجتمع  %06.66( طالب وطالبة وبنسبة )  31) 

البحث . والجدول يوضح ذلك .
 

 ( 0جدول رقم )                        
 (                              3جدول)                                           31التوزيع التكراري لعينة البحث وفقاً للمستوى الدراسي . ن= 

   31توزيع أفراد عينة البحث حسب الجنس . ن=                                                                                         
 النسبة المئوية التكرار العبية  البيانات المستوى
 % 33.33 01 أولي      
 % 33.33 01 ثانية      
 % 33.33 01 ثالثة      
 % 011 31 المجموع    

( طالبا وطالبة من المستويات الثلاثة  31اشتملت عينة البحث ) 
لكل مستوى من مستويات  % 33.33أولى ، ثانية ، ثالثة وبنسبة 

 تم وطالبة طالب(  31)  على البحث عينة الثلاثة. اشتملت

 سنة لك من طلاب عشرة،  البسيطة العشوائية بالطريقة اختيارهم
 من عشر وخمسة الذكور من(  01)  عشر خمسة ومنهم.  الدراسية
        . منهما لكلا % 11 النسبة وبلغت(  01)  الإناث

   

أدوات البحث :
 

استخدم الباحثان مقياس التكيف في الحياة الجامعية من تصمم يحي 
( مجالات هي 3( فقرة . تقيس )10داود سليمان ، يحتوي على )

) المجال الأكاديمي ، المجال النفسي ، المجال الاجتماعي ( يقوم 

الطلاب بالإجابة على عبارات الاستبيان على مقياس خماسي ) 
تنطبق  لى كثيرا ، تنطبق على أحيانا  ،تنطبق على تماما ، تنطبق ع

      (   361-376:  03قليلا ، لا تنطبق على أبدا(  . ) 
 الدراسة الاستطلاعية :

تعد الدراسة الاستطلاعية من الناحية المنهجية ، و مرحلة تمهيدية 
طرق للدراسة الميدانية الأساسية لأي بحثعلمي ، ولقد تحقق قبل الت

الصدق الظاهري للمقياس من خلال عرضه على مجموعة من 
راء الخبراء ، ولزيادة التأكيد بأَن المقياس يتمتع بالتبات ، فعليه تم إج
دراسة استطلاعية على عينة أولية من طلاب كلية التربية البدنية 

 بسبها للعام الجامعي 

( طالب  00م ( وذلك على عينة قوامها ) 0107/  0101) 
( طالبة . من داخل  7( طلبة و )  7وطالبة . موزعون كالتالي ) 

مجتمع البحث وخارج العينة الأساسية للبحث . حيث طبقى 
 عليهم أداة الدراسة الحالية 

 النسبة المئوية التكرارات   البيانات الجنس
 % 11 01 الذكور
 % 11 01 الإناث
 % 011 31 المجموع
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 المتمثل في مقياس التكيف الجامعي . 
من اعدد يحي داود سليمان . وذلك لإجراء الصدق والتبات 

 للمقياس ، ولمعرفة بعض العقبات التي قد تواجه الباحثة عند توزيع 

 
 

المقياس أثناء إجراء التجربة الأساسية ، ولمعرفة استجابة أفراد العينة 
للمقياس ، وللتحقق من ثبات المقياس تم استخدام معامل كرونباخ 

 ألفا  .
 

 ( 2جدول  ) 
 معاملات التبات وصدق لمجالات أداة البحث والمقياس ككل .  لطلاب كلية التربية البدنية . ألفا كرونباخ

 الصدق التبات معامل المجالات
 . 31       . 31          النفسي المجال
 . 22       . 32          الأكاديمي المجال
 . 31       . 31          الاجتماعي المجال

وكان الهدف من الدراسة الاستطلاعية التعرف على مدى وضوح 
ائج هده وقد أسفرت النت الصياغة اللغوية والصعوبة فهم العبارات .

 همها .فالدراسة على وضوح العبارات ولم يجد الطلاب صعوبة في 
( إن معامل ألفا كرونباخ للثبات لقد  2وهنا يتضح من الجدول ) 

( وهو مرتفع وموجب الإشارة . حيث يلاحظ من  1.27بلغ ) 
( مما يعكس  1.63( إن قيمة الصدق كانت جيد )  2الجدول ) 

إن المقياس يعطي نتائج متقاربة إذا ما تم إعادة تطبيقه على نفس 
 ة جدا .العينة وفي ظروف متقارب

 
_ صدق الاتساق الداخلي :   

للتحقق من صدق الاتساق الداخلي للمقياس تم حساب معامل 
ارتباط بيرسون بين درجة كل عبارة من عبارات المقياس والدرجة 

اط حت قيم معاملات الارتبالكلية للمحور الذي يتضمنها. وقد تراو 

( وجميعها قيم دالة إحصائيا . مما يدل على  332 - 712) بين 
تمتع المقياس المستخدم بدرجة عالية من الاتساق الداخلي .  

 عرض نتائج التساؤل العام :
لة إحصائية في درجة التكيف الجامعي لدى هل توجد فروق ذات دلا

؟  طلاب كلية التربية البدنية بسبها تبعاً للجنس و المستوى التعليمي
للتحقق من صدق الفرضية تم حساب متوسط الدرجات، وكذلك 

المعرفة   (Tحساب الانحرافات المعيارية ، حيث تم إجراء اختبار )
الفروق بين متوسط النظري ومتوسط عينة المجتمع ، للمقياس التكيف 

النتيجة  ، والجدول التالي يوضح المستخدم في البحث الحاليةالجامعي 
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( 7جدول ) 
 

 
 0.733= 1.11عند مستوى دلالة  03ودرجة الحرية  ةالجد ولي Tقيمة                                 

  
اشتمل مقياس التكيف الجامعي المستخدم في هذه البحث على واحد 

ماً فق مدرج خماسي ) تنطبق على تماوخمسون عبارة ، وكان المقياس و 
، تنطبق على كثيراً ، تنطبق علي أحياناً ، تنطبق علي قليلًا ، لا 
تنطبق علي إطلاقاً ( . وبخصوص مقياس التكيف الجامعي يتسم 
بدرجة جيد ودالة حيث كانت درجة المشاهدة المتوسط العينة 

( 013( وهي أَكبر من درجة المتوسط النظري للمقياس) 072.01)
. ( أقل من مستوى  131بينما كانت المشاهدة المستوى الدلالة ) 

( . مما يدل على وجود فروق دالة إحصائيا بين عينة  1.11) 
البحث . وللتعرف على اتجاه الفروق بين المتوسطات استخدم 

بين أفراد عينة  F، واختبار تحليل التباين الأحادي Tالباحث اختبار 
 الباحث .

 الفرض الأول:عرض نتائج 
ينص الفرض الأول على أنه : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
في درجات التكيف الجامعي لدى طلاب كلية التربية البدنية بسبها 
تبعاً للجنس. للتحقق من صدق الفرض قام الباحثان بحساب 

فات رامتوسطات الدرجات التكيف الجامعي ، وكذلك حساب الانح
( لتحليل الفروق بين Tالمعيارية للجنسين حيث ثم إجراء اختبار)

متوسطات الدرجة الكلية لمقياس التكيف الجامعي المستخدم في 
البحث الحالية .

 

 (  6جدول )  
 ( لوسطين حسابيين مستقلين بين أفراد عينة البحث بحسب الجنس .  للتكيف الجامعي . Tنتائج اختبار ) 

 مستوى الدلالة Tقيمة   الإنحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة الجنس مجالات المقياس
 . 122 0.176 01.67 11.13 01    ذكر    أكاديمي

 3.26 12.33 01    أنثى   
 . 001 0.702 01.77 10.06 01    ذكر     نفسي

 3.31 16.21 01    أنثى    
 . 120 0.032 7.62 10.11 01    ذكر     اجتماعي

 6.66 16.76 01    أنثى    
 . 132 0.022 07.30 012.03 01    ذكر     مجموع المقياس

 03.13 062.16 01    أنثى    
                               

0.610= 1.11ومستوى دلالة  02الجدولية عند درجة حرية  T*قيمة اختبار                              

 مستوى الدلالة Tقيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المتوسط النظري  حجم العينة مقياس التكيف الجامعي
    31  013  072.01  07.16  0.022     131 . 
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( قيم المتوسطات الحسابية للعينة  6يتبين من خلال الجدول رقم ) 
البحث بحسب الجنس ، حيث كانت بشكل عام متقاربة جداً ، 

 Tوللتحقق من صحة الفرض العام ، استخدم الباحث اختبار 
لوسطين حسابيين مستقلين ، وإشارات النتائج إلى : عدم وجود فروق 

ي حيث سب الجنس في المجال النفسدالة احصائياً بين عينة البحث بح
كانت غير دالة احصائياً لأن مستويات دلالتها كانت )   Tأن قيمة 

بينما هناك فروق دالة إحصائيا في  1.11. ( أكبر من مستوى 001
(  12.33) المجال الأكاديمي حيث سجلت الإناث متوسطا حسابيا 

 أكبر من متوسط الذكور

. وفي المجال  1.11. ( أقل من 122( ومستوى الدلالة )  11.13) 
الاجتماعي حيث سجلت الإناث متوسطاً حسابياً يصل إلى ) 

( ومستوى الدلالة )  10.11( أكبر من متوسط الذكور )  16.21
ومجموع المقياس فقد سجلت الإناث   1.11. ( أقل من 120

( حيث  012.03( أكبر من متوسط الذكور )  062.16متوسطاً ) 
. 132كانت دالة إحصائيا لان مستويات دلالتها )   Tر إن قيم اختبا

   1.11( أقل من مستوى 

 عرض نتائج الفرض الثاني:
ينص الفرض الثاني على أنه : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين 

تبعا  ة بسبها فيما يخص التكيف الجامعيطلاب كلية التربية البدني
للتحقق من صدق الفرض تم استخدام تحليل  التعليمي . ىالمستو 

ليمي.                توى التعبين أفراد عينة البحث تبعا للمس  Fالتباين أحادى 
 ( 2جدول ) 

 في درجة التكيف الجامعي تبعا المستوى التعليمي .نتائج الاختبار توضح الفروق 
 مستوى الدلالة Fقيمة اختبار الانحراف المعياري المتوسط الحسابي حجم العينة مستوى التعليمي مجالات المقياس
  00.330 10.11 01 أولى مجال الأكاديمي

01.126 
 

 3.713 12.01 01 ثانية .110
 0.122 70.31 01 ثالثة

  3.332 20.21 01 أولى النفسيمجال 
3.703 

 
 00.261 10.11 01 ثانية .121

 3.360 70.11 01 ثالثة
  00.632 21.31 01 أولى مجال الاجتماعي

2.223 
 

 03.736 11.71 01 ثانية .110
 3.202 72.31 01 ثالثة

  30.013 033.01 01 أولى مجموع المقياس
6.602 

 
 32.107 070.21 01 ثانية .110

 6.303 026.01 01 ثالثة
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( لتحليل التباين في درجات  2يتضح من خلال الجدول رقم ) 
التكيف الجامعي تبعا للمستوى التعليمي  ) السنة الأولى ، والثانية ، 

. ( 121) ( هي  spssوالثالثة ( بأن قيمة الدلالة المحسوبة في ) 
( وأشارت النتائج في المجال الأكاديمي إلى وجود 1.11أقل من ) 

إحصائيا ، حيث سجلت السنة الثالثة متوسط حسابي فروق دو دالة 
سط متو  ا( ويليه 0.122( وانحراف معياري )  70.31أعلى )

(  3.713( وانحرف معياري )12.01)  حسابي للسنة الثانية 
( وانحرف  10.11وجاء المتوسط  للسنة الأولى ) 

( وفي المجال النفسي ، بأن قيمة الدلالة المحسوبة  00.330معياري)
 ( حيث احتلت السنة الثالثة المرتبة 1.11. ( أقل من ) 110هي )

( وانحراف معياري )  70.11الأولى فسجلت متوسطاً حسابياً ) 
( ويعتبر هو الأعلى ، تم جاء متوسط السنة الثانية في المرتبة 3.360

( 00.261( وانحراف معياري )  10.11الثانية بمتوسط حسابياً ) 
( وانحراف  20.21جاءه السنة الأولى بمتوسط )  وفي المرتبة الأخيرة

(. وفي المجال الاجتماعي حيث سجلت السنة  3.332معياري ) 
( أكبر من متوسط  72.31الثالثة متوسطاً حسابياً يصل إلى ) 

 21.31( ومتوسط السنة الأولي)  11.71السنة الثانية يحتو بلغ ) 
ة بمتوسط بلغ السنة الثالث( ومجموع المقياس فقد احتلت المرتبة الأعلى 

( تم جاء متوسط السنة الثانية  6.303( وانحراف معياري)  026) 
( وفي المرتبة  32.107( وانحراف معياري )  070حيث بلغ ) 

(  033الأخيرة سنة أولى حيث بلغة درجة المقياس دون المتوسط ) 
 وانحراف معياري 

 (30.013  ) 

 
 
 

 مناقشة نتائج الفرض الأول :
يشير الفرض الأول أنه : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في 
درجات التكيف الجامعي لدى طلاب كلية التربية البدنية بسبها تبعا 

هناك فروق دالة احصائياً بين ( بأن  6للجنس. اتضح من الجدول ) 
الطلاب بحسب الجنس في المجال الأكاديمي والمجال الاجتماعي 
ومجموع المقياس التكيف الجامعي . حيث كانت متوسط الدرجات 
الإناث أكبر من متوسط  الذكور. ويمكن تفسير ذلك إن الأنات 

قات لاأكثر توافقاً مع الحياة الجامعي نظراً لأكثر سرعة على إقامة الع
الاجتماعية فيما بينهم سواء في الجامعة أو في قاعات الدراسة . 

فيعملن جاهدات للتكيف مع المقاييس بخلاف الذكور الذين يجدون 
صعوبة في التكيف الجامعي نظرا لإختلاف نمط الحياة ) والظروف 
الحالية في البلاد ، سياسياً واقتصادياً واجتماعياً (. فعليه نرفض 

ئل لا توجد فروق في الدرجات التكيف الجامعي ، ونؤكد الفرض القا
على وجود الفروق حسب النتائج الدراسة . وهذا يتفق مع دراسة 

( حيث ظهرت فروق دالة  00( )  0333محمد جعفر الليل ) 
إحصائيا بين الذكور و الإناث في درجة التوافق مع الحياة الجامعية 

 تكيف في الحياة الجامعية .لصالح الإناث وهذا مؤشراً العملية ال
 

 مناقشة الفرض الثاني :
نص الفرض الثاني على أنه : توجد فرق ذات دلالة إحصائية بين 
طلاب كلية التربية البدنية بسبها .تبعا للمستوى التعليمي . إذ 

( لنتائج الدلالة الإحصائية للفروق بين متوسطات  2يشيرالجدول ) 
المستويات التعليمية الثلاثة لمتغير التكيف الجامعي . حيث أظهر 

تحليل التباين أن هذه الفروق دلالة إحصائية التي كانت  راختبا
وعليه فإننا نستطيع اتخاذ  1.11. ( اقل من 110مستوى دلالها ) 

عي حصائية في درجة التكيف الجامقرار بأنه توجد فروق ذات دلالة إ
نة لدى طلاب كلية التربية البدنية تبعاُ للمستوى التعليمي ولصالح الس

لجو ونفسر هذا بأن كلية التربية البدنية بسبها توافر لطلابها ا الثالث
والمناخ المناسب للاستمرار في العملية التعليمية . وهذا يعكس ايضاً 

ت فردية أو جماعية تساعد على بأن الأنشطة الرياضية سوى كان
( للسنة الأولى .  033.01عملية التكيف . وكان المتوسط الأذن )

ويمكن تفسير ذلك إن الطلاب الجدد عند التحاقهم بالكلية لأول 
مرة قد ينتابهم الشعور بالغربة ، وقد يخافون من الفشل في الدراسة ، 

ة بول غير مرضيخاصة إذا كانت دراجاتهم عند أدائهم الامتحان الق
، وبالتالي قد 
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 يفكرون في عدم مزاولة إي نشاط بصورة صحيحة. وينطبق هذا
 فوزي محمد جبل  ةنص إلى ما أشار إلي

بصورة عامة عبارة عن ( إن عملية التكيف  0222)
من إمكانيات وحاجات من  هالتفاعل بين الفرد وما لدي

جهة . وبين البيئة ) الكلية ( وما فيها من خصائص 

ومتطلبات من جهة أخرى . ويكون الناتج  النهائي لهذه 
العملية هو التكيف الحسن أو التكيف السيئ . ويظهر 

شعور الطالب بالرضى والإرتياح  فيالتكيف الحسن 
مع مجت فيالكلية وانخراطه  في باتجاه دورة كالطال

وزملائه. هساتذت الجامعة واستمتاعه بدراسته وارتياحه لأ
 

 

 

 الاستنتاجات :
 في ضوء نتائج البحث تمكن الباحثان من التوصل إلى: 

_ إن متوسط درجة التكيف الجامعي لدى طلاب كلية التربية 0
 البدنية بسبها كانت أعلى من متوسط النظري للمقياس  

_ وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين طلاب كلية التربية 0
 ث . البدنية الذكور والإناث و لصالح الإنا

_ وجود فروق ذات دلاله إحصائية للمستويات التعليمية ) أولى 3
، ثانية ، ثالثة ( وظهرت النتيجة لصالح السنة الثالثة مقارنة بالسنة 

 الأولى و السنة الثانية .
 التوصيات : 

من أهداف البحث وما توصل إليه من نتائج ، فإننا نوصي  اابتدائن
 ما يلي من توصيات التربوية  

الاهتمام بطلاب الجدد ودور المشرف الأكاديمي في عملية  _0
شكل التوجيه التربوي ، بكلية التربية البدنية لمساعدتهم في التكيف ب

 عام .
_ التركيز على المحاضرات والبرنامج الدراسي والارتقاء بجانب 0

 المعرفي .
مقارنة بين كليات أخرى وبالأخص فيما يخص  ت_ إجراء دارسا3

 النفسية في مجال التربية الرياضية.  الدراسات
_  تهيئة المناخ المناسب بكلية التربية البدنية بسبها  ليشبع 2

 ويساعدهم على التكيف بشكل أفضل  احتياجات الطلاب الجدد
_ الاهتمام بمساعدة الطلاب على حل ما يواجههم من 1

ة . المركبة ذات الصعوبة العالي مشكلات أثناء قيامهم بأداء المهارات
) بنسبة النظري مثل القراءة السريعة وإعداد الأوراق العلمية 

ومناقشتها ، وكذلك المهارات في النشاط العملي (
الإستمرار في تقدم الدعم النفسي والاجتماعي لطلاب كلية _ 6 _ الإهتمام بالمحاضرات وندوات التوعية في مجال التربية البدنية .7

التربية البدنية من أجل ضمان غرس عملية التكيف  لجميع 
السنوات الدراسية .
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  المراجع                                         
التكيف الشخصي : (  0323) إبراهيم صالح جمعان_  0

 والاجتماعي وعلاقته بالتحصيل 
 رسالة،  عند طلبة كليات المجتمع الدراسي والجنس

  اليرموك، كلية التربية  ماجستير، جامعة  
( : التكيف الاجتماعي  0337_ الصالح مصلح احمد ) 0

 والتحصيل الدراسي ، دار الفيصل  
  الثقافية ، الرياض  
التكيف المدرسي عند المتفوقين ( :  0117 ) أماني محمد ناصر_ 3

 والمتأخرين تحصيلا 
 وعلاقته بالتحصيل الدراسي  في مادة اللغة الفرنسية 
 .                                      التربية كلية قرسالة ماجستير ، جامعة دمش  
فلسفة التكيف النفسي :  (  0111 _ حامد الذيب)2 

   يروتب، ، لبناني  المدارس الرياضية ، دار الكتاب الاجتماعي في
مبادئ الصحة النفسية ،  ( : 0110 ) _ صالح حسن الداهري1

 . عمان ، للنشر دار وائل
الصحة النفسية والإرشاد  ( : 0111 ) العمريةصلاح الدين  _7

 النفسي ، المجتمع العربي 
  للنشر ، الأردن .

(:المهارات الدراسية الجامعية  0111_ عبد الله بن الله وآخرين) 6
  ،على البريد الالكتروني
http://stuy.kfupm.sa/ktab.htm                   

                                    
 

                   
مدخل إلى الصحة :   (  0110 )  عبد الله محمد قاسم  _2 

 النفسية ، دار الفكر للطباعة 
 والنشر والتوزيع ، عمان   
الصحة وسيكولوجية  ( :   0111 )    فوزي محمد جبل   _3

   ةالشخصية ،المكتبة الجامع
  دار النهضة العربية 

التكيف والصحة النفسية :  ( 0113 )   _ محمد السيد الهابط01
  ، ، الطبعة الثالثة

   الإسكندرية المكتب الجامعي الحديث ، 
التكيف الأكاديمي  ( :  0101 )  محمد بني خالد   _  00

 ة العامة وعلاقته بالكفاءة الذاتي
 ( . 0) 02العلوم . مجلد   لدى طلبة كلية  

دراسة بعض المتغيرات  ( :  0333 )  _ محمد جعفر الليل 00
 الملك فيصل وطالبات ، المجتمع الجامعي لطلاب المرتبطة بالتوافق مع

 . 0العدد  03المجلة العربية للتربية ، المجلد 
والتكيف علم النفس  ( : 0110 )  _ نوال محمد عطية 03

    ،الأولى الاجتماعي ، الطبعة
  القاهرة  دار القاهرة لكتاب  

بناء برنامج إرشادي للتكيف  ( : 0110 _ يحي داود سليمان ) 02
  في مع الحياة الجامعة

 ، مجلة ألمستنصريه  الجامعة الجامعات الأردنية 
. 0مجلد  6العلوم التربية الرياضية ،العدد    

                          

 

 

 

http://stuy.kfupm.sa/ktab.htm
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    بحاث العلمية             ال جتهاد لل  

    7102ديسمبرالعدد الثاني 

 

                                       

 عصر اقتصاد المعرفةطلبات رؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء مت

 أ. نادية المبروك رعدان

 المقدمة 

كان عن طريق   الم يعد الحديث عن التعلم وأهميته مسألة يثار حولها الجدل في أي بقعة من  بقاع العالم ،  فتقدم الكثير من دول العالم وارتقائها إنم 
أصبح بما لا يقبل الشك أن أي حقيقة للتقدم إنما يكون بالتعليم وحده ، وهذا يتطلب من الدول الأخرى التي تطمح في و بوابة التعليم لا غير ، 

.  الاقتصادية والثقافيةستجيب للاحتياجات الاجتماعية و لتتحقيق مستقبل أفضل لها ولأجيالها أن تضع التعليم في أولويات برامجها وسياساتها ، 
على إن التحديات والظروف التي تمر بها الأمة العربية  (0110 )التربوي الثالث لوزراء التربية والتعليم والمعارف في الوطن العربيفلقد أكد المؤتمر 

نة من كتتطلب مواجهة بأساليب مبتكرة في العمل والتفكير، وطرائق حديثة في التربية والتعليم لتنشئة أجيال معتزة بهويتها ، واثقة بنفسها متم
 إطار التعاليم في تفكير المبدع الخلاق  ، ومؤهلة لتحمل تبعيات التنمية في مجتمعاتها ، وقادرة على الإيفاء بمتطلبات العيش في مجتمع المعرفة والتقانةال

ه في بناء ات مجتمعكل هذه التطلعات تحتاج لمعلم فاعل كفوء يلبي تطلع  ،(  372،  0110الدينية السمحة والقيم العربية الأصيلة )مروة هاشم : 
لمعلم اجيل قادر على إنتاج المعرفة  وتوظيفها ، ويمتلك أدوات الحياة ، معلم أحسن إعداده إعداد يتوافق وتلك المتطلبات ويتطلع لتحقيقها ، ف

 لا يمكن لأي نظام تعليمي أن يرتقي أعلى من مستوى المعلمين الذي فيه . فعباءة يتخرج من تحتها مجتمع ، 
علم بكليات التربية من أجل إصلاحه ورفع قدرته بما يتوافق والتقدم الهائل في ميدان العلوم والمعارف المبد من مراجعة شاملة لإعداد  لذلك لا 

 وتكنولوجيا المعلومات ، ووضع البرامج الزمنية والأهداف المحددة لردم الفجوة المعرفية لمواكبة عصر اقتصاد المعرفة .
ددة رؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ليبيا في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة ، وذلك إيمانا بأهمية المعلم وأدواره المتع لدى تقدم هذه الدراسة

  .يقال ) أعطني معلم أعطيكم شعباً (فالتي تفرضها تحديات العصر ، وبحجم تأثيره في تحقيق أهداف المجتمع  
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 مشكلة الدراسة   
أن التطورات السريعة في مختلف مجالات الحياة فرضا معيارا جديدا    

للحكم على تقدم الشعوب والأفراد .. إذ لم يعد البقاء لمنقوى ،  
صار البقاء لمنكثر ذكاء والأقدر على  كما كان بالأمس وإنما

 استثمار المعرفة والمعلومات المتاح وتوظيفها.
( إلى أن هذا الكم الهائل من 0337ويشير تقرير اليونسكو عام ) 

المعرفة المتسارعة سوف يحتاج إلى تنظيم سريع ومستمر  لمن يريد 
محك التقدم في القرن  استخدامه ، وسوف  تكون طرق استخدامه

( ، كما 237،  0112قادم ) رشدي طعيمة ، محمد البندري : ال
ير رأت اللجنة العالمية المعنية بالتربية للقرن الحادي والعشرين ، في تقر 

، أن عملية إعداد المعلمين بحاجة   0337الذي قدمته لليونسكو 
 إلى إعادة نظر كاملة ، وإنه في سبيل تحسين نوعية التعليم ينبغي أولاً 

ل المعلمين وإعدادهم ، ووضعهم الاجتماعي ، وظروف تحسين حا
عملهم ، نظراً لأنهم لن يكونوا قادرين على الوفاء بما يطلب منهم 
إلا إذا اكتسبوا المعارف والمهارات ، والصفات الشخصية ، والقدرات 

 0112المهنية ، والعزيمة المنشودة ) المهدي علوان ، عامر جابر : 
،03.) 

أهم موصفات الإنسان المعاصر القدرة على فقد أصبح من     
التعامل مع طوفان المعلومات والتعلم الدائم وإعادة التدريب والتأهيل 

، وصار التعامل مع رأس المال البشري أكثر من إي عهد مضى،   
وأجدر ببدل الجهد والوقت والمال ،  أشد إلحاحا وأكثر قيمة ،

غني عنه واها فرضاً لا توأصبحت مراجعة أهداف كليات التربية ومحت
 نافلة ، وعملا جذريا لا تسد مكانه عمليات الترميم . 

 من هنا تبلورت مشكلة الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي :    
 ما هي الرؤية المستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء متطلبات -

ع م عصر اقتصاد المعرفة ؟ لتلبي احتياجات المجتمع التنموية وتتماشى
 متطلبات هذا العصر.

 
 تساؤلات الدراسة : 

ولدراسة مشكلة الدراسة وللإجابة عن التساؤل الرئيسي فيها ،     
 ينبغي الإجابة عن الأسئلة الفرعية التالية 

ما الواقع الحالي لكليات التربية في ليبيا ، وأهم المشكلات التي  -
 تواجهه؟ 

 اقتصاد المعرفة ؟ما متطلبات تحول كليات التربية نحو  -
لبات عصر كليات التربية في ضوء متطلتطوير  ما الرؤية المستقبلية  -

 اقتصاد المعرفة ؟ 
 أهداف الدارسة:    

 هدفت الدارسة الحالية إلى تحقيق الأهداف الآتية:   
إعداد المعلمين قبل الخدمة في كليات التربية في ضوء رصد واقع  -

 من خلال ستة محاور رئيسة هي: متطلبات عصر اقتصاد المعرفة ،
أهداف كليات التربية في ليبيا ، جوانب إعداد المعلمين قبل الخدمة، 
واستراتيجيات التدريس ، ومصادر التعلم والتعليم ، واستراتيجيات 

 .ومواصفات خريجي كليات التربية ، التقويم
 لمعرفةاالتعرف على متطلبات تحول كليات التربية نحو عصر اقتصاد  -
. 
 الخروج برؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء متطلبات -

 عصر اقتصاد المعرفة .
 حدود الدراسة 

 تقتصر الدراسة الحالية على ما يأتي : 
وء ضفي كليات التربية في إعداد المعلمين قبل الخدمة تناول     

 من خلال ستة محاور رئيسة هي:، متطلبات عصر اقتصاد المعرفة 
أهداف كليات التربية في ليبيا ، جوانب إعداد المعلمين بالكليات 
التربية ، واستراتيجيات التدريس، ومصادر التعلم والتعليم، 

 واستراتيجيات التقويم، ومواصفات خريجيها . 
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منهج الدراسة  

لتحقيق أهداف الدارسة استخدم  الباحثة المنهج الوصفي التحليلي، 
القائم على جمع البيانات من خلال الإطار النظري والدارسات 
السابقة والتجارب  المتخصصة في موضوع الدارسة ،  ومن ثم وصف 

المغزى ا ذات الدلالة و الظاهر، وتحليلها، واستخراج الاستنتاجات منه

بالنسبة للمشكلة التي تطرحها الدارسة الحالية، للإجابة على أسئلة 
 الدارسة، وتقديم رؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية ،  والتوصيات

 والمقترحات اللازمة.

 مصطلحات الدراسة 
  مجموعة من الإجراءات التي يمكن أن تعتمدها رؤية المستقبلية : هي .0

م كليات التربية بالدولة الليبية ، من شأنها أن تحقق تغيرات إيجابية تسه
 في التحول نحو اقتصاد المعرفة . 

التطوير : ويقصد بالتطوير " تلك العملية التي يتم من خلالها إجراء   .0
تعديلات مناسبة في بعض أو كل مكونات البرنامج وفق خطة مدروسة 

 ، وذلك من أجل تحسين العملية التربوية ورفع مستواها 

:هي" مؤسسات علمية تهدف إلى إعداد المعلمين كليات التربية  .3
م العام لممارسة مهنة التعليم في مرحلة مختلفة بالتعليوالمعلمات وتأهيلهم 

 بليبيا بكفاءة وفاعلية "
الاقتصاد المعرفي : هو الاقتصاد القائم على الاستثمار في رأس المال  .2

الفكري ، من خلال تطوير وإصلاح منظومة إعداد المعلمين وتدريبهم 
تصالات ، في بيئة تقنية معلوماتية ، توظف تكنولوجيا المعلومات والا

وتدعم وتشجع اكتساب ونشر وإنتاج المعرفة في ظل نظام محكم من 
 التقويم والمساءلة والمشاركة المجتمعية . 

خطوات السير في الدراسة :
 تماشيا مع منهجية الدراسة وأهدافها جاءت الدراسة الحالية في ثلاثة محاور

استعراض الإطار النظري من خلال مجالين رئيسين تتمثل في :   .0
  .ثم عرض بعض المواضيع المرتبطة بالدراسة، الدارسات السابقة  

  .مناقشة تساؤلات الدراسة بالتحليل والتفسير وصولا للنتائج  .0

عرض الرؤية المستقبلية لكليات التربية في ضوء متطلبات عصر  .3
 اقتصاد المعرفة .

 وصيات .تقديم الت .2

 ري ـــنظــار الـــأولا: الإط
  الدراسات السابقة- 1-1
كثرت الدراسات المرتبطة بتطوير كليات التربية، إلا إن الدراسات    

المرتبطة بتطويرها في ضوء متطلبات اقتصاد المعرفة ، كانت محدودة جداً، 
  ،ولم تتناوله بطريقة مباشرة ، وسأعرض بعض منها بما يسمح المجال لذلك

ثم  ةفي تسلسل تاريخي من الأقدم إلى الأحدث بداية بالدارسات العربي
هدف ( الذي 0113تقرير التنمية الإنسانية العربية ) - .الأجنبية 

تشخيص حال المعرفة في البلدان العربية ومدى قدرتها غلى إقامة مجتمع ل

المعرفة وتوصل التقرير إلى ضعف منظومة المعرفة في البلدان العربية ، 
توصل و وأرجع ذلك إلى المعوقات الاجتماعية والاقتصادية والسياسية ، 

إلى إن منظومة التعليم العربي عامة بنوعياتها المختلفة غير قادرة على 
الوفاء بمطالب مجتمع المعرفة ، وذلك المجتمع الذي يخض عليه الدين 

عرفة والثقافة والتاريخ العربي ووضع التقرير رؤية إستراتجية لإقرار مجتمع الم
 في البلدان العربية .
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بعنوان " الأدوار الجديدة لمؤسسات التعليم  (0112دراسة حيدر ) -

في الوطن العربي في ظل مجتمع المعرفة " هدفت الدراسة إلى استخلاص 
ليم المعرفة على مؤسسات التعالأدوار الجديدة التي يفرضها مجتمع 

 العالي في الوطن العربي بمستوياتها : التعليم العام والتعليم الجامعي ،
وأظهرت نتائج الدراسة أن خصائص مجتمع المعرفة هي : المعرفة 
التخصصية ومجتمعات التعلم ، والعمل في فريق ، واستقصاء ، والتعلم 

رت والعولمة ، كما أظه المستمر ، وتقنيات الاتصالات والمعلومات ،
النتائج أن التعلم يشكل أهم العوامل المؤثرة في بناء مجتمع المعرفة ، 
وجوانب القصور الحالية في مؤسسات التعليم في الوطن العربي من 
حيث مواكبتها القليلة لمجتمع المعرفة ، وأظهرت نتائج الدراسة أيضاً 

تعلمين عربي لإعداد المالأدوار الجديدة لمؤسسات التعليم في الوطن ال
 لمجتمع المعرفة .

( "بعنوان الاقتصاد المعرفي والتعليم العالي 0111دراسة سورطي ) -
 في الوطن العربي " التي هدفت إلى تحليل العلاقة بين الاقتصاد المعرفي
والتعليم العالي في الوطن العربي ، من خلال الإجابة عن سؤالين هما 

عليم رفي على التعليم العالي ؟ هل يمكن للت: ما تأثير الاقتصاد المع
العالي في الوطن العربي مواكبة الاقتصاد المعرفي ؟ وأظهرت نتائج 
الدراسة أن للاقتصاد المعرفي تأثيرات على التعليم العالي في الوطن 
العربي تتمثل في إقامة علاقة شراكة بين مؤسسات التعليم العالي 

ار الجامعات محطة انطلاق البحث وأماكن العمل المختلفة ، واعتب
في العلمي ، وتزويد الطلبة بالمهارات الجديدة التي يتطلبها الاقتصاد المعر 

، وأظهرت أيضا ضعف قدرة الجامعات العربية على مواكبة التحديات 
ومتطلبات الاقتصاد المعرفي ، لاعتمادها على معلومات القديمة 

عرفة جديدة ، وعدم إقامة والمستوردة وندرة الاعتماد على إنتاج م
علاقة بين أماكن العمل والإنتاج ، واعتمادها على طرق التدريس 

 القديمة ، وعدم الاعتماد على التقدم التكنولوجي .  

التي استهدفت إعادة النظر في عمليات  Diana (2002)دراسة  -
الي التعليم والتعلم في مجتمع المعرفة ، وانطلقت من قناعة بأن التعليم الع

يواجه بضغوط التوسع في فرص الالتحاق بمجتمع المعرفة ، إذا أن 
مجتمع المعرفة بحاجة لحاملي شهادات جامعية أكثر ، هؤلاء الخريجون 
يجب أن يكونوا مهيئين لفرص التعلم مدى الحياة والعودة للدراسة ، 
وترى أن أهداف التعلم تتمحور في مجتمع المعرفة والتعلم حول أربعة 

 رئيسية:  أهداف
 تمكن الأفراد من تطوير إمكاناتهم إلى أهداف أعلى.  -
 زيادة المعرفة والفهم . -
  خدمة حاجات الاقتصاد .-
تشكيل وتكوين مجتمع ديمقراطي متحضر ،وترى إن الجامعات  -

ير عبد النبي : ) سهستحتفظ بتنافسيتها في مقابل صناعة المعرفة 
0103  ،16). 

" حول تأسيس مجتمعات  World Bank( 0110) دراسة  -
المعرفة : تحديات جديدة للتعليم العالي "، التي تناولت مساهمات 
التعليم العالي في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، من خلال تكوين 
رأس المال البشري للحياة والعمل في بيئة عالمية تحمل الكثير من الفرص 

ن أن عليم العالي تنطلق موالتهديدات ، مما يقضي رؤية جديدة للت
المعرفة مكون جوهري للتنمية ، وتسعى لبناء نظام للإبداع الوطني ، 
والتدعيم عرى التماسك الاجتماعي والتعاون الدولي ، والتحول في 
مفاهيم التعليم والتدريب لتشمل الجميع في استجابة للحاجات 

 .( 33،  0111)يزيد عيسى سيوطي : والمطالب المتجددة دائماً 
التي استهدفت تقديم رؤية مستقبلية  Yves  (2007)دراسة  -

للتعلم في الاقتصاد القائم على المعرفة الذي يكون ممكناً من خلال 
تكنولوجيا المعلومات والاتصال ، وقد أشارت الدراسة إلى إن  

 نفس الوقت وفي، فضاءات التعليم تضع المتعلمين في بؤرة التعلم 
أشارت إلى رؤية 
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التعلم بأنها كعملية اجتماعية ، إن حيوية فضاءات التعلم المعز بواسطة 
ICT  يمكن أن تدرك في سياق اجتماعي ومؤسسي مفتوح للإبداع

،  0103) سهير عبد النبي : ومدعوم من قبل بيئة سياسية ايجابية 
16) . 

 التعليق على الدارسات السابقة 
  :لسابقة نجد أنها أكدت على الأتيو من خلال عرض الدارسات ا

  مساهمة التعليم العالي في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال
تكوين رأس مال بشري قادر على الحياة والعمل في بيئة عالمية تحمل 

 والتهديدات.الكثير من الفرص 
  أن منظومة التعليم العربي بكافة أنواعه غير قادرة على الوفاء بمطالب

 اقتصاد المعرفة .
  ، إن التحول نحو اقتصاد المعرفة له مبرراته الاقتصادية ، والمعرفية

 والسياسية والثقافية والاجتماعية . 
 بي تتمثل ر أن اقتصاد المعرفة له تأثيراته على التعليم العالي في الوطن الع

في إقامة شراكة بين مؤسسات التعليم العالي وأماكن العمل المختلفة ، 
واعتبار الجامعات محطة انطلاق البحث العلمي ، وتزويد الطلبة بالمهارات 

 الجديدة التي يتطلبها مجتمع اقتصاد المعرفة .
 تية تفعيل أدوار مؤسسات التعليم في مجتمع المعرفة ، وذلك بتوفير بنية تح

تتضمن بناء شبكات وبنى متكاملة من تكنولوجيا المعلومات ، وتدعيم 
البحث العلمي ، وتوفير بنية تشريعية وتنظميه تسمح بتقاسم المعارف 

 بسهولة ويسر .   
 عرض بعض المواضيع المرتبطة بالدراسة - 0-0

 "على المعرفة  الاقتصاد المبني"اقتصاد المعرفة"  و " -
غالبا ما يستخدم الباحثون مصطلح اقتصاد المعرفة تارة والاقتصاد     

، 0112محمد الخضري :المبني على المعرفة تارة أخرى.  ويرى خضري )
من العلوم  فاقتصاد المعرفة هو فرع ،( ضرورة التمييز بين المصطلحين37

ويهدف إلى تحقيق رفاهية المجتمع عن طريق دراسة نظم إنتاج ، الأساسية 
تصميم المعرفة ثم إجراء التدخلات الضرورية لتطوير هذه النظم عن و 

 طريق البحث العلمي 

 ، وتطوير الأدوات العملية والتقنية وتطبيقها مباشرة على العالم الواقعي
ويدخل ضمن اهتمامات اقتصاد المعرفة إنتاج المعرفة وتخزينها أي ابتكارها 

سعى المنظمات العصرية تف ، واكتسابها ونشرها واستعمالها وصناعتها
للحصول على المعرفة التكنولوجية والعلمية وإدخال التقنيات الحديثة في 
العمل وتوليد سلع وخدمات جديدة تمكنها من تحقيق الميزة التنافسية. 
أما الاقتصاد المبني على المعرفة  فإنه يعتبر مرحلة متقدمة من اقتصاد 

بيقها في التكنولوجيا والعمل على تطالمعرفة ويمنح مكانة خاصة للمعرفة و 
مع في مجتمع يسمى "مجت الأنشطة الاقتصادية والاجتماعيةمختلف 
قطاع مع  تكنولوجيا المعلوماتالتزاوج بين  فالاستفادة من. " المعلوماتي

كــ )الاستشعار عن بعد، تشخيص الأمراض عن الاتصالات عن بعد  
رات نتاج عن بعد، عقد المؤتمبعد، إجراء العلميات الجراحية عن بعد، الإ

عن بعد( والاستفادة من تطبيقات زراعة الأنسجة النباتية وإنتاج بذور 
ى العلم كلها تجعل الاقتصاد مبنياً علهندسة الجينات   إلىمُحسّنة إضافة 

جيا أن المعرفة بشكليها الظاهر والمقنن في تكنولو  رويرى روم،  والمعرفة 
تعتبر عاملا هاما من عوامل ، معلومات في منظمات الأعمال الحديثة 

الإنتاج في الاقتصاديات المبنية على المعرفة. وبينما ما زالت الدول التي 
تسعى إلى إنتاج المعرفة من ابتكار واكتساب ونشر واستعمال وتخزين 

 مرحلة "اقتصاد المعرفـة" فقد وصلت الدول الصناعية للمعرفة، تمر في
الكبرى، التي استفادت من منجزات الثورة العلمية التكنولوجية وسخرتها 
في صناعات تولد لها معارف ومكتشفات جديدة وتقنيات متطورة، إلى 
مرحلة الاقتصاد المبني على المعرفة، بل حتى مرحلة "ما بعد اقتصاد 

 المعرفـة". 
لى على قيمة القدرات الفكرية للفرد، وينظر إاقتصاد المعرفة  يركزو      

الإنسان بوصفه رأس مال فكري منتجاً للمعرفة. وفي إطار هذا الاقتصاد 
تشكل "المعرفة" مصدراً رئيسا للثروة وبشكل أهم بكثير من الأشكال 

عرفة فكلما تراكمت الم، س المال( التقليدية للثروة )كالأرض والعمل ورأ
فنجاح المؤسسة أو إخفاقها يتوقف بشكل رئيس على  ،  تراكمت الثروة

كيفية تحويل المعرفة كأصل غير مادي إلى منتج مادي ذا قيمة 
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ويمكن تسويقه بفعالية ولمصلحة المؤسسة. كذلك يحقق الاقتصاد المعرفي 
فوائد من أهمها أنه يعطي المستهلك أو المستفيد من الخدمة خيارات 

فاعلة ويصل إلى جميع المؤسسات الأوسع ويشعره بدرجة أعلى من الثقة. 
في المجتمع. كما وأنه يقوم على نشر المعرفة وتوظيفها وإنتاجها في جميع 
المجالات ويحدث التغيير في أساليب العمل القديمة ويحدث أساليب 
ووظائف جديدة ويرغم المؤسسات على التجديد والإبداع والاستجابة 

بد النبي : ) سهير ع ماتهالمتطلبات المستهلكين والمستفيدين من خد
0103  ،36) . 

 أهمية اقتصاد المعرفة  -
) و أكد العالم المستقبلي ألفين توفلر صاحب ) صدمة المستقبل (    

بديل إن المعرفة مورد لا ينضب وهي ال،و)تحول السلطة (  الموجة الثالثة (
ة والوقت والعمالللموارد الأخرى ، وتقلل المعرفة الحاجة إلى الموارد الخام 

والحيز رأس المال ، وتصبح بذلك المورد المحوري للاقتصاد المتقدم . ومما 
يزيد قيمتها أن السلطة في مجتمع المعرفة ليس مصدرها الحزب أو الدولة 

(، فلم تعد امريكيا والغرب يسيطرون في 01، 0116) محسن خضر : 
وب بان والهند ودول جندول كثيرة أهمها اليا موإنما شاركته ، هذا المجال

شرق أسيا وقد أصبحت المعرفة مفيدة لمنظمات الأعمال لعدة أسباب 
: منها أن هذا الموجود يمكن استخدامه لإبداع منتجات جديدة ، أو 

دمة وبالتالي تعطي للمستهلك أو المستفيد من الختحسين منتج قائم ، 
استراتيجي  املخيرات أوسع ويشعرون بدرجة أعلى من الثقة ، فالمعرفة ع

 المنظمة على ميزاتها التنافسية.  هام لمحافظة
 سمات الاقتصاد المعرفي  -
يملك القدرة الفائقة على التجديد والتواصل الكامل مع غيره من  -0

 الاقتصاديات التي أصبحت تتوق إلى الاندماج فيه حتى انه يصعب فصله
دون أن يكون  أو الإشارة إليها من، أو الحديث عنه من دونها ، عنها 

 له موقفا منها . 

لا توجد حواجز للدخول إليه ، ولا توجد بوابات مغلقة عليه ، بل  -0
هو اقتصاد مفتوح بالكامل ومن ثم لا توجد فواصل زمنية أو عقبات 
مكانية أمام من يرغب في التعامل معه وبه ، بل كل الذي يحتاج إليه 

تصاد ، وجوانب هذا الاقمعرفة عقلية وإرادة تشغليه ووعي كامل بإبعاد 
 واحترام لحقوق الأطراف المختلفة .

يمتاز اقتصاد المعرفة بأن القوة فيه يمكن الوصول إليها من خلال  -3
وسائل وطرق عديدة ، وان الاجتهاد والمثابرة والبحث والدراسة 
 واستخدام العقول الكبيرة هو الوسيلة الوحيدة للوصول إلي قمة القوة .

لى لمعرفة عوامل العشوائية الارتجالية ، ولا يعتمد علا يعرف اقتصاد ا -2
قوانين الصدفة ، فكل شيء فيه مخطط ، وكل شيء منظم ، وكل شيء 

 فيه موجه ، ومراقب ومتابع .
 يتمتع بمرونة فائقة وقدرة على التطويع وعلى التكيف مع المتغيرات -1

ها ير والمستجدات الحياتية التي يتسارع معدل تغيرها ويتكاثف حجم تأث
 مع دقات الساعة وتحول عقاربها . 

أن اقتصاد المعرفة قائم على ذاته وقائم على علاقاته مع الاقتصادات  -7
الأخرى وهو في علاقاته وارتباطاته دائم الحركة ، ودائم البحث عن 
أصحاب المواهب والأفكار الجريئة وأصحاب العقول الحلاقة ، ومن ثم 

 المشروعات ونظم المعلومات على فإن الصراع عليها يعتمد على قدرة
جذب هذه العقول وتوطينها .)عبد الرحمن الهاشمي ، فائز محمد العزاوي 

 :0116 ،31،37) 
 عرض نتائج الدراسة ثانياً :

الإجابة عن السؤال الأول والذي يهدف إلى التعرف على  -0-0 
 الواقع الحالي لكليات التربية في ليبيا ، وأهم المشكلات التي تواجهه. 

م لما كان التفكير في أي عملية لتطوير ، لابد وأن تبدأ بعملية تقيم النظا  
ه ل  القائم ورصد للواقع ، لتعرف على مدى نجاحه في تحقيق ما حدد 

أهداف إستراتجية ، ومدى قدرته على مواجهة مستجدات العصر ،  من
   .ائج التقييم يتخذ قرار بالتطويروعلى أساس نت
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لذلك لابد من أن نعرج أولاً في إطلاله سريعة على الواقع الحالي لكليات   
التربية في ليبيا ، وأهم المشكلات التي تواجهه ، من خلال بعض الدارسات 

بية التقيمية التي أجريت عليها قبل التعرض لمعرفة متطلبات تحول كليات التر 
ير كليات التربية في لتطو   نحو عصر اقتصاد المعرفة وتقديم الرؤية المستقبلية

ضوء متطلبات عصر اقتصاد المعرفة  ، حتى نراعي ذلك في مقترحات 
 التطوير . 

 أهداف كليات التربية بالدولة الليبية :  
تعتمد كليات التربية بالدولة الليبية على أسس ومبادئ عامة حددتها  

اهاته تجالسياسة التعليمية المبنية على حاجات المجتمع وطموحاته، وا
الروحية والقومية، والاجتماعية، والسياسية، والمتمشية مع روح العصر 

لى وتطوره، وتحدياته، وتحقيقا لآمال المجتمع وتطلعاته نحو مستقبل قائم ع
العلم والعمل، لذلك تم تحديد أهداف الدراسة الجامعية في كليات التربية 

 على النحو التالي:
يا في علمين المؤهلين علميا وتربو تزويد المؤسسات التعليمية بالم .0

 التخصصات المختلفة .
 العناية بالتراث والمحافظة عليه وتطويره. .0
 الإسهام في نشر الثقافة العربية والإسلامية.  .3
توحيد مصادر إعداد المعلم وذلك بإعداد معلمي المراحل التعليمية  .2

ارتفاع  المختلفة ليكونوا على المستوى الجامعي )التربوي( مما يؤدي إلى
مستوى إعداد معلمي مرحلة التعليم الأساسي والمتوسط وتأهيلهم لبلوغ 

 هذا المستوى .
رفع مستوى تدريس المواد العلمية بما يتناسب والتقدم العلمي  .1

والتكنولوجي الذي يميز هذا العصر، وذلك بزيادة الاهتمام الخاص بتطوير 
 هذه المواد وتحديثها.

متخصصة للعاملين في الإدارات  عقد دورات تدريبية تربوية .7
دف والوحدات الفنية التعليمية التابعة لقطاعي التعليم والتدريب المهني به

، تأهيلهم والرفع من مستوى كفاءتهم التربوية في مجال الوسائل التعليمية

التقويم والقياس، إعداد المناهج الإشراف التربوي، التوجيه والإرشاد 
 النفسي.

إجراء البحوث والدراسات التربوية التي تتصل بقضايا، ومشكلات  .6
 التربية والتعليم ، ونشرها والإفادة منها في تطوير العملية التعليمية. 

( ودراسة )نعيمة أبو شاقور  0112وقد توصلت دراسة )غادة الزوام : 
(  )سعيد علي أبو 0101( )ودراسة شريف سميح : 0101: 

() سهام عبد النبي  0111مة بشير عنيزة:( )فاط 0117القاسم:
( )منصور الصيد  0117ف() المهدي علي علوان:  0112الشيباني: 

( إلى إن أهداف كليات التربية متحققة بنسب سلبية 0113شيته: 
 -:فهناك ومنخفضة 

 ظرية.قلة أو نقص تخريج الكفاءات التربوية في مختلف العلوم التطبيقية والن .0
ع التي تشجع الباحثين على إجراء البحوث قلة أو ضعف الدواف .0

 والدراسات التربوية، والتي منها:ـ
  عدم وجود المكافآت المالية التي تشجع أعضاء هيئة التدريس على إجراء

 هذه البحوث والدراسات التربوية.
  ضعف الموارد المالية لشراء المراجع والمصادر العلمية المتخصصة في كل

 علم من العلوم.
  د الدوريات والمراجع بمراكز مصادر التعلم.ندرة وجو 
  قلة المجلات العلمية المتخصصة بنشر البحوث والدراسات التي يقوم

 الأعضاء بإجرائها داخل هذه الكلية. 
ين تلبية قطاع التعليم العام باحتياجاته من المعلمنسبة منخفضة في  .3

 كفاءات المطلوبة. ب
 واللوائح مرتبط بالقوانينفتبادل الخبرات والمعلومات بين الكليات أما  .2

الرسمية أكثر منه بالطرق غير الرسمية، فمن النادر أن يحدث لقاء جماعي 
ما تبادل بين . بين أعضاء هيئة التدريس على شكل ندوات أو مؤتمرات

الخبرات على المستوى العالمي فهو مقتصر على استقدام خبراء أجانب 
طوير نظام عمل الكليات، والقليل منها لإجراء مناقشات أو حوارات لت

 مع الهيئة التدريسية، أكثر منها البعثات للخارج للدراسة.
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 لم جوانب إعداد المع 

شمل برامج إعداد المعلم بكليات التربية على ثلاثة جوانب رئسيه ت
 هي : 

 الإعداد الأكاديمي :  
ويشمل هذا الجانب المواد الدراسية العلمية التخصصية والتي ينبغي    

للمعلم أن يدرسها وتقع ضمن تخصصه العلمي الذي سيقوم بتعليمه 
ا، ومساعدته يتخصص فيه، والتي تعمق فهمه للمادة التعليمية التي 

على السيطرة والتمكن من مهاراتها، والقدرة على توظيفها في الموقف 
التعليمي بما يؤدي إلى ثقته بنفسه، ويكسبه القدرة على الإنتاج 

 والتأثير في تلاميذه وكسب احترامهم.
وأشارت بعض الدراسات إلى قصور في جوانب معينة من  برنامج  

ب كليات التربية كدراسة )هدى عويطي الإعداد الأكاديمي لطلا
( ودراسة  0113(  ودراسة ) عامر جابر ، المهدي علوان :0100:

( 0101( ودراسة )شريف سميح : 0101)نعيمة أبو شاقور : 
( ودراسة )فاطمة بشير  0117ودراسة )سعيد علي أبو القاسم:

ف(  0112( ودراسة ) سهام عبد النبي الشيباني:  0111عنيزة:
( ودراسة )منصور الصيد  0117سة ) المهدي علي علوان: ودرا

 ( تتمثل الآتي: 0112( ودراسة )غادة الزوام : 0113شيته: 
إن المقررات التي تدرس ليس لها أهداف محددة وواضحة في أذهان  .0

 الطالب .
عدم كفاية المواد التخصصية لممارسة المهنة بسبب السطحية وعدم   .0

 دراسية، وعدم الترابط بين تلك المواد.التعمق في محتوى المواد ال
عدم وجود علاقة بين محتوى المواد الدراسية بالكلية وبين ما يقوم  .3

الطلاب بتدريسه أثناء التدريس العملي ، وأن العلاقة بينهم مجرد حبر 
 على ورق، أي لم يراع فيها متطلبات إعداده للعمل بالتعليم فيما بعد . 

التخصصي للمهنة بعد الممارسة من  عدم كفاية برنامج التكوين  .2
 وجهة نظر المعلمين الممارسين.

 لا تعكس محتوى المواد الدراسية بالكلية المتغيرات العالمية المعاصرة.  .1
أن بعض هذه المقررات يحشد كماً من المعرفة التخصصية والتي قد  .7

تستغرق وقت الطالب وجهده وطاقاته الذهنية، دون اهتمام بالمفاهيم 
ة، وتنمية أساليب التفكير العلمي السليمة ،التي تمكن الطالب من الواسع

 متابعة نموه العلمي أو مواصلة دراساته أو تعلمه الذاتي.
وهذا  ،عدم توافر المراجع الحديثة في تدريس المقررات بصورة كافية  .6

يرجع إلى عدم استشارة عضو هيئة التدريس أيضا في نوع المراجع المناسبة 
 قلة الميزانية المخصصة لشراء هذه المراجع. للمقررات، و 

وفي ضوء ما تقدم، يتضح أن الإعداد الأكاديمي لطالب كليات التربية 
لا يحقق الأهداف المرجوة منه، ولا تعكس مقرراته المتغيرات العالمية 

 المعاصرة.
 الجانب التربوي: 
يشتمل هذا الجانب على المواد التربوية والنفسية ، ويهدف لإكساب    

الطالب/ المعلم  الكفايات التعليمية والمهارات التدريسية والقيم المهنية 
من خلال خبرات عملية وميدانية يختبر فيها مهارته ويوظف قدراته 

 وطاقاته التي تمكنه من القيام بمهنة التدريس بصورة فعالة. 
ض الإعداد التربوي لطلاب كليات الـتربية لبـعض ولقد تعر 

الانتقادات وجهتها إليه بعض البحوث والدراسات التي أجريت في هذا 
( ودراسة  0113المجال، كدراسة ) عبد الله فرغلي ، عمار الدبر : 

( ودراسة )غادة الزوام : 0100)منصور شيتة ، نعيمة أبو شاقور : 
( ودراسة )شريف سميح 0101ور : ( ودراسة )نعيمة أبو شاق 0112

 ( ومن هذه الانتقادات:0101: 
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وجود صعوبات تواجه الطلاب في دراسة المواد التربوية مثل تقديمها  .0

 ميولهم واتجاهاتهم.بطريقة غير جذابة، ولا تتفق مع 
وجود نقص واضح لدى كليات التربية في المعلومات والخبرات التربوية  .0

والاتجاهات الحديثة في التربية واستراتيجيات التدريس وخصائص نمو 
 الطلاب.

أشار بعض الخبراء والمتخصصين التربويين إلى عدم قدرة طلاب كليات  .3
ويم التربية على تخطيط الدروس وتنفيذها واستخدام الوسائل التعليمية، والتق

 المناسب. 
كما أن المقررات التربوية والنفسية لم تسهم بدرجة كافية لمهنة التدريس  .2

تكامل درجة الترابط وال ولا تسهم بدرجة كافية في عملية الإعداد، كما أن
 بين المقررات التربوية والنفسية متوسطة.  

ثبات المقررات التربوية لمدة طويلة، وعرضها بأسلوب روتيني يميل إلى  .1
الاستماع فقط، دون الاعتماد على دراسة الواقع وبعُد تلك المقررات عن 

 التطبيق. 
  .لعملي لها وجود انفصال بين ما يدرسه الطلاب نظرياً وبين التطبيق .7
عدم توافر المراجع الحديثة في تدريس المقررات بصورة كافية وهذا يرجع  .6

إلى عدم استشارة عضو هيئة التدريس أيضا في نوع المراجع المناسبة 
 للمقررات، وقلة الميزانية المخصصة لشراء هذه المراجع. 

ت اافتقار البرنامج التربوي لمعيار أساسي، هو التخطيط السليم  للخبر  .2
ما التعليمية للمنهج مما يوحي بفقدان التنسيق بين أعضاء هيئة التدريس في

 ينبغي أن يكون عليه المنهج.

وفي ضوء ما تقدم، يتضح أن الإعداد التربوي لطلاب كليات التربية    
يتطلب مراجعة مستمرة وتطويرا للمحتوى، إذ أن العالم قد تجتحه تغيرات 

وى وى هذا الإعداد منذ نشأة كليات التربية سهائلة بينما لم يطرأ على محت
تغيرات طفيفة لا تتناسب مع هذه المتغيرات ، ومن هنا يمكن القول بأن 

 الإعداد التربوي الحالي بكليات التربية لم يحقق الأهداف المرجوة منه.
 الجانب الثقافي : 

ويشمل هذا الجانب المواد الدراسية التي تمكن الطالب / المعلم من       
أن يمتلك الحد الأدنى من الوعي والمعرفة بالأمور العامة التي تتعلق بشتى 

ل إلى المعلم ويسعى للحصو / المجالات التي يمكن أن تشغل بال لطالب 
تاريخية  أدبية أوإجابة مقنعة ، وقد تكون المواد الثقافية مواد علمية ، أو 

 أو دينية أو  فلسفية .
ي علم من الدور الاجتماعطالب /المالثقافي للالإعداد وتأتي أهمية     

لف بوصفه قائداً من قيادات المجتمع، ومرجعاً لطلابه في مخت ، المطلوب منه
الموضوعات والقضايا، فالثقافة العامة ضرورة لكل معلم بصفته مربيا في 
عصر تضخم فيه التراث الإنساني، وظهرت فيه أهمية وحدة المعرفة ، وكلما 
زادت ثقافة المعلم العامة زادت قدرته على كسب ثقة طلابه ، والتأثير 

 يهم . ف

لتربية ، علم بكليات اطالب /المالثقافي للالإعداد وبالرغم من أهمية      
اما علم يهمل هذا الجانب إهمالا ت/المإلا أن الواقع الحالي لتكوين الطالب 

، وهذا ما اتفقت علية دراسة كل من )منصور شيتة ، نعيمة أبو شاقور 
( ودراسة )نعيمة أبو شاقور  0112ة الزوام : ( ودراسة )غاد0100: 
 (:  0101( ودراسة )شريف سميح : 0101: 
عدم إعطاء كلية التربية الاهتمام الكافي للإعداد الثقافي الذي  .0

 يتناسب مع أهميته في إعداد المعلم. 

خلو معظم المناهج والمقررات في كليات التربية من أية مضامين  .0
 لا  صورة تجعلها مجرد مادة دراسية ، ومن ثمثقافية، إذ تتم صياغتها في

 تسهم في تكوين الطالب ثقافيا. 
كذلك وجود بعض المشكلات التي تقلل من فعالية كلية التربية في  .3

الثقافي لطلابها مثل عدم تحقيق التوازن بين جوانب الإعداد الإعداد 
 الثلاثة: الأكاديمية والتربوية، والثقافية.

 



   

112   
 

 رؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء متطلبات عصر اقتصاد المعرفة 

 

لطلاب   –بصورته الحالية  –الثقافي الإعداد مما سبق، يمكن القول أن 
كليات التربية لم يحقق أهداف برنامج إعداد المعلم بصفة عامة، وأهداف 

 إعداده الثقافي بصفة خاصة.
 التربية العملية )التدريب العملي(: 

يعد التدريب العملي عصب الإعداد التربوي للطلاب داخل كليات   
لى أرض تدريبا عمليا عو التربية، ومواجهة حقيقية للمهنة ومشكلاتها، 

 الواقع، ولكن بتوجيه وإرشاد المشرفين، فالدراسة التربوية النظرية لن يكون
بها وتكوينه ما لم يصاح / المعلم ا قيمة حقيقية في إعداد الطالبله

 تدريب الطلاب عمليا على التدريس. 
ولا تأخذ  ،والتربية العملية رغم أهميتها إلا أنها تتم بطريقة هامشية     

الاهتمام الكافي من حيث الإشراف والمدة وأسلوب التنفيذ وهذا ما 
( ، 0113:شهوب دراسة ) إيمان أشارت إليه دراسات عديدة منها 

 0100( ودراسة )سليمان الشاطر : 0101ودراسة ) محمد عمران : 
 (0100( ودراسة )نجاة عزي : 0100( ودراسة )نعيمة عبدو : 

)نعيمة أبو شاقور : ( ودراسة  0117:سعيد علي أبو القاسم)ودراسة 
 ( :  0112( ودراسة )غادة الزوام : 0100

 العملية لأهدافها بدرجة كافية .عدم تحقيق التربية  .0
ستوى أداء عن م ةعمليالعدم رضاء أساتذة من المشرفين على التربية  .0

 المعلمين .  /الطلبة
ممارسة التربية العملية بطريقة هلامية، فالمدارس مزدحمة، والإشراف  .3

 ضئيل وضعيف، كما أن عدد الحصص قليل. 
كر مشترك وجود فتعدد فئات المشرفين على التدريب العملي وعدم  .2

 بينهم حول أهداف وأساليب التربية العملية. 
سبب قصر ب –بدرجة كافية  –عدم تحقيق التدريب العملي لأهدافه  .1

 .مدة التدريب
على التدريس داخل الكلية عن / المعلمين عدم تدريب الطلاب  .7

طريق معامل التدريس المصغرة، والتعارض في الرأي بين أساتذة طرائق 
  ستراتيجياته وبين مشرفي التدريب العملي الخارجيين. التدريس وا

 ضعف الإمكانات المالية والإدارية لبرامج التربية العملية . .6

وجود صعوبات تتعلق بمدارس التدريب الميداني ، وضعف إمكانات  .2
 ادائها .

ضعف العلاقة أو سلبية العلاقة بين مدراء المدارس والمعلمين  .3
 والطلاب / المعلمين .

المعلمين، مما يؤدي إلى / الذاتية في تقويم الطلاب تدخل .01
حصولهم على درجات في التدريب العملي بسخاء يفوق مستوى 

 تحصيلهم الأكاديمي، مما يجعل التدريب العملي عملية شكلية .
عدم وجود معامل معدة أو وسائل تعليمية للتدريب عليها داخل  .00

 المدرسة.
يطبقه  في الكلية وماالمعلم  /عدم الترابط بين ما يدرسه الطالب  .00

في المدارس، وعدم تقنين أساليب تقويم الطلاب، وقلة حصص التدريب 
 العملي. 

 استراتيجيات التدريس
من المعروف انه لا توجد طريقة تدريس بعينها تعد أفضل طريقة في     

التدريس ، وإنما الطريقة المثلى هي تلك التي تحقق الأهداف المرجوة  ، 
مؤخراً في ظل المعلومات الغزيرة والمستحدثات التكنولوجية  وقد ظهر

مصطلح استراتجيات  التدريس ليحل محل مصطلح طريقة التدريس والذي 
تدعو إلى استخدام عدة طرق تدريسية في موقف تدريسي واحد بدلا 

 من الاعتماد على طريقة تدريس واحدة . 
التدريس  إلى  إن طرائق غير أن واقع الحال في كليات التربية يشير     

إستراتجية ك  ،المستخدمة في كليات التربية تعتمد أساساً على الإلقاء
ما أالمحاضرة مع استخدام بعض الطرق الأخرى التقليدية بشكل محدود ، 

استخدام الطرائق الحديثة مثل الطرق التفاعلية والاستكشافية لا يزال 
 0117)المهدي علوان:دون المأمول.وهذا كما جاء في دراسة كل من 

(  0112( ودراسة )غادة الزوام : 0100، )سليمان الشاطر :  (
( ودراسة ) عامر جابر ، المهدي  0101ودراسة ) عائشة المرغني : 

  .( 0113علوان : 
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 التقنيات التعليمية :
إن تحقق أهداف المنهج تتطلب الاستعانة بمجموعة من التقنيات    
، حيث أنها تعد عنصر مهم من عناصر المنهج ، وذلك لأنها عليمية الت

تساعد في تعميق المفاهيم والمعلومات ، واكتساب بعض المهارات ، 
وتكوين الاتجاهات الإيجابية نحو التعلم وتنمية القدرات الإبداعية ، 

 الفروق الفردية ....الخ .ومراعاة 
ات مختلفة  كليات التربية من متغير واقع  وبينت الدراسات التي تناولت     

(  0112(، ودراسة )غادة الزوام :   0117كدراسة )المهدي علوان:
( 0101( ودراسة )شريف سميح :  0101ودراسة ) عائشة المرغني : 

 الأتي :
لتقنيات على توظيف ا عدم اعتماد استراتيجيات التدريس المتبعة .0

 التعليمية الحديثة في التدريس، مما يضعف من جودة العملية التعليمية.
قلة التقنيات التعليمية والنقص الكبير في عدد الأجهزة والمواد  .0

 التعليمية والمواد الخام .
عدم إلمام أعضاء هيئة التدريس بصورة عامة بالأساليب المنهجية  .3

 نيات التعليمية .المنظمة التي تتضمنها التق
قلة تدريب أعضاء هيئة التدريس على استخدام وانتاج التقنيات  .2

 التعليمية .
 نظام التقويـم:   
لة من داخل كليات التربية جم/ المعلمين  ويواجه نظام تقويم الطلاب    

 السلبيات تقلل من جودته تتمثل في الآتي:
س سوى قدرة تقيمعظم نظم التقويم المتبعة في كليات التربية لا  .0

على تحصيل الموضوعات المقررة فقط، أما تقويم مدى / المعلم الطالب
اكتساب المهارات واتجاهات إيجابية في ليست واردة ضمن جوانب تقويم 

 الطالب بكليات التربية .
اعتماد نظام التقويم أساسا على الأعمال التحريرية كالاختبارات  .0

ظهار، يس القدرة على الحفظ والاستالنصفية والامتحان النهائي الذي يق

وذلك من خلال اختبارات المقال التي لا تقيس إلا الجانب المعرفي فقط 
، وهذا الأمر شائع في أغلب المقررات حتى المواد العلمية نجد أن درجة 

 تقييمها تنقسم بين اختبارات نظرية واختبارات عملية . 
 الموضوعية .افتقار نظام التقويم في كليات التربية إلى  .3
 إجراء التقويم دون معايير واضحة . .2

 مواصفات خريجي كليات التربية 
ة ولننظر إلى النتيجة التي ننتهي بها حول مستوى خريجي كليات التربي   

أن لوجدنا  ، من خلال عرضنا السابق لواقع إعداد المعلم بكليات التربية
ير معدة إعداد التعليم غنسبة كبيرة من الطاقات البشرية العاملة في حقل 

 حقيقاً وكافياً ، فهي ليست على مستوى المسؤولية التربوية التي تنهض
بها لا أكاديمياً ولا سلوكياً ولا فنياً. ولهذا فأن الكوادر البشرية القائمة 
ا على التعليم في دولتنا الحبيبة غير قادرة على عطاء تربوي فعال في هذ

وهذا   ، ينسجم وخطورة العملية التربويةالعصر ، عصر اقتصاد المعرفة 
( )المهدي  0103) عبد الله فرغلي ، عمار الدبر :  كما جاء في دراسة 

( ودراسة ) عائشة  0112(، ودراسة )غادة الزوام :   0117علوان:
( ودراسة )نجاة عزي 0101( ودراسة )شريف سميح :  0101المرغني : 

)نعيمة ( ودراسة  0117:سعيد علي أبو القاسم)ودراسة  (0100: 
 . (0100أبو شاقور : 

ومن هذه الاستقراءات في الدراسات الميدانية عن برنامج أعداد المعلم     
، وغيرها مما لا يسمح المجال لذكرها من باب عدم في كليات التربية 

 في الإطالة ، ومن خلال عملي بكلية التربية بطرابلس ، لمست قصور
برنامج أعداد المعلم الذي أصبح مشكلة نعاني منها عاماً بعد عام ، 
تتوجب علينا أن نقف منها موقف المسؤليين بتطويرها بناءاً على أسس 
علمية وفلسفية واضحة تستند إليها وبما يناسب معطيات عصر إقتصاد 

لأن الضرر الذي يصيب الأفراد والمجتمع من تدني المستوى ، المعرفة  
لتعليمي في أي مرحلة من مراحل التعليم العام يمكن أحيانا تجاوزه في ا

حدود معينة ، بل يمكن إصلاحه في سنوات التالية ، ولكن ماذا نفعل 
عندما يتدنى مستوى التعليم العالي وخاصة في كليات التربية والتعليم 
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العالي هو نهاية المطاف ، إن التدني في هذا النوع من التعليم وفي هذه 

 والمرحلة من حياة الإنسان ، قد يتعذر تلافي آثاره ، وتقليل مخاطره ، أ
اية المستقبل من نتائجه . حم

الإجابة عن السؤال الثاني والذي يهدف إلى التعرف على  -0-0
 متطلبات تحول كليات التربية نحو اقتصاد المعرفة 

على أن  0332يؤكد تقرير البنك الدولي للتنمية في العالم لعام    
الشعب   وإنما على مستوىالمعرفة ليست محصورة على نطاق الصفوة ، 

كله فهي العامل الحاسم للتنمية ، ويشير في الوقت ذاته إلى العوامل 
الآتية كمتطلبات أساسية للمجتمعات التي تريد التحول إلى اقتصاد 

 (013، 010، ص 0113) عبد العزيز محمد الحر : وهي :المعرفة 
 تجهيز بنية تحتية  .0
 تطوير القوانين والأنظمة . .0
 البرامج التعليمية .تحديث  .3
 دعم الابتكار . .2
 تنسيق الجهود . .1
 اكتساب المعرفة العالمية . .7

ربعة أ لتجـاوز الهوة المعرفية ، يجب الاعتماد علىترى الباحثة و     
مداخل متزامنة ومترابطة يمكن ترجمتها بإستراتجيات عمل متعدد 

 -ـيهالمجالات تخدم كليات التربية في تحولها نحو اقتصاد المعرفة 
 إستراتيجية استيعاب المعرفة   - 
 إستراتيجية تحصيل المعرفة   -
 إستراتيجية نشر المعرفة -
 إستراتجية تطبيق المعرفة  -

ويجب رؤية استراتيجيات تطوير المعرفة من منظور المجتمـع ككـل ،    
بحيث تكون مصدر اهتماماته وتوجهاته ، كما ينبغي على التربويين 

مات الحكوميـة والأهلية وسائر الهيئات المدنية في ومن خلال المنظ

المجتمع أن تقوم بتصميم بنية منظومات التعليم والتدريب والبحـث 
 والتطوير بما يتلاءم مع متطلبات الإنتاج والرفاه الإنساني وبعبارة أخرى
يجب أن تتلاءم مـع عمليـة التطوير ككل لتلبية متطلبات مجتمع 

 المعرفة. 
 : جية استيعاب المعرفةإستراتي -1
لابد أن يكون لدى المجتمع مقدرات بشرية تستطيع استخدام    

 ، مين مؤسسات إعداد المعل وخاصة في، المعرفة عبـر عمليـة التعلـيم 
بحت الآن لأنها أص،التعلم مدى الحياة ليست طرحاً قابلاً للمناقشة ف

الانفجار المعرفي بمسألة حرجـة فـي إستراتيجية المعرفة وفي عالم يتصف 
، والتغير الثقافي السريع ، وكذلك فـي ظـل التنافس الدولي الشديد. 
وبغض النظر عن موضوع استيعاب المعرفة ، ينظر المجتمـع الـدولي إلـى 
التعليم كحق أساسي للإنسان لماله من إسقاطات على إنتاجية الفرد 

م هو وسيلة التعلي وعلى مجمل الأبعاد الحياتية لـه ، بالإضافة إلى أن
حرجة في تحسين الرفاه الإنساني والنمو والعدالة وذلك بالرغم مـن 
ارتفاع تكاليف التعليم ، إلا أنها وفي كل الأحوال تبقى اقل من 

ستراتيجية وفي سياق إ ، تكاليف الجهل الـدائم التـي لا يمكـن تقديرها
يزيائيـة والماديـة رد الفاستيعاب المعرفة تجدر الإشارة إلى أهمية تمويل الموا

، والذي يجب أن يستكمل بإعطاء العناية إعداد المعلمين لمنظومة 
يد لتكون قادرة على تول نظومة التعليمهذه المالخاصة بجـودة أداء 

ق الصاد)القدرات البشرية اللازمة للتحول لمجتمع المعرفة . 
 ) 36، 0112:الحماقي
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 : إستراتيجية تحصيل المعرفة
ية أن إستراتيجية تحصيل المعرفة تستلزم ليس فقـط بنـاء قاعـدة معرف   

 ،رلتوليد معرفة جديدة من خلال البحث والتطويدولة الليبية خاصة ب
وإنما تسخير وتطويـع المعرفـة المتوفرة في كل مكان وذلك عبر الانفتاح 

أن ذا فل بمفهومه الواسع وتدعيم الجريان الحر للمعلومات والأفكار. ،
 عملية استيراد المعرفة وتطويعها وتوطينها داخلياً عبـر منظومـة التعليم

ة في عملي، ربما تكون المقاربة العامة ومنظومة إعداد المعلم خاصة 
مجال إستراتيجية تحصيل المعرفة ، ولكن هذه المقاربة ، لابـد لها أن 
تحاط بمجموعة من الشروط الضرورية لنجاحها في ظل التطورات 
التكنولوجيـة الديناميكيـة ووجود منظومات إنتاج مهتزة وفي أسواق 
 واسعة وغالبا ما تعاني من إشكالية تزايد تكاليف التطـوير )حيـدر

  (62، 0112 :حسين
 : إستراتيجية نشر المعرفة 

وهذه العملية يسميها البعض نقل المعرفة والبعض يسميها نشر     
وعبر هذه العملية تجد  . المعرفة والبعض الآخر يسميها توزيع المعرفة

ي المعرفة الجديدة طريقها إلى المواقع الأخرى في المجتمع لتصـبح فـي أيـد
على استثمارها بما يؤدى إلى قيم مضافة  المهتمين الذي هم اقدر

للمجتمع ، سواء أنجـز مـن خـلال تحرك الناس بمعارفهم الشخصية أو 
 بنشر المعرفة الصريحة من خلال نظـم تكنولوجيـا المعلومـات والاتصال

وعمليات نشر المعرفة يمكن أن تكون إما موجهة بالحاجة ، أو  .
اجة غض النظر عن توقيت الحموجهة حيث يمكن أن تؤدى بفعاليـة ب

إليها فعمليات نشر المعرفة المقادة بالحاجة إليها فـدائماً مـا تسـتخدم 
لمساعدة الأفراد على إيجاد المعرفة الصريحة أو  أنظمة سلبية )خاملة(

الخبراء( عندما يشعرون بالحاجة لمعرفة )إيجاد من هم واسـعي الاطـلاع 
فة وأنماط الفعالة فتقـوم بتصـنيف المعر إضافية ، أما أنظمة نشر المعرفة 

الناس الذين يمكن أن يستفيدوا من أنماط المعرفة المتنوعة ، ثم توجه 
المعرفة الجديـدة بصورة فعالة ونشيطة لهؤلاء الناس ولتلك العمليات 

سين ح حتى يمكن استثمار المعرفة المتاحة بشكل فعـال )حيـدر
:0112 ،20) 

 إستراتجية تطبيق المعرفة : -
إن تطبيق المعرفة أكثر أهمية من المعرفة نفسها ، إذاً ليست القوة      

في المعرفة ولكن القوة في تطبيـق المعرفة وتحويلها إلى ممارسات 
وإجراءات عمل تؤدى إلى تطوير المجتمع وزيادة إنتاجيته وتنافسه ، 

وربما  ءة تطبيق المعرفة ،إذ أن جدوى العمليات السابقة مرهون بكفا
يصبح تطبيق المعرفـة خطـوة مهمة في تمحيص المعرفة وتطويرها لان 

ثير العقول مما يست، لمعرفة جوانب القصور في ابالتطبيق تتضح 
لتطويرها ومن ثم توليد معرفة جديدة . والجدير بالذكر انه يمكن 

 التمييز بين آليات ثلاث لتطبيق المعرفة هـي
تطبيق المعرفة على نحو فعال قد يتطلب محفزات جديدة  نجازلإو    

وعمليات مراقبة جديدة ، للتأكد مـن أن المعرفة التي ابتكرت في 
ستبعد ، إذ قد ي (ليس مخترع هنا)تسقط ضحية لفكرة  مكان آخر لا

أو يهمل البعض استخدام المعرفة في عملياتهم وإجراءاتهم بدعوى أنها 
ا دخل لنا به وضـعها الآخرون لأعمالهم ولا مسـتوردة مـن الخـارج أو

 .في الوقت الذي تكون فيه هذه المعرفة الجديدة مقيدة فعليا
الإجابة عن السؤال الثالث والذي يهدف إلى تقديم رؤية  -0-3

 مستقبلية لكليات التربية في ضوء فلسفة اقتصاد المعرفة 
ة له ،هي صور إن التطلع إلى المستقبل ومحاولة المشاركة في رسم    

رغبة الإنسان منذ الأزل ، وعملية إعداد المعلم بشكل عام ما هي 
إلا إعداد للمستقبل ، لذا فعلينا أن نبحث عن أغراضنا وأساليبنا في 
ظل المستقبل ، فالعصر الذهبي أمامنا لا خلفنا . لذا فهناك منطلقات 

تربية في لارتكزت عليها الباحثة في وضعها للرؤية المستقبلية لكليات ا
 ضوء عصر اقتصاد المعرفة تتمثل في : 

أن رأس المال الفكري أضحى أكثر أهمية وتأثير من رأس المال المادي  .0
في نجاح جهود التنمية ،ولذلك يعتبر التعليم من أهم مخصبات التنمية 

 المستدامة ، إن لم يكن أهمها .
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إن المعرفة صارت مصدر القوى الحقيقية في أي مجتمع ، فالأمة  .0

العارفة هي الأمة القوية ، ولا تُصنع المعرفة ولا تكتشف ولا توُظف في 
لا من خلال إعداد الإنساني المبدع القادر على الاكتشاف التطوير إ
 والإثراء.  

أن الاقتصاد العالمي تحول إلى اقتصاد مبني على المعرفة ، ولا يمكن  .3
التحول إلى اقتصاد المعرفي إلا من خلال نظام تعليمي قادر على تنمية 
 القدرات الإبداعية للطلاب ، وتخليصهم من مصيدة الحفظ والتلقين ،و

 وتعظيم قدراتهم على التخيل والتأمل والتفكير .
إن محاولة تطوير كليات التربية من منظور اقتصاد المعرفة يضمن  .2

 التركيز على نشاط الطلاب في اكتساب المعرفة وإنتاجها وتطويرها .
للطلبة الحق في تعليم جامعي نوعي، يراعي الحداثة والتطورات التي  .1

 يشهدها  القرن الحالي. 
ع عدد من المؤتمرات والتقارير والدارسات على ضرورة إحداث إجما  .7

تطوير في التعليم للانتقال من مجتمع التلقين إلى مجتمع المعرفة الذي 
يكرس التعليم الذاتي والتعليم المستمر والتوظيف المكثف لتكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات والتعايش مع الآخرين من أجل منافسة عالمية 

 صر اقتصاد المعرفة .لمواكبة ع
تطوير تقنية الاتصالات وتوظيفها لخدمة التربية والتعليم ، وتنوع  .6

مصادر التعليم ووسائطه وإمكانية استثمار معطيات العولمة بما هو 
 مناسب ومفيد وفقا لمتطلبات الدولة الليبية واحتياجاتها .

رتقاء وانطلقا من هذه المرتكزات فإن تحسين كليات التربية ، والا    
بإعداد معلميها يستلزم ، قرار سياسيا على أعلى المستويات من أجل 
تطبيق التحول نحو عصر اقتصاد المعرفة  على ارض الواقع  ، وتكليف 
خبراء بإعادة صياغة القوانين والأنظمة المعمول بها بما يتلاءم مع روح  

تربية لهذا العصر ، ومن ثم وضع إطار لرؤية مستقبلية لتطوير كليات ا
للولوج  لعصر اقتصاد المعرفة  تنبثق عنها أهداف تقود لسياسات وبرامج  
لازمة لتحقيقها ، على أن يتم هذا الإطار على أساس توجيهات وطنية 

 غير مستوردة .

صر اقتصاد كليات التربية في ضوء متطلبات عالمستقبلية لرؤية ال:ثالثاً 
 المعرفة 

"نحو معلمين رياديين مؤهلين علميا  وبحثيا ومهنيا في بيئات  وأنظمة     
د والتعلم قادرين على التميز والإبداع والتجدي، التربية والتعليم والتعلم 

 مدى الحياة".
 الأهداف كليات التربية في ضوء متطلبات عصر اقتصاد المعرفة .

بين الهوية  نتكوين جيل من المعلمين قادرين على تحقيق التواز  -0
 ة .والثقافة الوطنية والثقافة العلمية التي يفرضها مجتمع اقتصاد المعرف

تكوين جيل من المعلمين قادر على إيجاد المعلومة وتنظيمها  -0
 .لتطبيقها وإدارتها وتحويلها إلى معرفة 

بناء قاعدة علمية معرفية تكنولوجية ذاتية لدى المعلمين من  -3
 ات للإسهام في تحقيق اقتصاد المعرفة .خلال الأهداف ذات الأولوي

توفير رأس المال بشري من المعلمين ، قادرين على إدماج  -2
تنمية مهنية  قالتكنولوجيا الحديثة في التعليم ، ويعمل على تحقي

  .مستدامة للمعلمين
 يساعد المعلمين على الإبداع والابتكار واكتشاف المواهب  -1
اد وفق حاجات الاقتصربط العملية التعليمية بسوق العمل  -7

 المعرفي .
تنمية مهارات واتجاهات المعلمين للتعلم مدى الحياة ، بالإضافة  -6

 إلى التأكيد على التعلم من أجل المواطنة .
 عمل على تحقيق الجودة الشاملة .ال -2
 تنمية ميول المعلمين نحو العلوم والرياضيات والحاسوب .  -3

صر ضوء متطلبات عجوانب إعداد المعلمين بكليات التربية في 
 اقتصاد المعرفة .

لا بدأن يعد الطالب / المعلم إعدادا متعدد الجوانب ليصبح صاحب     
وان تحوي هذه الجوانب مقررات دينامكية سريعة التغير  مهنة لا وظيفة ،

، تستثمر إمكانيات العلم والتكنولوجيا واستخداماتها في حياة الأفراد  
ن  إعداد مواطن متقبل للتطوير ويحسكأساس لمحتوياتها ، وتهدف إلى

 استخدام أدوات العلم .
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وترى الباحثة أن إعداد الطالب المعلم يجب اللا يقتصر على إعداده   

أكاديميا وتربويا وثقافيا ، وإنما يجب أن يمتد ليشمل أعداده تكنولوجيا 
وأخلاقيا وبحثيا ، وتري الباحثة أن هذا يسهم في تخريج معلم يمتلك 
 أدوات التعامل مع متطلبات وتحديات عصر اقتصاد المعرفة ، وهذا من
شأنه أن يؤدي إلى رفع  مكانته ، و إيجاد أطفال قادرين على التميز 
 والإبداع والابتكار ، وبالتالي تطور المجتمع بالاتجاه الذي يجب أن يكون.

 الإعداد الأكاديمي أو الكفاءة العلمية:   
 تعني المعلم،  التي/تعد الكفاءة العلمية من الأمور الرئيسة للطالب    

المعلم بالمعرفة الأكاديمية وفق مجال تخصصه، ومراعية  /بإلمام الطالب
بذلك مستجدات العصر ومتغيراته ،  و يجب أن يتم الإعداد الأكاديمي 
للمعلمين قبل الخدمة بطرق عدة، وان يراعى فيه قضايا عدة، منها ما 

 يلي: 
علم ة، لتحديد المتطلبات النظرية اللازمة في المإجراء دراسات مستقب -أ

ترجمة والتي تؤهله لتعاطي بنجاح مع تحديات عصر اقتصاد المعرفة و الليبي 
 ذلك إلى مفردات في المنهج .

صياغة كافة المقررات الدراسية، بحيث تتوافر فيها مقومات  -ب
التحديث والمعاصرة والشمولية والتكامل ويتحدد محتواها بناء على 

 التغيرات العالمية ومتطلباتها.
  .لقائمين بالتدريس الأكاديمي ضرورة الإعداد التربوي ل -ت
 قية.بالخلفية العلمية التخصصية والتطبي/ المعلم تزويد الطالب  -ث
 ربط المحتوى المعرفي النظري بالواقع، وبالتطبيقات العملية.   -ج
التعمق في مقرارت التخصص بحيث يكون الطالب متمكن في  -ح

 مجال تخصصه 
عند تنظيم محتوى المقرر الدراسي يراعى التأكيد على مبدأ التعلم  -خ

الذاتي لتعظيم دور الطلاب في اكتساب المعرفة، وكذلك تنمية القدرة 
الابتكارية، وتدريبهم على استخدام الأسلوب العلمي في التفكير، 

 لمواجهة المشكلات وعلاجها. 
 

 الإعداد التربوي والمهني:  
المعلم من المعارف والمهارات /كين الطالب ويقصد بذلك تم    

بية والممارسات التربوية المرتكزة على النظريات التربوية الحديثة في مجال التر 
 والتعليم، لذا يجب أن يراعى في الإعداد التربوي "المهني" بكليات التربية

 أساليب وعمليات عدة، منها ما يلي: 
زمة في ات النظرية اللاإجراء دراسات مستقبلية، لتحديد المتطلب -أ

ة المعلم الليبي والتي تؤهله لتعاطي بنجاح مع تحديات عصر اقتصاد المعرف
 وترجمة ذلك إلى مفردات في المنهج .

صياغة كافة المقررات الدراسية، بحيث تتوافر فيها مقومات  -ب
التحديث والمعاصرة والشمولية والتكامل ويتحدد محتواها بناء على 

 ومتطلباتها. التغيرات العالمية
ة مساعدة الطلبة على توظيف التقنيات التربوية الحديثة لغرض تنمي -ت

  مهارته المهنية. 
توظيف التكنولوجيا في تدريس المقررات الدراسية، واستخدامها  -ث

 وسيلة وليس هدف.
توظيف استراتيجيات التدريس المتمركزة حول الطالب محور    -ج

 العملية التعليمية التعلمية.
المعلمين.  /م مهارات عصر اقتصاد المعرفة في تدريس الطلبةتدعي   -ح
 
 تنمية القيم والاتجاهات نحو مهنة التعليم. -خ
 المعلم على التعلم الذاتي والتعلم المستمر. /تدريب الطالب -د
 اهتمام المقررات بالنواحي التربوية والتطبيقية.   -ذ
لإعداد اأن تقدم المقررات النظريات التربوية بما يناسب مستوى  -ر

 المأمول
ات تنمية مهار  في إعداد المعلم ،و الاهتمام بالكيف والكم معا  -ز

 المواقف التعليمية.للتعامل مع واستعدادات الطلبة 
 التكامل بين المقرارت التربوية.   -س
ا إدخال المستحدثات التربوية وتحديث المقررات التربوية نظرياً وعملي -ش

 بما يتماشى مع التطورات الجديدة.
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وضع مقرر في التطبيقات التدريسية على أن ينشأ معمل للتدريس  -ص 

يتم فيها التدرب  ،الفعلي في كل كلية يتضمن جميع التقنيات التدريسية 
عملية التدريس الفعلي قبل التطبيق داخل المدارس تحت إشراف على 

 . أستاذ متخصص في الاستراتيجيات المعاصرة
 .المعلم لمهارات اقتصاد المعرفة  في التدريس /إكساب الطالب -ض 
 الإعداد المجتمعي والثقافي:   

يتصل ذلك بالإلمام بالمفاهيم العامة والمعارف والعلوم غير المرتبطة       
بمجال تخصصه، إضافة إلى الفهم الواعي بأن التعليم مهنة قائمة في 

يق تحقلالأصل من أجل خدمة المجتمع. وبالإمكان استخدام طرق عدة 
دمة لخالإعداد المجتمعي  والثقافي للطلبة في برامج إعداد المعلمين قبل ا

 في كليات التربية ومنها: 
 إجراء حلقات مناقشة حول القضايا الهامة وغيرها.  -أ

 . / المعلمينإعداد أبحاث عن القضايا المهمة من جانب الطلبة  -ب
 المسابقات الثقافية. -ت
 على امتلاك الثقافة العامة المتكاملة. / المعلمين مساعدة الطلبة -ث
 والمؤسسات الثقافيةالزيارات الميدانية لبعض المواقع  -ج
اكتساب مهارات حياتية جديدة تجعله يوظف المعلومات ويساعد  -ح

 على الاستفادة منها 
 تزويده بمهارات جودة الأداء  -خ
إجراء العديد من الندوات الثقافية حول الأنشطة المختلفة بما يتناسب  -د

 مع تخصصه. 
علم لمإدخال بعض المقررات والمواد الثقافية الحديثة التي يحتاجها ا -ذ

 للتعامل مع عصر اقتصاد المعرفة .
 /ضرورة وجود مقرر في التربية  البيئية يدرس فيه الطلاب  -ص

 المجالات البيئية المختلفة من حيث التعرف عليها والتدريبالمعلمين 
 على مهارات التفاعل معها والتصدي لمشكلاتها وكيفية المحافظة عليها.  

ثر من ة تدرس فيه أكضرورة وجود مقرر في اللغات الأجنبي -ض
 لغة وتتاح الفرصة أمام الطلاب لاختيار اللغة التي تتناسب مع ميولهم.

 وضع مقرر في التربية المكتبية تكون دراسته إجبارية لجميع -ط
حتى يتعرفوا على كيفية استخدام مراكز ومصادر / المعلمين الطلاب

 ارف.عالتعلم ونظم المعلومات ومصادرها لتدريبهم على البحث عن الم
تنمية ميول المعلم لدراسة  العلوم والرياضيات والحاسوب ،  -ظ

  وتزويدهم بمعلومات الحديثة في هذه مجالات  .
  الإعداد التكنولوجي :  

ا  يتصل ذلك بتزويده بالمعارف والمهارات والخبرات في مجال التكنولوجي    
ه ومستحدثاتها ، لتوظيفها في عمليتي التعليم والتعلم من ناحية وتسخير 

 لإنتاج المعرفة ونقلها بغية تنمية المجتمع ككل من ناحية أخرى. 
 :الإعداد البحثي   

بحث العلمي ، ومن أهمها ال ويقصد به إلمام الطالب بمهارات البحث     
الإجرائي، الذي يهتم بدارسة المشكلات التي تواجهه في عمله، ووضع 
الخطط والإجراءات المناسبة لحلها، واستخلاص النتائج، والتطوير 
والإبداع من ناحية ، والقدرة على استخدام نتائج البحوث والدراسات 

 التطبيقية من ناحية أخرى .  
 الأخلاقي:الإعداد   

مهنة التعليم لها أخلاقياتها ومواثيق تنظم مسارها؛ فأي مهنة لابد      
لها من أخلاقيات تنظيم السلوك العام لأعضاء المهنة بعضهم مع بعض، 
ومع غيرهم من العاملين في مجالات المهن الأخرى،  وكما أن هناك 

يم المهنة لأخلاقيات لكل مهنة ، فهناك أيضا أخلاقيات خاصة بمهنة التع
 لتحلي بها. الطلبة / المعلمين عليها ل إعداد ، ويتطلب
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استراتيجيات التدريس الواجب توظيفها في كليات التربية في ضوء 

 متطلبات عصر اقتصاد المعرفة .
يجب أن يصاحب تطوير كليات التربية تطويرات وتغيرات جذرية في     

طرائق التدريس ، فيصبح المعلم مرشدا أو موجهاً ومشخصاً  لمشكلات 
بين و  التعلم ، ويزيد حجم التفاعل بين المعلم والمتعلم من ناحية ،

تراتيجيات  ينبغي توظيف اسو المتعلمين وبعضهم بعضا من ناحية أخرى .
وطرق تعليمية تعلمية متمركزة حول الطالب المعلم، التي  تساعده  وأنماط

على بناء معارفه واكتساب المهارات والخبرات اللازمة في مجال تخصصه، 
وتمكنه من التأمل والممارسة ، والتطبيق الأعمق للمعرفة في الميدان 
الحقيقي، ومنها: التعلم النشط، والتعليم المدمج، والتعلم بالمشاريع، 
والتطبيق العملي، والعروض العملية، والتعلم النشط، والتعليم المصغر، 

أكيد على الت، و وحل المشكلات، والتفكير النقدي، والتفكير التأملي
استخدام طرق التعلم الإلكتروني ، وتوظيف التكنولوجيا ومصادر التعلم 
الرقمية في التعليم والتعلم والتدريب العملي، مثل مشاهدة حصص 

قف تعليمية تعلمية مصورة، وتحليل عناصرها ومكوناتها، والاستفادة وموا
منها، وتمكينهم من تصميم مواقف تعليمية تعلمية الكترونية، إضافة إلى 
تمكينهم من توظيف شبكات التواصل الاجتماعي في التعليم والتعلم ، 

 فضلا عن تمكينهم من تنفيذ البحوث الإجرائية.
ضوء  م الواجب توظيفها في كليات التربية فيما مصادر التعلم والتعلي

 متطلبات عصر اقتصاد المعرفة .
ترى الباحثة ضرورة الاهتمام بالمصادر التعليمية الرقمية الملائمة للعصر   

من  وذلكمن ناحية وللمناهج برامج كليات التربية من ناحية أخرى 
 خلال :

لشبكة ضرورة الاهتمام بالكتب الرقمية ، إذ إن هناك على ا -أ
 العنكبوتية؛ العديد من المصادر التعليمية الرقمية المتاحة مجانا التي تحتاج
لتخصيص، والتعريب، والمواءمة، والتقييم، لذا، فإننا بحاجة إلى توفير 

مصادر تعليمية رقمية عالية الجودة، وملائمة لبرامج إعداد المعلمين قبل 
 لخدمة.

عليمها هداف والمهارات المراد تتوزيع الأنشطة العلمية لتغطي كافة الأ -ب
 للطلاب .

توزيع الأنشطة العلمية بين أنشطة جماعية وفردية ، صفية ولا صفية  -ت
، إثرائية وتعليمية حتى تحفز الطلاب على التعلم والعمل الجماعي 

 لاكتساب المعارف والمهارات المختلفة 
التأكيد في الأنشطة على الجوانب الإبداعية لدى الطلاب ووضع  -ث
 لمعرفة النظرية موضع التطبيق في المواقف الحياتية .ا

ات استراتيجيات التقويم الواجب توافرها في كليات التربية في ضوء متطلب
 عصر اقتصاد المعرفة .

ترى الباحثة إن تنوع أدوات التقويم المستخدمة في تقويم أداء طلبة     
لديهم  برنامج إعداد المعلمين من شأنها أن تشخص جوانب القوة 

والعمل على تعزيزها، وتحديد جوانب الضعف  ، قبل الخدمة لعلاجها 
من ناحية، ويعكس مستوى الطلبة الحقيقي من ناحية أخرى. وتكون 
نتائج دقيقة، تقيس جوانب متعددة لدى الطلبة، معرفية ومهارية 

 ووجدانية وقيمية،
لخدمة، على ا وترى الباحثة ضرورة أن  اعتماد برامج إعداد المعلمين قبل 

الاستراتيجيات  والأساليب التقويمية التي تقيس كل جوانب التعلم لدى 
 الطالب ومنها :

مين إستراتيجية التقويم القائم على الأداء : وتهتم بتقويم أداء الطلبة المعل -
في توظيف المهارات التي تعلمها الطلبة في مواقف حيوية جديدة تحاكي 

 يقها. م لما تعلموه في ضوء النتاجات المرجو تحقالواقع، مبينة مدى إتقانه
إستراتيجية التقويم القائم على الملاحظة: وتعتمد على ملاحظة سلوك  -

الطلبة بهدف التعرف إلى اهتماماتهم، وميولهم، وتفاعلهم مع بعضهم 
 مع بعض، للحكم على أدائهم، وتقويم مهاراتهم وقيمهم وأخلاقياتهم.

بة وأسلوبهم بالتواصل فتركز على طريقة تفكير الطل إستراتيجية التقويم - 
 في حلهم للمشكلات، من خلال جمع المعلومات
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طلبات عصر اقتصاد المعرفةرؤية مستقبلية لتطوير كليات التربية في ضوء مت

 
 

 
تجميع وتعتمد على  :إستراتيجية التقويم القائم على الحقيبة التقويمية  -

 هادف لأعمال الطالب، يتم مراجعتها للحكم على أدائه .
يما بينهم المهام على تبادل الطلبة فوتركز إستراتيجية التقويم بالأقارنُ :  -

 التي أدوها ليقو كل منهم عمل الآخرّ  
التي  الانجازات :وتوضح نسبة ملفات الانجاز المعلمين قبل الخدمة -

 حققها الطلبة من ناحية، وتشجعهم للتعلم من ناحية أخرى.
وهناك أدوات تقييمة متعددة في تقييم أداء الطلبة المعلمين، ومنها  

البحوث الإجرائية،  والأعمال المخبرية أو التطبيقية، والامتحانات النظرية 
 ية، والأنشطة الالكترونية، والتفاعل الالكتروني وغيرها.والعمل

  .لمعرفةضوء متطلبات عصر اقتصاد اموصفات خرجي كليات التربية في 
وترى الباحثة أهمية أن يتصف خريج كليات التربية بمواصفات وسمات    

عدة، تكون مرتبطة بمجالات عدة هي: الشخصية، والمعرفية، 
 تمكنه و الابتكارية، والحياتية، والأخلاقية، التي والتكنولوجية، والبحثية،

صاد من القيام بعمله بفاعلية في مهنته المستقبلية وفق متطلبات عصر اقت
 المعرفة وهي على النحو الآتي: 

 على مستوى المعرفة والفهم، من أهمها:    
 المعرفة في مجال تخصصه الأكاديمي.  -أ

 معرفة خصائص المجتمع الليبي وقضاياه وتحدياته الرئيسة.  -ب
خصائص الطلبة النمائية والنفسية والعقلية والمعرفية والوجدانية  -ت

 والمهارية .
النمو ومراحله، وتصميم التعلم، والتقنيات ومصادر التعلم العادية   -ث

والرقمية في التعليم،  واستراتيجيات التعلم والتعليم المتمركزة حول 
ديل الطالب، والمنهاج التربوي، وتقييم التعلم واستراتيجياته، والتقويم الب
كير فأو الأصيل، و إدارة التعلم ، وصعوبات التعلم ، التواصل والت

 الإبداعي وغيرها.
 على مستوى المهارات العقلية، من أهمها:  

صه تحليل والتفكير والتأمل في المفاهيم والقضايا المتصلة في مجال تخص -أ
 الأكاديمي.

 تحليل المواقف التعليمية والعلاقات الاجتماعية داخل غرفة الصف. -ب
 تحليل أنماط التفكير الناقد والإبداعي والتأملي.  -ت
 بةتراتيجيات تعلم مختلفة تلاءم الفروق الفردية بين الطلتطوير اس -ث
 المرونة في اختيار أشكال التقييم الملائمة للمواقف التعليمية.  -ج
 التأمل في الممارسات التربوية والتعليمية وإصدار الأحكام -ح
 على مستوى المهارات العملية، من أهمها:    
ة في مجال المرتبطالممارسات والتطبيق العملي للمفاهيم والقضايا  -أ

 تخصصه الأكاديمي. 
 التخطيط للتعليم المرتكز حول الطالب  -ب
تصميم دروس تعليمية بمواصفات وجودة عالية، وتنفيذها وفق  -ت

 النظريات التربويةالأحدث.  
 تصميم بيئة تعليمية مرتكزة على الطالب  -ث
 إنتاج وسائل تعليمية فاعلة ومبتكرة.  -ج
دارة المشكلات المتعلقة في إ استخدام استراتيجيات متنوعة لحل -ح

 الصف.
تطبيق أنماط التربية الناقدة والإبداعية والتأملية، وتقييم المخرجات  -خ

 وتطور الطالب وتقديم  التقارير حولها.
 على مستوى المهارات العامة، من أهمها:  

 استخدام مهارات العمل الجماعي. -أ
 إجراء البحوث العلمية بصورة فردية أو من خلال فريق. -ب
 القدرة على استخدام البحوث والدارسات التطبيقية  -ت
 توظيف المنهج العلمي في حل المشكلات. -ث

 العمل تحت الضغط  -ج
 ممارسة مهارات التفكير الناقد والتأملي والإبداعي.  -ح

 )د( مهارات الاتصال وتقنية المعلومات، من أهمها: 

 وفعالية داخل الصف وخارجه.توظيف الأدوات التقنية بكفاءة  -أ
 الاتصال والتواصل بفعالية شفويا وكتابيا وجها لوجه وعبر الانترنت.  -ب
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 استكشاف وتوظيف التقنيات الجديدة.  -ت
 التعبير عن أفكاره بوسائل مختلفة ونشرها.  -ث

 الاتجاهات والقيم والبعد الأخلاقي، من أهمها:   
 تبنى اتجاهات إيجابية نحو مهنة التعليم. -أ

 الالتزام بأخلاقيات مهنة التعليم.  -ب
 . التعاطف مع الطلبة واحترام خصوصياتهم  . -ت
 التسامح مع الاختلاف وفقا للفهم الواعي لمعتقدات الآخرين وآرائهم  -ث
 الأمانة والإخلاص في العمل. -ج
 تتبع قواعد السلوك المهني وأخلاقيات مهنة التعليم.  -ح

 رابعاً: توصيات الدراسة 
 هجابلإاوفي ضوء ما أسفرت عنه الدارسة الحالية من نتائج من خلال   

 عن تساؤلات الدراسة ، توصي الباحثة بما يأتي:
مراجعة كليات التربية لرؤيتها في برامج إعداد المعلمين قبل الخدمة،  .0

والوصول إلى رؤية تدعم الوصول إلى معلم عصر اقتصاد المعرفة ، والاهتمام 

بجميع جوانب إعداد المعلمين: الأكاديمية والتربوية والثقافية والتكنولوجية 
 ثية والأخلاقية .والبح

وضع سياسيات تربوية خاصة بإعداد المعلمين قبل الخدمة، ينبثق عنها  .0
 استراتيجيات وبرامج و خطط تنسجم مع مهارات عصر اقتصاد المعرفة .  

توظيف استراتيجيات التقويم واستراتيجيات التدريس المتمركزة   .3
للمقررات  هحول الطالب، التي تركز على أداء الطالب الحقيقي في دارست

 النظرية والعملية.
توفير بيئة تكنولوجية فاعلة في المدارس، وذلك لإتاحة توظيف  .2

 التكنولوجيا الفاعلة في التعلم  أمام الطلبة المعلمين. 
يم تعميق الشراكة ما بين كليات التربية في الجامعات ووزارة التربية والتعل .1

راكز متخصصة بمثابة م،وتوفير مدارس تدريبية للطلبة المتدربين، تكون 
 لتدريب الطلبة المعلمين.

تفعيل الجانب العملي في تدريب الطلبة المعلمين، وجعله متوازي  .7
 مع المحتوى المعرفي الذي  يتعلمه في المقررات النظرية.

 

 المراجع :
كليات أعداد المعلمين ب إيمان شهوب ، ضبط معايير الجودة في برامج .0

، ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العربي الدولي لضمان  0113التربية بليبيا :  
 . الجودة التعليم العالي ، الجامعة الماليزية

،  0112،  -رؤية نظرية نقدية  -الصادق الحماقي : مجتمع المعرفة  .0
بية والثقافة للتر  ورقة عمل مقدمة الى مؤتمر مجتمع المعرفة ، المنظمة العربية

 والعلوم ، تونس . 
إعداد المعلم في الجماهيرية )رؤية : ، عامر جابر  المهدي علي علوان .3

 ،، جامعة طرابلس الأول مجلة كلية التربية ، العدد  0112،  مستقبلية(
  .ليبيا
: دراسة واقع التدريس والتقنيات ، عامر جابر المهدي علي علوان .2

مجلة   0113 ،سابقا المعلمين طرابلس جامعة الفاتح التربوية ، بكلية إعداد 
 .، ليبيا ، جامعة طرابلس ثاني كلية التربية ، العدد ال

ربية، تقرير التنمية الإنسانية العربية نحو إقامة مجتمع المعرفة في البلدان الغ .1
برنامج الأمم 
http://www.un.org/arabic/esa/rbas/ahdr2003/co

mplete/part2_4.pdf www  
حيدر عبد الطيف حسين : الأدوار الجديدة لمؤسسات التعليم في  .7

مجلة كلية التربية  ، العدد ،  0112الوطن الغربي في ضل مجتمع المعرفة ، 
 .، الإمارات العربية المتحدة ،جامعة الإمارات  00
ي ، التعليم الجامعي بين رصد الواقع ر رشدي إطعيمة ، محمد البند .6

 دار الفكر، القاهرة .   ،0112ورؤى التطوير : 
سعيد علي أبو القاسم: الصعوبات التي تواجه معلم مرحلة التعليم  .2

الأساسي وطرق علاجها من خلال منظومة كليات إعداد المعلمين في 
رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية ،  0117، سابقا  الجماهيرية العظمى
   طرابلس ، ليبياالآداب ، جامعة ال
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   المعرفة اقتصاد عصر متطلبات ضوء في التربية كليات لتطوير مستقبلية رؤية
 
 

 
 

د سهام عبد النبي الشيباني: برنامج التربية العملية وعلاقتها بالإعدا .3
وجهة نظر  منسابقا المهني لطلبة المعاهد لإعداد المعلمين بالجماهيرية 

رسالة ماجستير غير  ، 0112 ،المدارس المشرفين التربويين ومدراء 
 ليبيا .منشورة، جامعة المرقب، كلية الآداب والعلوم بترهونة، 

 سهير عبد الطيف : دور الجامعة في تفعيل التعليم المستمر في ضوء .01
دد ع، ال 7،  المجلد  0103خصائص اقتصاد المعرفة " رؤية مقترحة "، 

 المملكة العربية السعودية.، ، جامعة القصيم  0
يا شريف السميح ، رؤية مستقبلية لتطوير مناهج كليات التربية بليب .00
  .ليبيا ،ة ، العدد الخامس ، جامعة طرابلس ، مجلة كلية التربي 0101: 

عائشة المرغني :   برنامج مقترح لتطوير مقرر طرائق التدريس العامة  .00
في ضوء الكفايات التدريسية بكليات إعداد المعلمين بجامعة طرابلس ، 

س ، طرابلرسالة ماجستير غير منشورة، كلية الآداب، جامعة ،  0113
 .   ليبيا 
  اشمي ، فائز محمد العزاوي : المنهج والاقتصاد المعرفيعبد الرحمن اله .03
 ، دار المسيرة : عمان ، الأردن  0116، 

 0ط،  0113 عبد العزيز محمد الحر : التربية والتنمية والنهضة ، .02
  . للبنان ،، شركة المطبوعات للتوزيع والنشر بيروت 

ير  و عمار خليفة الدبر ؛ عبدالله أحمد خميس: رؤية مستقبلية لتط .01
كليات إعداد المعلمين كمدخل لإصلاح التعليم في الجماهيرية، المؤتمر 

 ليبيا .كلية الآداب، جامعة قاريونس، ،   0112، العلمي الأول
عمار خليفة الدبر ، عبد الله فرغلي : إدارة الجودة الشاملة وإمكانية  .07

دة و ، المجلة العربية لضمان ج 0103تطبيقها في كليات التربية بطرابلس ، 
جامعة العلوم ،  03لضمان التعليم الجامعي ، المجلد السادس ، العدد 

 ، الأردن . والتكنولوجيا 
في ضوء ا سابقغادة الطاهر أرزيم: إعداد المعلم بالجماهيرية العظمى  .06

رسالة ماجستير غير منشورة، كلية  ،0112معايير الجودة الشاملة،
 .طرابلس ، ليبيا الآداب، جامعة 

 

 بشير عنيزة: التأهيل التربوي لمعلم مرحلة التعليم المتوسطفاطمة  .02
وعلاقته بمستوى تحصيل الطلاب في ضوء متطلبات العصر بشعبية 

، كلية الآداب،  رسالة ماجستير غير منشورة،  0111طرابلس،
 .طرابلس ، ليبياجامعة 

، مجلة  أين، مجتمع المعرفة العربي إلى  0116محسن محمود خضر :  .03
 ، الرياض 23العدد  ، مكتبة الملك عبد العزيز الثقافية  عرفة ،أحوال الم

 .، المملكة العربية السعودية 
 0101محمد بن عمران ، واقع أداء الطلبة المعلمين للتربية العملية :  .01

، مجلة كلية الآداب، العدد الثالث عشر، كلية الآداب ،  جامعة طرابلس 
 .ليبيا ،

عرفي أساس التنمية الاقتصادية محمد الخضري : الاقتصاد الم .00
، دار الكتاب الجامعي العين ،  0112والاجتماعية في الدول العربية ، 

 الإمارات العربية المتحدة . 
مروه هاشم، المؤتمر التربوي الثالث لوزراء التربية والتعليم والمعارف  .00

 ٢المجلد  ، ٧مجلة الطفولة والتنمية، العدد  ، ٢٠٠٢في الوطن العربي 
  .صادرة عن المجلس العربي للطفولة والتنميةال

منصور الصيد شيته: المعلم ودوره التربوي والتعليمي في تفعيل  .03
جامعة  . 0مجلة كلية الآداب ، العدد ،  0113، العملية التعليمية

 ليبيا .، طرابلس 
لتربية المقررات الدراسية بكليات ا منصور شيتة ، نعيمة أبو شاقور : .02

،  0100  والبرامج الدراسية في التعليم العام بمحاوره لأدبي  والعلمي ،
المؤتمر السنوي الأول لكلية التربية قصر بن غشير ، المجلد الثاني ،  جامعة 

  ليبيا . ، طرابلس
نجاة أبو بكرعزي :نحو منحنى جديد لإعداد المعلم بليات التربية في  .01

المؤتمر السنوي ،  0100يبيا في ضوء الاتجاهات التربوية المعاصرة ، ل
 ، الأول لكلية التربية قصر بن غشير ، المجلد الثاني ،  جامعة طرابلس

  ليبيا .
نعيمة أبو شاقور ، تطوير منظومة كليات التربية في الجماهيرية في  .07

، جامعة  ،  رسالة دكتوراه ، كلية الآداب 0101ضوء معايير الجودة : 
 .، ليبياطرابلس 
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 0100:طويرالت ورؤى الواقع بين العملية التربية ، شاقور أبو نعيمة .06
  ، الثاني لمجلدا ، غشير بن قصر التربية لكلية الأول السنوي المؤتمر ،

 .  ليبيا ، طرابلس جامعة
 

 

 

نعيمة بشير عبدو ، التربية العملية بين الواقع ورؤى التطوير :   .02
، المؤتمر السنوي الأول لكلية التربية قصر بن غشير ،  المجلد  0100

 .ليبيا  ،الثاني ، جامعة طرابلس
يزيد عيسى سويطي : الاقتصاد المعرفي والتعليم العالي في الوطن  .03

، الأردن :  00، العدد  30، مجلة الدارسات ، مجلد 0111العربي : 
 . ة ، الأردن الجامعة الإرداني
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