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Localitatea / Judetul: DEJ/CLUJ

Pagina 1/ 15




SECTIUNEA 1. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI SI ANALIZA
DIAGNOSTIC

1.1. Cadrul legal si documentele de referinta

Prezentul proiect al planului managerial este fundamentat pe urmatoarele acte normative si documente
institutionale:

Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP), 1n
vigoare;

Planul de actiune al scolii (PAS) al LICEULUI TEHNOLOGIC SPECIAL DEIJ, aprobat pentru
perioada 2025-2029;

Regulamentul intern al unitatii de invatamant;

Rapoartele Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC) din ultimii ani scolari;

Prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei si Cercetarii si ale inspectoratului scolar pentru perioada
[de completat];

Fisa postului de director/director adjunct, elaborata de inspectoratul scolar in baza fisei-cadru aprobate
de minister.

Corelarea fundamentirii cu specificul unititii de invatimant:

Liceul Tehnologic Special Dej este o unitate de Invatdmant special din mediul urban, destinatd

.....

Clyj. Unitatea scolarizeaza elevi proveniti din municipiile Dej si Gherla, precum si din comunele limitrofe.

In structura unititii este arondat Liceul Tehnologic Special Gherla, care asiguri scolarizarea

persoanelor private de libertate din cadrul Penitenciarului Gherla. Prioritatile manageriale sunt axate pe
incluziune, individualizarea demersului educational in vederea contribuirii la integrarea sociala a detinutilor,
colaborarea cu reprezentantii penitenciarului in vederea atingerii obiectivelor propuse.

1.2. Analiza rezultatelor anului anterior si fundamentarea pe date (analiza

diagnostic)
Diagnoza cantitativa — valori de referinta (baseline):
. Valoare an scolar < g <
Indicator 2025-2026 Sursa Observatii / tinta propusa
Statistica SIIIR
97,64%(structura | Seatistic
. < ‘o "o ? promovabilitate Creseterea promovabilitatii
Promovabilitate generala (%) 100%) la finalul anului cu 2’(y ’
(v
scolar-Comisia
CEAC
Rata absenteism
primar/abandon-
8,64%/2,5% Reducerea absenteismului la
Rata de absenteism / abandon Rata absenteism Raport anual al ciclul primar cu 2%
scolar gimnaziu/abandon- asi]t;)entului social Reducerea cu 1 punct
pe cicluri de scolarizare 2,85%/0% procentual a absenteismului
Rata absenteism la gimnaziu si liceu.
liceu/abandon-
2,85%/0%
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Valoare an scolar

Indicator 2025-2026 Sursa Observatii / tinta propusa
Cresterea cu 50% a
numadrului de ore saptdmanale

2 dedicate dezvoltarii
Dezvoltarea competentelor socio- e A < . competentelor socio-
. S ore/saptamana/clasa | Planuri cadru .Y . .
emotionale a elevilor emotionale ale elevilor, prin
introducerea unei ore de
CDEOS dedicata dezvoltarii
inteligentei emotionale
Premml I-5 elevi Raportul
Premiul al II-lea- 5 coordonatorului

Rezultate la concursuri scolare elevi de proiecte si Cresterea cu 2% a premiilor I,

specifice din calendarul CPEEJ Premiul al I1I-lea-4 P ’ IL, 1T si speciale in anul

programe

Cluj

elevi
Premiu special-7
elevi

educative scolare
si extrascolare

scolar 2026-2027

Rata absolventilor inscrisi pentru

Fise de inscriere

Cuprinderea in Invatamantul

o .
continuarea studiilor in 912111(;1::181?;;22381 lizm(l))rlftceg;isia obligatoriu a 95% din
invatamantul obligatoriu & ’ aport | absolventii 2026-2027
’ dirigintilor ¥
((;Ji?ig;os:;l:: z?r: giodsatgtriligr Proiect de Cresterea cu 6% a cadrelor
titulare si pe perioada de 79 % incadrare didactice titulare in anul
1 Pep 2025-2026 scolar 2026-2027

viabilitate a postului

Grad I-35 profesori

Grad II- 12 Inscrierea a 85% dintre
Personal didactic cu grad /11 / profesgn State de functii profeso.rl pentru objuqerea de
definitivat/debutanti Definitivat-7 Raportul anula al | grade didactice superioare
’ profesori Comisiei CFDCD | (Grad I, II, Definitivat)
Debutanti-11
profesori
Parteneriate locale- | Registrul de
25 . partencriate al . Cresterea  cu 10% a
Parteneriate coordonatorului e .
. . . parteneriatelor nationale
judetene-10 de proiecte si ) s
U ’ Organizarea de 10 mobilitati
Parteneriate programe ’

Proiecte / parteneriate
educationale active

nationale-4
Acreditare Erasmus

educative gcolare
si extrascolare si

in programul Erasmus
Cresterea cu 4 a
parteneriatelor eTwinnin

2021-2027 al " . .
: .| Initierea si derularea anului I
Proiecte coordonatorului ’ o .
. . . al parteneriatului cu GAL
eTwinning- 9 de proiecte si .
. ’ De;j.
eTwinning School | programe
2025-2026 europene
0 o 1
Grad de satisfactic 92 A) este gradul de Cre§t§rea cu 2% a gra}dulm
. L satisfactie al Raport CEAC de satisfactie al parintilor
parinti(chestionare CEAC) .. .. ’ ’
’ parintilor scolii
Gradul de digitalizare a Raport Platforma Grad de dlgltallzqre al'
. N proceselor educative si
proceselor educative, o digitala cu N L
. . . . 75% < administrative prin utilizarea
administrative si functionalitatea numarul de

platformei digitale a scolii.

personal activ

platformei digitale a scolii —
90%.
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Indicator

Valoare an scolar
2025-2026

Sursa

Observatii / tinta propusa

Starea bazei materiale (sali
reabilitate, dotari noi)

Mobilier, display-
uri, soft-uri
educationale si
terapeutice pentru
95% din salile de
clasa si cabinete
prin PNRR;

Hotararea CJ Clyj
din 11.05.2026
pentru aprobarea
indicatorilor
tehnico-
economici ai
obiectivului de
investitii
”Reamenajare
spatiu exterior
scoald (curte,
teren sport,
gradina
senzoriala, gard,
poarta electricd),
reabilitare
termica (panouri
fotovoltaice) |

Dotarea 100% a salilor de
clasa cu mobilier, display-uri
si softuri educationale si
terapeutice;

Modernizarea curtii scolii in
proportie de 50% conform
Hotararii CJ Cluj pentru
Proiectul ”Reamenajare
spatiu exterior scoald (curte,
teren sport, gradina
senzoriala, gard, poarya
electrica), reabilitare termica
(panouri  fotovoltaice) la
Liceul Tehnologic Special
Dej

Reamenajarea a doua spatii
destinate activitatilor scolare
la structura Gherla

Analiza SWOT:
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
® Absenteismul la ciclul primar este de 8,64%
e Gradul de promovabilitate al elevilor este ® Abandonul la ciclul primar este de 2,5%
unul ridicat (97,64%) ® in structura din cadrul penitenciarului este
® Rata de abandon scolar la gimnaziu si liceu interzisd utilizarea internetului .
este 0 ® |1 cadre didactice debutante care necesita
® Existenta sprijinului din partea mentorat i consiliere
reprezentantilor penitenciarului ® Parteneriatele nationale cu scoli similare sunt
® Numar semnificativ al profesorilor certificati reduse
prin obtinerea Gradelor didactice I si II ® Baza materiala insuficienta si slab
® Existenta rezultatelor importante pentru elevi modernizata (curtea scolii, unele spatii
la examenele de competente profesionale scolare).
® Numarul ridicat de parteneriate si proiecte la ® Sili de clasa insuficiente la Liceul
nivel local/judetean/national Tehnologic Special Gherla
® Acreditarea Erasmus si eTwinning School
2025-2026.
OPORTUNITATI AMENINTARI
® CDEOS aprobat pentru anul scolar in curs pe ® Abandon ca urmare a transferurilor
dezvoltarea inteligentei emotionale a elevilor detinutilor 1n alte penitenciare 1n care nu
® Existenta profesorilor mentori in scoala exista scoli.
pentru consilierea si monitorizarea ® Fluctuatia personalului si dificultati de
debutantilor. mentinere a acestuia pe fond legislativ
® [mplicarea factorilor decizionali din ® Suprasolicitarea profesorilor cu vechime in
penitenciar in selectarea unui numar mare de scoald prin implicarea In multiple
detinuti pentru cursurile de scolarizare. activitati/comisii/parteneriate
® Schimbari legislative si curriculare in
domeniul specific al invatamantului special

Concluziile analizei diagnostic (probleme prioritare identificate):
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Analiza SWOT arata rezultate scolare bune,profesori bine pregatiti,sprijin din partea colaboratorilor din
cadrul penitenciarului, abandonul fiind datorat doar de transferurile detinutilor Principalele vulnerabilitati sunt
reprezentate de absenteismul si abandonul scolar la nivel liceal, rata de continuare a studiilor de 92%, gradul de
ocupare a posturilor cu cadre titulare/pe viabilitatea postului de 79% si necesitatea finalizarii procesului de
digitalizare si dotare a bazei materiale. Oportunitatile oferite de programele Erasmus+, eTwinning, PNRR,
parteneriatele comunitare si investitiile Consiliului Judetean Cluj pot sustine dezvoltarea institutionald. In
acelasi timp, factorii sociali care pot influenta frecventa scolara, fluctuatia personalului, complexitatea nevoilor
educationale ale elevilor si ritmul implementarii proiectelor constituie principalele riscuri pentru atingerea
tintelor stabilite pentru anul scolar 2026-2027.

Pentru anul 2026-2027 directia de dezvoltare a scolii se va concentra pe cresterea participarii si
reducerea riscului de abandon, mentinerea rezultatelor scolare, dezvoltarea competentelor socio-emotionale si
functionale, consolidarea resursei umane si modernizarea infrastructurii educationale si terapeutice.

Prin raportarea permanentd la nevoile specifice ale elevilor cu CES si ale persoanelor private de
libertate, scoala isi poate consolida rolul de institutie care oferd educatie adaptata, sprijin pentru dezvoltare
personali si sociala si oportunititi reale de incluziune si reintegrare, in functie de particularitatile fiecarui

beneficiar.

SECTIUNEA 2. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE A
UNITATII DE INVATAMANT

2.1. Management curricular

(max. 6 puncte)

r . . . Indicator
N Activitate Responsabil Resurse Termen d cato de
realizare
Director adjunct/ .
Elaborarea si aprobarea Comisia pentru Orar aprobat in
. N . . Aplicatie 30. 09. CA ,director
1 orarului,gi a serviciului pe intocmirea . . e
o . informatica de orar | 2026 penitenciar, afisat
scoald la structura Gherla orarului la -
’ o la avizierul scolii
structura ’
Realizarea proiectarii Director adjunct Documente de
didactice si a CDEOS in )t Planuri-cadru, : .
o ’ / Responsabil 30. 09. proiectare avizate
2 concordanta cu oferta o programe scolare .
N . comisia de ’ 2026 electronic pe
educationala si a nevolior de . CDEOS apobate .
; ° . curriculum ’ platforma scolii
dezvoltare ale elevilor ;
Fise de asistenta
completate
Asistente la ore (minimum . Grafic de asistente, Monitorizare
§ Director / ’ <
3 2/an gcolar pentru fiecare . . figse de observare a | Permanent | lunara a
L . Director adjunct . . . .
cadru didactic) lectiilor indicatorilor din
graficul de
asistente
Intocmirea planurilor Responsabili Planuri
individuale de invatare comisii . individuale de
4 e . Dosarul elevului Permanent | . . .
pentru elevii din metodice . invatare avizate
e A . . N Planuri aprobate o
invatdmantul primar si Diriginti de echipa
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Nr Activitate Responsabil Resurse Termen Indl.cator de
realizare
gimnazial pluridisciplinara
2.2. Management al resurselor umane
Nr Activitate Responsabil Resurse Termen Indl.cator de
realizare
Actualizarea bazei de date | Director Decizii de numire | 15.09.2026
1 pentru Liceul Tehnologic adjunct/Secretar | pe post Date SIIIR
Special Gherla
Adaptarea fiselor de post Director adjunct | Fise-cadru model | 07.09.2026 | Fise de post
2 | pentru personalul de la semnate
structura Gherla
Elaborarea si Responsabil Oferta CCD 31.10.2026 | Cereri/Dosare
implementarea planului de | CFDCD / Furnizori de Permanent | inscriere grade
3 | formare si dezvoltare in Director formare didactice
cariera didactica Certificate/Atestari
cursuri de formare
Inscrierea/selectia si Coordonatorul | Catalog cursuri 31.10.2026 | Certificate de
participarea a 5 cadre de proiecte si AN -termen participare
4 | didactice de la structura programe inscriere Certificate
Gherla la cursuri de europene/ 30 iunie Europass
formare Director adjunct 2026
Program de Director adjunct | Programe de Permanent | Monitorizari ale
5 | mentorat/sprijin pentru 11 | / Profesori mentorat programelor de
cadrele didactice debutante | mentori mentorat
Promovare a starii de bine | Director adjunct | Programul anual | Permanent | Gradul de
printr-un climat pozitiv in ”Scoala in care ne participare la
6 | spatiul scolar de la simtim bine” activitati
structura Gherla creat la nivelul Chestionare
scolii
2.3. Management financiar si administrativ
Nr Activitate Responsabil Resurse Termen Indl.cator de
realizare
Intretinerea si modernizarea | Administrator Buget de investitii | Permanent | Raport situatii de
bazei materiale (spatii, patrimoniu / Buget bunuri si lucrari
1 dotari, laboratoare) de la Director adjunct | servicii
Liceul Tehnologic Special
Gherla
Asigurarea respectarii Administrator Documentatie Semestrial | Avize medicale
normelor de SSM si PSI la patrimoniu SSM/PSI, pentru personal
2 structura Gherla Responsabil instructaje Fise de instructaj,
SSM/PSI procese-verbale
de control
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Indicator de

Activitate Responsabil Resurse Termen .
realizare
Inventarierea anuala a Comisia de Registre de Noiembrie | Proces-verbal de
3 patrimoniului structurii inventariere / inventar - inventariere
Gherla Director adjunct Decembrie
2.4. Management educativ
N Activitate R.esponsa Resurse Termen Indl.cator de
r. bil realizare
Monitorizarea frecventei si Director Lunar Raport anual de
prevenirea adjunct/ Raport catalog frecventa
absenteismului/abandonului scolar Diriginti / | digital Rapoarte de
prin programe de consiliere si sprijin | Reprezenta | Programe create montorizare a
1 | pentru elevi nt la nivelul scolii rezultatelor
penitenciar participarii la
proiecte si
programe
Implementarea curriculumului Director Programa Conform | Numarul claselor
CDEOS aprobat la nivel scolii si adjunct/ aprobatd pentru | orarului unde s-a derulat
) avizat ISJ Cluj ,pentru structura Responsabi | CDEOS programul
Gherla. 1 comisia Numarul elevilor
de participanti
curriculum
Organizarea in parteneriat cu Director Plan anti- Pe tot Registrul de
departamentul educativ al adjunct/ violentd, parcursul | incidente, rapoarte
Penitenciarului Gherla a activitatilor | Comisia sesizari anului
3 educative de prevenire a violentei in | pentru
mediul scolar, a bullyingului si prevenirea
cyberbullyingului, a absenteismului, | si
a traficului de persoane, a combaterea
consumului de substante. violentei
Program de consiliere si orientare Director Fise de Pe tot Fise de inscriere
4 pentru absolventi ,obtinerea adjunct/ consiliere parcursul | completate
certificarii Nivel IV calificare a Diriginti anului Numar de elevi
elevilor de la structura Gherla certificati Nivel 4
Organizarea activitatilor educative Diriginti Calendarul Conform | Liste cu
extrascolare si extracurriculare activitatilor calendarul | participanti
5 traditionale ale scolii educative ui Rapoarte anuale al
”Poveste de Craciun’’, “’Martisorul o scolare si coordonatorului
traditie”’ extragcolare Revista ’Lumini
Editarea revistei elevilor detinuti 2026-2027 de gand”’
Participarea la activitati de Diriginti, Calendarul Conform | Numarul de
parteneriat cu scoli speciale si scoli Profesori activitatilor calendarul | parteneriate/partici
6 de masa la nivel local, judetean pe educatori educative ui pari
tema combaterea delincventei Profesori scolare si
juvenile extrascolare
2026-2027

2.5. Relatia cu comunitatea
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Nr Activitate Responsabil Resurse Termen lndl.c ator de
realizare
Organizarea sedintelor cu Diriginti / Materiale Lunar la Procese-verbale
parintii la nivelul claselor si | Director informative nivelul ale sedintelor
1 lectoratelor tematice pe Repere din clasei
parcursul anului scolar activitati In fiecare
modul
Derularea activitailor Director adjunct | Activitatile Pe tot Liste de prezenta
) ”Sanse egale la educatie si / proiectului parcursul | participanti grup
incluziune’’ elevii de la Diriginti anului tinta
structura Gherla
Dezvoltarea si continuarea | Director adjunct | Acorduri/protocoal | Pe tot Acorduri de
parteneriatelor cu e de parteneriat parcursul | parteneriat
3 autoritatile locale, agenti Calendarul anului semnate
economici, Penitenciarul activitatilor de Rapoarte ale
Gherla-departamentul parteneriat activitatilor
educative,
Comunicarea rezultatelor, Director adjunct | Activitati specifice | Dup[ Rapoarte
activitatilor, progresului fiecare
4 | elevilor catre Serviciul modul
Educatie din cadrul
penitenciarului

SECTIUNEA 3. ACTIVITATI DE DEZVOLTARE A SCOLII —
OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE DIN
PDI/PAS

Domeniul functional: 1. Curriculum si calitatea actului educational (exemplu
completat)

Obiectiv strategic din PDI/PAS:

In perioada 2026-2029, scoala va integra si implementa un Curriculum la Decizia Scolii (CDS) de
inteligenta emotionald pentru ciclul gimnazial, astfel incat minimum 85% dintre elevii scolii sa participe la
activitati sistematice de dezvoltare socio-emotionald, iar cel putin 70% dintre cadrele didactice sa fie formate in
domeniul educatiei emotionale.

Obiectiv operational SMART:

Asigurarea, pe parcursul anului scolar 2026-2027, a implementarii eficiente si sistematice a CDEOS-
ului de dezvoltare a inteligentei emotionale la toate clasele din ciclul gimnazial, prin desfasurarea activitatilor
prevazute in programa aprobatd, monitorizarea participarii i a progresului elevilor si realizarea unei evaluari a
impactului programului, astfel incat minimum 85% dintre elevii ciclului gimnazial sa participe constant la
activitatile de dezvoltare socio-emotionald pana la finalul anului scolar.

Activitati concrete si planificare:

Nr Activitate Responsabil | Resurse Termen Indicator de realizare

1 Proiectarea unitéatilor de Director Programa de 06.10.2026 | 100% dintre cadrele
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Nr Activitate Responsabil | Resurse Termen Indicator de realizare
invatare pentru CDEOS adjunct/ CDEOS didactice care predau
»Inteligentd emotionala”, Profesori Resurse digitale CDOS-ul elaboreaza si
adaptate persoanelor adulte adaptate utilizeaza proiectarea
de la structura Gherla unitdtilor de nvatare

pentru clasele V-VIII
Organizarea unor Cadre Filme educative | Permanent | Cel putin o
activitati aplicative si didactice de activitate/lunar
experientiale pentru la clasa Parteneriate

2 dezvoltarea competentelor inter-elevi,
socio-emotionale ale concursuri
elevilor, realizate Jocuri de rol
interdisciplinar
Dezvoltarea competentelor | Director Programul Permanent | Certificate/ Diplome
cadrelor didactice in /Director Erasmus-prin obtinute de profesori
domeniul educatiei socio- | adjunct acreditarea scolii Minim doua activitati
emotionale, prin responsabil | Workshop cu de disemniare sau

3 participarea la cursuri de CFDCD expert invitat practice, sa fie derulate
formare, workshopuri, la clase in
schimburi de bune practici si interasistente
activitati de diseminare in
cadrul scolii.

Implementarea unor strategii | Diriginti Proiectarea Lunar Raport de activitate al
si activitati de dezvoltarea | Profesori CDEOS echipei
inteligentei emotionale, Resurse digitale pluridisciplinare

4 integrate in activitatea Platforme Cel putin o planificare
didactica ,la nivel trans si digitale integrata sa fie
intercurricular, in cadrul proiectata in cadrul
echipei pluridisciplinare de Saptamanii ”Scoala
la clasa. Altfel”
Monitorizarea si evaluarea | Comisia Chestionare Bianual Aplicarea a minimum
impactului programului de | CEAC pentru elevi si 2 instrumente de
dezvoltare socio- Comisia de | profesori evaluare/feedback pe
emotionala, prin aplicarea curriculum Analize parcursul anului;
unor instrumente de comparative a Minimum 85% rata
feedback elevilor si cadrelor dezvoltarii de participare a

5 didactice si analiza emotionale a elevilor la evaluare;
rezultatelor in vederea elevilor Raport de monitorizare
imbunatatirii activitatilor. finala care sa

contribuie la
imbunatatirea CDEOS
si a activitdilor in
viitor.

Domeniul functional: 2. Resurse umane — dezvoltare profesionala
Obiectiv strategic din PDI/PAS:

In anul 2027, in cadrul scolii, vom creste cu 60% numdarul profesorilor care detin certificare Europass,
raportat la anul de referinta 2021, prin participarea anuald a minimum 10 cadre didactice la activitati de
formare, mobilitati i job-shadowing derulate in cadrul Proiectului Erasmus al scolii;

Obiectiv(e) operational(e) SMART:
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Péana la finalul anului scolar 2026-2027, minimum 10 cadre didactice vor participa la activitati de
formare, mobilitati si/sau job-shadowing in cadrul Proiectului Erasmus al scolii, iar cadrele didactice
participante vor utiliza si disemina competentele dobandite, in vederea cresterii numérului de profesori care
detin certificare Europass si a atingerii tintei strategice de crestere cu 60% fata de anul de referinta 2021, pana in

anul 2027.

Activitati concrete si planificare:

Nr Activitate Responsabil Resurse Termen Indicator de realizare
Selectarea cadrelor Director Procedurade | 10.10.2026 | Stabilirea criteriilor de
didactice eligibile /Director selectie In selectie;
pentru participarea la adjunct Programul Minimum 10 cadre
activitatile de formare, | Coordonator Erasmus didactice
mobilitati si job- proiecte si Baza de date selectate/implicate in

1 shadowing din cadrul | programe profesori cu activitatile Erasmus;
Proiectului Erasmus. educationale certificare Existenta documentelor de
Criteriu de eligibilitate | europene Europass selectie.
principal, calitatea de
profesor debutant sau
fara Certificare
Europass.

Participarea cadrelor | Coordonator Echipa de Permanent | Cel putin 10 certificate de
didactice la activititi | proiecte si monitorizare participare si Europass

de formare, mobilitati | programe Erasmus obtinute de profesori;
internationale si job- | educationale Profesori Rapoartarea celor 10

) shadowing in cadrul europene responsabili mobilitati in platforma
Proiectului Erasmus, Cadru didactic | cu dedicata
cu dobandirea si monitor monitorizarea
certificarea
competentelor
profesionale.

Sprijinirea cadrelor Coordonator Certificat 31.08.2027 | Certificarile Europass si
didactice in proiecte si Europass convertirea lor in credite
documentarea si programe Platforma ECTS

certificarea educationale | Benficiary

competentelor europene Module

3 dobandite, inclusiv Responsabil
prin utilizarea CFDCD
instrumentelor
Europass si
actualizarea
documentelor
profesionale.

Diseminarea si Director/direct | Site-ul scolii | 22.06.2027 | Minim 10 profesori care au
valorificarea or adjunct Blogul sustinut activitati de
experientelor si Echipa de proiectului diseminare la nivelul scolii
competentelor monitorizare Activitate (elevi, profesori, périnti);

4 dobéndite in cadrul ”Ziua Minim 4 articole scrise in
activititilor Erasmus, Europei” Blogul Proiectului de catre
prin activitati de profesorii particiapnti.
schimb de bune
practici https://minderasmus.weebly.

com/

Domeniul functional: 3. Resurse materiale si financiare — dezvoltare institutionala
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Obiectiv strategic din PDI/PAS:

Pana in decembrie 2028 se va finaliza modernizarea curtii scolii si a terenului de sport in patru etape
anuale prin depunerea de proiecte concrete pentru modernizare la Consiliul Judetean sau programe de

finantare/politici europene, astfel incat cel putin 50 % din costurile totale sa provina din finantari externe;

Obiectiv operational SMART:

Péna la 31 august 2027, obtinerea alocarii unei finantari de minimum 25% din valoarea investitiei
prevazute in DALIL din bugetul Consiliului Judetean, si pregatirea conditiilor necesare pentru demararea, in
vacanta de vara, a lucrdrilor aferente primei etape, reprezentand minimum 25% din proiectul de modernizare a
curtii scolii si a terenului de sport.

Activitati concrete si planificare:

Nr Activitate Responsabil Resurse Termen lndl.cator de
realizare
Sustinerea necesitatii
investitiei si promovarea
pr01§:ctulu1 ‘Reamenvajare Fundamentarea
spatiu exterior scoala (curte, . .
° AN . Documentatia bugetului LTS
teren sport, gradind Director ’ ; .
S . DALI Dej la sectiunea
1 senzoriala, gard, poarta Adm. de - A .| 15.01.2027 .
electricd), reabilitare termica | patrimoniu Hotdrarea CJ Clyj de investifii,
g . din 11.05.2026 transmis CJC
(panouri fotovoltaice) la Clus
Liceul Tehnologic Special J
Dej” in vederea includerii in
bugetul CJ-Etapa L.
Elaborarea si transmiterea Cuprinderea in
solicitarii catre Consiliul Director Documentatia bugetul unitatii
) Judetean Cluj pentru Ad financiar DALI 15.01.2027 2027, la
alocarea fondurilor, conform | Ad de Hotéararea CJ Cluj T Sectiunea
graficului de etapizare de patrimoniu din 11.05.2026 investitii a sumei
25% din proiect. solicitate
Pregétirea documentelor si a
procedurilor necesare,
planificarea calendaristica a
demararii acestora in Bugetul LTS Dej Contract de
vederea achizitiei pentru Director Programul Anual realizare a lucrarii
3 | realizarea investitiei. Adm patrimoniu | de Achizitii 30.06.2027 | semnat de
Conformitatea documentelor | Proiectant Publice 2027 al beneficiar si
cu procedura de achizitii LTS Dej contractant
publice, publicarea
documentatiei pe SICAP si
finalizarea achizitiei.
Proces-verbal de
Demararea lucrarilor . receptic la
. Director . finalizarea
aferente primei etape pe Ad patrimoniu Documentatia lucririi Ftapa I
perioada 15 iulie 2027-31 p DALI P
4 . Proiectant 31.08.2027 | Raport de progres
august 2027, in vederea Contractul de S
. . Reprezentant CJ . o al Etapei [, In
reducerii impactului asupra . realizare al lucrarii .
e Clyj relatie cu
activitatii scolare. § .
e Documentatia
DALI
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Domeniul functional: 4. Relatii comunitare si imagine institutionald
Obiectiv strategic din PDI/PAS:

Péana 1n anul 2028, va fi implementat un program structurat de terapii complementare (ex. terapie prin
joc, art-terapie, terapii senzoriale) pentru minimum 80% dintre elevii cu CES, prin realizarea a cel putin doua
intalniri trimestriale de instruire si colaborare cu parintii, astfel incat sa crestem nivelul de implicare al acestora
cu minimum 30%, reflectat in participarea la activitati, aplicarea tehnicilor acasa si feedback-ul oferit.

Obiectiv(e) operational(e) SMART:

1. Péanala 31 august 2027, dezvoltarea si pilotarea unui program de terapii complementare pentru elevii cu
CES, prin implicarea a minimum 60% dintre acestia in activititi de terapie prin joc, art-terapie si/sau
stimulare senzoriald si prin realizarea a cel putin 4 activitdti de informare, instruire si colaborare cu
parintii $i minimum 2 parteneri comunitari.

2. Panala datade 31 august 2027, derularea a 50 dintre activitatile proiectului cu fonduri FSE+ (Fondul
Social European Plus), ”Sanse egale la educatie si incluziune pentru copiii si elevii vulnerabili din

SDL Dej” in vederea consolidarii parteneriatului scoala—familie-comunitate (GAL Dej) si a cresterii cu
minimum 15% a implicarii parintilor in sprijinirea interventiilor educationale si terapeutice.

Activitati concrete si planificare:

Nr Activitate Responsabil Resurse Termen Indl-cator de
realizare

Identificarea nevoilor Managerul Fisa de proiect din | 20.12.2026 | Stabilirea
elevilor cu CES si ale proiectului MySmis grupului tinta
familiilor si planificarea Echipa de Documentele de (250 de copii din
activitatilor de interventie | proiect recrutare a medii vulnerabile
si sprijin, prin corelarea grupului tinta dintre care 10%
programului de terapii conform figei de romi, conform

1 complementare cu proiect indicatorului de
activitatile proiectului FSE+ proiect)

»danse egale la educatie si Analiza de nevoi

incluziune pentru copiii si conform

elevii vulnerabili din SDL proiectului

Dej” Calendarul anual
al activitatilor
proiectului

Implementarea Managerul Fonduri FES+, Minimum 60%

activititilor de terapii proiectului materiale pentru dintre elevii cu

complementare si a Echipa de art-terapie, jocuri, CES implicati;

2 | activitatilor educationale proiect materiale 50 de activitati
din proiectul FES+, cu Psiholog senzoriale, spatii si FES+ derulate
implicarea elevilor cu CES echipamente
si a familiilor acestora
Organizarea de activitati Echipa de Fonduri FES+ 31.08.2027 | Procese-verable,
de informare, instruire si proiect Programul Diseminari ale
consiliere pentru parinti, Specialisti in activitailor activitdilor de

3 privind terapiile parenting conform figei de parenting cate 2
complementare si proiect activitati lunare
modalitatile de sprijinire a
copiilor acasa

4 Dezvoltarea Managerul Consilier scolar, Iunie- Ghiduri,
parteneriatului scoala— proiectului profesor de sprijin, | Noiembrie | materiale
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Nr Activitate Responsabil Resurse Termen Indl.cator de
realizare
familie—comunitate prin Echipa de cadre didactice, 2027 informative,
colaborarea cu GAL Dej si | proiect terapeuti, echipa chestionare,
minimum 2 parteneri de proiect prezentari, spatii,
comunitari, in vederea platforme digitale
sustinerii activitatilor pentru
elevii vulnerabili si cu CES
Monitorizarea si evaluarea | Managerul Chestionare, fige Raport de
impactului programului si | proiectului de monitorizare ale evaluare;
al activitatilor FES+ Echipa de evaluatorului minimum 60%
asupra elevilor, parintilor | proiect extern, feedback, elevi cu CES
5 . cosges A ’ o
si comunititii, In vederea Consultant rapoarte de beneficiari si 50
imbunatatirii programului proiect proiect, baze de activitati FES+
pentru anul scolar urmator. | Representant date realizate;
GAL Dej Raport CEAC (Raport CEAC)

SECTIUNEA 4. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE
PERFORMANTA

Implementarea planului managerial este monitorizata printr-un sistem unitar, care asigura corelarea
directa intre obiectivele operationale, indicatorii de performanta si valorile de referinta (baseline) stabilite in
Sectiunea 1.

Instrumente si mecanisme de monitorizare si evaluare:

Nk BN

de formare;
investitiilor;

si administrative;

Rapoarte semestriale si anuale prezentate in Consiliul de administratie si in Consiliul profesoral;
Fise de monitorizare pentru fiecare obiectiv operational, actualizate conform frecventei stabilite;
Asistente la ore si analiza rezultatelor evaludrilor si a progresului elevilor;
Rapoartele anuale (RAEI) ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii (CEAC);
Chestionare de satisfactie aplicate elevilor, parintilor si personalului;
Rapoarte privind frecventa, absenteismul si abandonul scolar;

Rapoarte privind participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte, programe, mobilitati si activitati

Documente financiar-contabile, rapoarte de executie bugetara si documente privind realizarea

Monitorizarea utilizarii platformei digitale a scolii si a gradului de digitalizare a proceselor educationale

10. Controlul intern managerial, conform Sistemului de control intern managerial (SCIM).

Corelarea obiective — indicatori — instrumente de monitorizare:

Indicator de

Instrument de

dezvoltare socio-
emotionald prin
CDEOS
»Inteligenta

la activitatile
CDEOS

Raport CEAC

cadrelor didactice,

Obiectiv vizat 9 Valoare tinta o . Frecventa | Resp.
performanta ’ monitorizare ’

Cresterea Procentul elevilor | Minimum 85% Fise de Lunar / Director /

participarii din ciclul monitorizare, Modular Responsabil

elevilor la gimnazial care cataloage, comisia de

activitatile de participd constant Rapoarte ale curriculum
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Obiectiv vizat Indicator de, Valoare tinta Instr.um.e nt de Frecventa | Resp.

performanta ’ monitorizare ’
emotionala”
Cresterea Procentul elevilor | Minimum 60% | Fise de participare, | Lunar
implicarii elevilor | cu mplicati in elevi si 30 Rapoarte de Anual Director
activitati activitati si activitati proiect adjunct
educationale numarul Fise de Diriginti

activitatilor monitorizare,

realizate raport CEAC
Consolidarea Cresterea Crestere cu Liste de prezentd | Modular Director
parteneriatului cu | participarii minimum 10% a | Chestionare, Anual adjunct /
reprezentantii educatorilor la implicarii Procese-verbale Diriginti
penitenciarului activitati si reprezentan’i;or Rapoarte de

numarul penitenciaruluiin | proiect cu

activitatilor de activitati indicatori

informare,
Cresterea Rata Reducerea Rapoarte de Lunar Director
participarii absenteismului si | absenteismului la | frecventa, Director
scolare si rata abandonului | primar cu 2% si | Rapoarte ale Fise adjunct
reducerea riscului | scolar pe cicluri cul%laliceusi | de monitorizare ale Diriginti /
de abandon de scolarizare gimnaziu dirigintilor Profesori

educatori
Mentinerea si Promovabilitatea | Crestere cu 2% , | Statistici SIIIR Modular | Director /
dezvoltarea generala la de la 97,64% la Rapoarte CEAC Anual Director
rezultatelor nivelul unitatii minimum Rapoarte de adjunct /
scolare 99,64 % monitorizare si Comisia
implemantare CEAC

Procedura de analiza si interventie

k]

Monitorizarea indicatorilor se va realiza diferentiat, in functie de natura acestora, prin colectarea periodica a
datelor, compararea rezultatelor obtinute cu valorile de referintd si cu tintele stabilite si analiza cauzelor care
determind eventualele abateri.

In cazul indicatorilor privind participarea si progresul elevilor, datele vor fi analizate la nivelul claselor si al
ciclurilor de scolarizare, urmarindu-se identificarea elevilor aflati in situatii de risc si stabilirea unor masuri
individualizate de sprijin.

Pentru indicatorii privind resursa umand, proiectele si dezvoltarea institutionald, monitorizarea va urmari
respectarea termenelor, gradul de participare, documentele justificative si rezultatele obtinute in raport cu
obiectivele operationale.

Rezultatele monitorizarii vor fi centralizate si analizate In cadrul Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral si CEAC, iar concluziile vor fi valorificate in elaborarea rapoartelor semestriale si anuale si in
fundamentarea deciziilor manageriale.

In cazul constatirii unor abateri de la tintele stabilite, se vor aplica masuri corective, analizate in Consiliul
de administratie, cu revizuirea corespunzitoare a planului de actiune. Masurile corective vor putea viza
redistribuirea resurselor, modificarea calendarului, intensificarea activititilor de sprijin, suplimentarea
activitatilor de monitorizare sau dezvoltarea unor parteneriate si interventii suplimentare.

La finalul anului scolar 2026-2027 se va realiza o evaluare globald a gradului de indeplinire a obiectivelor
operationale, prin raportarea rezultatelor la valorile baseline si la tintele stabilite. Concluziile evaluarii vor
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constitui baza pentru actualizarea planului managerial si pentru fundamentarea etapelor urmatoare de dezvoltare

institutionala.

ANEXA — PLANUL DE ACTIUNE CONSOLIDAT (CALENDAR

ANUAL)

Planul de actiune de mai jos centralizeaza, pe luni, activitatile principale din toate sectiunile de mai sus,
asigurand coerenta implementarii.

Luna Activitati principale Responsabil Document rezultat
o .. . . Director /Director
Constituirea comisiilor, proiect de incadrare, . .
. : . e e adjunct Decizii, orar, procese-
Septembrie | elaborare orar, sedinte cu périntii la inceput de e
an ’ ’ ’ /Responsabili verbale
comisii
iliul inistratie — 1 . . < A
. Consi w de gdmlnls Tae aprobare plan Director adjunct | Hotarare CA,
Octombrie managerial director adjunct
. . . . - Director/Director | Fise asistentd, raport
Noiembrie Asistente la ore (I), monitorizare frecventa . ! r ’ renid, rap
’ ’ adjunct frecventa
. Evaluare intermediara activitati,structura Gherla | _.. . . .
Decembrie valuare Vi, ur "4 Director adjunct | Raport intermediar
. Analiza rezultatelor de la structura Gherla in Director adjunct/
lanuarie - J Proces-verbal, raport
Consiliul profesoral Sefi comisii
. . . Director adjunct/
. Actualizare plan formare continud, pregatire ;
Februarie . Responsabil Plan de formare
examene competente nivel [V
formare
. . . . Director adjunct/
. I 1a . o
Martie nventariere partiala patrimoniu structura Administrator Rapoarte achizitii
Gherla . . ’
patrimoniu
o . Di i Fi i a
Aprilie Asistente la ore (1) ¥r§c.t or adjunct/ 15¢ as1step;a, .
’ Diriginti rezultate simulari
Evaluare anuala a personalului, pregatire Director /
Mai roiect de inca drarz - preg Director Fise de evaluare
p adjunct/CA
. Finalizare an scolar, festivitati de final Director /Director
I . ’ ’ ’ . R EA
unie Dej,Gherla adjunct/CEAC aport CEAC,
Tulic—August Bilant anual, actualizare PDI/PAS, pregdtire an Director / CA Raport anual, PDI

scolar urmator

actualizat

Dir.adj Negrila Georgeta
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