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ANALIZA SWOT
DOMENII Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
RESURSE *Proiectarea  activitatilor  in | *Nu toate clasele sunt dotate | *Schimburi de bune practici la | *Lispa sustinerii bugetare
conformitate cu documentele | cu tabla cu display si | nivelul comisiilor metodice | pentru utilizarea
CURRICULARE ) . ) ) o . . )
curriculare nationale interactiv pentru a se putea | privind  utilizarea  softurilor | platformelor educationale,

*Crearea si utilizarea de materiale

interactive  pentru elevi in

platforme dedicate.

utiliza softuri si alte aplicatii

IT.

educationale si a displayurilor

interactive.

*Planuri de invatare personalizate
realizate de catre profesorii de la

PJ.

in cazul unei perioade de

reccesiune economica.




ROMANIA

/ —
\ INSPECTORATUL SCOLAR LIS ML
JUDETEAN CLUJ INSPECTORATUL SCOLAR JUDEYEAN CLUJ
—_—. LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL DEJ
e —
* Utilizarea de softuri
educationale in  activitatile
curriculare si terapeutice.
RESURSE UMANE *Cadre didactice calificate pentru | *Lipsa de motivatie si | *Organizarea de workshopuri | *Situatiile de instabilitate

invatamantul special. interes a unor cadre | privind aplicabilitatea | aparute la nivel social. (ex.

*Formari in domeniul educational,

metodic, IT pentru tot personalul.

*Metodist certificat la nivelul

scolii.
*Diminuarea numarului de
conflicte  elev-elev,  datoritad

reorganizarii programului scolar.

*Participarea cadrelor didactice la
cursuri/jobshadowing prin

Programul Erasmus.

*Realizarea de sesiuni de
parenting la nivelul scolii cu un

numar ridicat de participanti.

didactice de a pune in

practica  abilitatile  si
cunostintele  obtinute la
cursuri.

*Elevi cupringi In sistem
suficient de tarziu ca sa fie

predictibila recuperarea.

*Dezinteresul unora dintre
parintii/tutorii elevilor
pentru  participarea  la
educatie si  recuperarea

propriului copil.

cunostintelor dobandite la cursuri.

*Promovarea desfasurarii la nivel
de comisii metodice a lectiilor

demonstrative.

*Workshopuri si lectorate cu

5

parintii.

*Reconfigurarea participarii la
cursuri prin finantarile oferite de

ME si Programul Erasmus.

Pandemii, Crize

economice, etc.)

*Efectul impredictibil 1n
viata comunitara a

Inteligentei Artificiale.
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*Asigurarea personalului pentru

grupa de gradinita.

RESURSE
MATERIALE
FINANCIARE

SI

*Dotarea scolii cu mijloace de
realizare a activitatilor didactice si

terapeutice;

*Bugetul pentru bunuri si servicii
asigurat pentru anul 2025. (as
sociala, burse elevi, bani de liceu,

etc.)

*Surse externe de  venituri

obtinute din Programe externe.

*Finantarea prin PNRR pentru

dotari cu divice-uri la fiecare

clasa.

*Utilizarea cabinetelor dedicate

din scoala.

*Dotarea insuficientd a
spatiului curtii si al terenului

de sport al scolii;

*Atragerea de resurse bugetare si
extrabugetare pentru dotri prin

proiecte.

* Aprobarea dotérilor prin PNRR.

*Situatii sociale de
instabilitate- Criza
economica, liberalizarea

preturilor la energie.

*Impredictibilitatea

legislativa.
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RELATII *Disponiblitatea Consiliului | *Slabe legaturi de | *Extinderea colaborarii cu firme | *Inexistenta la nivelul
COMUNITARE Judetean Cluj privind investitiile | parteneriat cu firme private | private care pot oferi servicii de | comunitatii a unor ateliere

in dezvoltarea scolii.

*Mentinerea activitatilor
traditionale ale scolii pentru
sustinerea parteneriatelor
traditionale, materializate prin
activitati diverse.

*Proiectul “Expozitie de

martisoare-hand made, Editia a

VI-a”, este Proiect CAEJ.

*Participarea la activitati

educative si  extrascolare in

comunitate.
*Organizarea  Editiei I a
Campionatului Judetean de

Badminton-Scoli Speciale.

sau companii care sa

faciliteze dezvoltarea de
programe de  formare
profesionald si integrarea

profesionala a elevilor

pre-profesionalizare pentru elevii

cu CES

*Acreditarea  Erasmus  pentru

extinderea  parteneriatelor i

accesarea de bune practici externe;

*Atragerea de finantare pentru

dotari si activitati prin GAL De;j.

de lucru protejate pentru

persoanele cu CES;

*Instabilitatea la nivel
legislativ, social si
economic ceea ce
determina
nesustenabilitatea unor
parteneriate;
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DIRECTII DE ACTIUNE:

e dezvoltarea si crearea unor resurse curriculare adaptate pentru elevii cu CES si avizarea acestora;

e dezvoltarea unei platforme/retele in interiorul unitatii de invataméant pentru diseminarea de practice educationale
interne;

o formarea personalului unititii de invitimant prin programul ERASMUS si SCOALA iNCREDERII, precum si
participarea la cursuri a personalului auxiliar si nedidactic;

e achizitionarea domeniului web al scolii;

e deschiderea spre comunitate.

Obiective strategice si de referinta pentru anul scolar 2025-2026.

I. imbunititirea capacititii manageriale la nivelul unititii de inviitimant, prin practicarea transparentei
decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei.

1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul untatii de
invatamant.

2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unitatii de invatdmant prin asigurarea conexiunii
functiilor manageriale la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane
s1 al managementului financiar-contabil.

3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activitatii in unitatea scolara.

II. Compatibilizarea activitatii curriculare din scoala cu sistemul national de educatie si cu sistemele
europene, prin facilitarea accesului elevilor cu CES la educatie de calitate, adaptata, prin asigurarea
politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii si a
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dezvoltarii de noi competente.

1. Asigurarea accesului tuturor elevilor scolii la servicii educationale de calitate.
2. Cresterea calitatii actului educational in scopul integrarii si recuperarii elevilor cu CES, ameliorarii rezultatelor
scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele de competente profesionale.

3. Reducerea absenteismului scolar si al riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei in
scoala

4. Pregatirea profesionala a cadrelor didactice, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltare
profesionala

III. Asigurarea transparentei deciziilor si imbunatitirea imaginii scolii prin comunicarea si colaborarea cu
comunitatea si mass-media.
1. Intensificarea colaborarii cu scoli speciale si de masa din RO si UE, cu comunitatea locald, cu organizatii
nonguvernamentale, cu asociatii culturale si sportive, cu agenti economici, etc.
2. Asigurarea vizibilitdtii activitatii scolii prin promovarea permanentd cu mass-media si prin actualizarea site-
ului scolit.

ACTIUNI | RESPONSABILITATI | BENEFICIARI| EVALUARE | TERMEN

Obiectivul I. Imbunatatirea capacitatii manageriale la nivelul unitatii de invatamant, prin practicarea
transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii educatiei.

I.1. Asigurarea cadrului legal si procedural necesar desfasurarii activitatii la nivelul untétii de invatamant.

Indicator de performanta: Intocmirea documentelor manageriale specifice inceputului de an scolar la nivelul unitatii, in conformitate
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cu termenele ROFUIP, a Legii 198/2023 si a legii 141/2025.

Prezentarea Legii 141/2025 privind
modificarr Legii 198/2023 si ROFUI
aprobat prin OM nr. 5726/12.08.2024.
Prezentarea structurii anului scolar 2025-
2026.

Popularizarea actelor normative emise de
MEN (metodologii, note, precizari,
instructiuni,etc.) si a adreselor ISJ Clyj la
niveul profesorilor si al personalului.

Director
Director adjunct

Personalul didactic
Personalul scolii

Proiectarea
activitatilor conforme
cu fisa postului la
nivelul scolii de catre
intreg personalul

Septembrie
2025- august
2026

Actualizarea componentei Consiliului de Directori Elevii Procese-verbale ale Septembrie 2025
Administratie, a Comisiilor CFDCD, Consiliul de Administratie Personalul didactic | CA

SCIM, CEAC, a Comisiei de prevenire si Comunitatea Procese verbale ale

combatere a violentei si actelor de CP

coruptie, Comisia de curriculum, Comisia Decizii director

pentru sandtate si securitate Tn munca,

alegerea Coordonatorului Educativ si a

Coordonatorului pentru proiecte

educationale europene.

Actualizarea codului de eticd si dezbaterea

acestuia 1n CP.

Aprobarea in CA a deciziilor comisiilor.

Actualizarea regulamentului de organizare | Directori Personalul didactic | ROFUI si RI aprobate | 30 Septembrie
si functionare a unitdtii de invatamant, a Consiliul de Administratie Comunitatea Procese-verbale CA 2025

RI, a organigramei.
Stabilirea orarului, a serviciului pe scoald,
a programului de audiente.
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Completarea si transmiterea RAEL Directori Elevii RAEI transmis pe 15 Octombrie
Responsabil CEAC Personalul didactic | platforma 2025
Comunitatea
Realizarea activitatii specifice mobilitatii | Director Personalul didactic | Machete: incadrare, Septembrie 202-
personalului didactic. Director adjunct normare, proiectul august 2026
incadrarii
Respectarea reglementarilor legale Membrii Comisia de evlaure Personalul unitatii | Fise de Septembrie 2025
referitoare la evaluarea anuald a Membrii CA evaluare/adeverinte Ianuarie 2026
personalului din unitatea de invatdmant. calificative

I.2. Optimizarea practicii manageriale la nivelul unititii de invatimant prin asigurarea conexiunii functiilor
manageriale la nivel de management institutional, al managementului resurselor umane si al managementului

financiar-contabil.

Indicator de performanta: Elaborarea la nivelul unitatii a documentelor de planificare manageriala, diagnoza si prognoza, conform

ROFUIP.
Elaborarea raportului asupra calitatii Director Personalul scolii Raport intocmit, Septembrie 2025
educatiei pentru anul scolar 2024-2025, Director adjunct validat CP si CA.
validarea in Consiliul Profesoral si Inregistrat la
aprobarea in Consiliul de Administratie. secretariatul scolii.
Evaluarea activitatii personalului didactic | Consiliul de Administratie Personalul didactic | Fise de evaluare 15 Septembrie
conform metodologiei anuale. Personal didactic Adeverinte 2025
auxiliar calificative
Reactualizarea Planului de Actiune al Director Elevii PAS aprobat CA Decembrie 2025
Scolii (PAS) pentru perioada 2022-2026. | Director adjunct Parintii
Comunitate
Actualizarea/elaborarea seturilor de Director Elevii Registru proceduri Septembrie -
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proceduri pentru aplicarea coerenta si
sistematica a prevederilor legislative, a
metodologiilor si regulamentelor, a
programelor operationale, pentru
implementarea activitdtilor pentru anul
scolar 2025-2026.

Director adjunct

Parintii
Comunitate

decembrie 2025

Elaborarea Planurilor manageriale pentru
anul scolar 2025-2026 ale directorului si
directorului adjunct.

Prezentarea acestora in Consiliul
Profesoral si aprobarea in CA.

Director

Director adjunct
Membrii CA
Responsabili comisii

Elevii
Personalul scolii
Parintii
Comunitate

Planuri manageriale
aprobate CA

Septembrie 2025

Elaborarea graficului unic de monitorizare
si control al directorului si directorului
adjunct.

Director
Director adjunct

Elevii
Personalul scolii

Graficul de control al
directorului

30 Septembrie
2025

Coordonarea continuitatii functionarii
compartimentelor din unitatea de
invatdmant pe parcursul anului scolar
2025-2026.
Secretariat/administratie:

- Asigurarea gestiunii sistemului de
salarizare a personalului privind
intocmirea statului de functii si a
statelor de plata;

- Elaborarea si reactualizarea fiselor
postului;

- Elaborarea si reactualizarea
contractelor de munca;

- Realizarea normarii si incadrarii
personalului;

- Asigurarea drepturilor legale

Director
Director adjunct

Elevii
Personalul scolii

Proceduri Decembrie 2025
Plan de achizitie
Proiect buget
Documente
secretariat
Documente as sociala

Platforme ME si ISJ
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privind bursele, bani de liceu, etc.
si alte drepturi legale ce tin de
asistenta sociala;

Consilierea parintilor privind
documentele de orientare scolara si
profesionala pentru elevi;
Completarea matricolelor si a alor
documente scolare;

Completarea bazelor de date SIIIR,
a situatiei privind absenteismul
scolar, a linkurilor solicitate de
forurile superioare;

Administrator financiar:

Exercitarea controlului preventiv
asupra cheltuielilor proprii;
Transmiterea in termen a situatiilor
privind bursele, transportul elevilor
si alte facilitdti oferite prin
programe guvernamentale elevilor
si angajatilor;

Elaborarea planului de achizitii;
Realizarea executiei bugetare
pentru anul 2024;

Realizarea proiectului de buget
pentru anul 2025;

Realizarea si adaptarea proiectarii
bugetare in functie de nevoile
scolii;

Asigurarea functionalitatii comisiei
pentru servicii, achizitii si lucrari,

10
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Administrator de patrimoniu:

Inventarierea anuald a bazei
materiale;

Asigurarea documentelor si a
detaliilor tehnice ce se referd la
mijlocul de transport al scolii;,
Identificarea nevoilor referitoare la
resursele materiale ale unitatii
scolare;

Coordonarea functionalitatii
comisiei pentru servicii, achizitii si
lucrari;

Organizarea activitatii privind
transportul cu microbuzul scolar;
Coordonarea servirii mesei elevilor
asigurata prin serviciile de
catering;

Asigurarea conditiilor optime de
desfasurare a activitatilor din
scoald prin coordonarea serviciului
de intretinere, curatenie,
dezinfectie;

Asigurarea functionalitatii platformei
pentru derularea de activitdti online .

Director

Elevii
Cadre didactice

Contract EDUS

Septembrie 2025

11
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Realizarea Planului anual de dezvoltare Director Cadre didactice Plan anual de Octombrie
profesionald a personalului din unitatea de | Director adjunct Elevi dezvoltarea 2025- iulie 2026
invatdmant. Responsabil CMDFCD profesionald
Respectarea procedurii privind derularea | Coordonator Program Plan Erasmus 2021-
de cursuri de formare prin programe Erasmus 202.7’ : o
Erasmus conform acreditarii 2021-2027. Aplicatie Mobility Tool
Inscrierea cadrelor didactice la examenele | Director Cadre didactice Dosarele cadrelor Conform
nationale de definitivat, pentru obtinerea CMDFCD didactice inregistrate | calendarului
gradelor didactice, pentru echivalarea Rapoarte inspectii ME
studiilor.

I.3. Asigurarea conditiilor necesare desfasurarii in conditii optime a activititii in unitatea scolara.

Indicator de performanta: Respectarea normelor de igiena dar si prevenire a starii de bine si de sanatate a elevilor si personalului.

Realizarea dezinfectiei cu o firma
specializata;

Dotarea cu materiale de
dezinfectie;

Reorganizarea spatiilor scolare;
Dotarea grupurilor sanitare;
Reorganizarea programului
profesorilor de serviciu;
Organizarea transportului cu
microbuzul scolar;

Masuri de protectie la nivelul scolii
st individuale;

Organizarea activitatilor si
supravegherea elevilor in pauze;

Director
Director adjunct

Administrator de patrimoniu

Profesori
FElevi
Personalul scolii

Procedura
operationala
Plan de curatenie

Serviciul pe scoala

Septembrie
2025-iunie 2026

I1. Compatibilizarea activitatii curriculare din scoala cu sistemul national de educatie si cu sistemele europene,

12
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prin facilitarea accesului elevilor cu CES la educatie de calitate, adaptata, prin asigurarea politicilor de echitate
sociala, incluziune si performanta, in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii.

I1.1. Asigurarea accesului tuturor elevilor scolii la servicii educationale de calitate.

Indicator de performanta: Asigurarea serviciilor educationale si terapeutice in functie de nevoile individuale si specifice ale fiecarui elev.

Organizarea claselor de elevi in functie de | Director Elevii Catalogul clasei Septembrie
tipul si nivelul deficientei. Cadre didactice Parintii PIP-uri 2025-iunie 2025
Organizarea serviciilor educationale si Asistent social Comunitatea
terapeutice pentru prescolari.
Asigurarea nscrierii la cursuri a elevilor Director Profesorii Aplicatia SIIIR Noiembrie 2026
de la Liceul Tehnologic Special Gherla. Director adjunct Elevii
Secretar Departamentul

educativ
Asigurarea serviciilor de sprijin oferite de | Director Elevii Rapoarte de Septembrie
catre invatdtorii itineranti pentru elevii cu | Cadre de sprijin Parintii monitorizare 2025-august
CES de ciclul primar integrati in scolile de | Comisia CIEC Comunitatea 2026
masa din Dej si comuna VAD.
Elaborarea deciziilor pentru desemnarea Director Elevii Decizii RC Septembrie
respnsabililor de caz pentru elevii orientati | Asistent social Cadre didactice 2025-decembrie
COSP. 2026
Inregistrarea si monitorizarea Planurilor de | Director Elevii Rapoarte de Septembrie
servicii ale elevilor cu CES. Asistent social Parintii monitorizare elevi 2025-august

Comunitatea 2026
Asigurarea serviciilor pentru scolarizarea | Director Elevii Certificate COSP Septembrie
la domiciliu pentru elevii care beneficiazd | Cadre didactice Parintii Rapoarte de 2025- decembrie
de orientare COSP. Desemnarea Comunitatea monitorizare 2026

responsabilului de caz.

13
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Monitorizarea activitatii desfasurate online
pe platforma Edus (cursuri online,
completare note, absente, adaugare
resurse, etc.).

Director
Director adjunct

FElevii
Parintii
Cadrele didactice

Platforma Edus

Septembrie
2025-iunie 2026

Asigurarea sustenabilitatii bugetare pentru | Director Elevii Proiectul de buget Septembrie
transportul elevilor din Municipiile Dej si | Contabil Parintii pentru anul 2026 2025- august
Gherla cu microbuzul scolar. Consiliul de administratie Comunitatea 2026
Contractarea de servicii pentru transport.

Dotarea cabinetelor specifice cu resurse Director Elevii Proiectul de buget Septembrie
educationale utile Tn munca cu elevii cu Contabil Parintii pentru anul 2025 2025-iunie 2026
CES. Softuri pentru logopedie si table Consiliul de administratie Comunitatea

interactive.

Consiliul Judetean Cluj

Cadrele didactice

Derularea programului de orientare scolard | Director Elevii Procese verbale de la | Octombrie

si profesionald pentru elevii clasei a VIII-a | Profesor consilier Parintii intalnirile planificate | 2025-martie

in vederea Inscrierii In invatamantul Profesori clasa a VIlI-a Comunitatea 2026
profesional.

Ofertarea optionalelor propuse in Comisia | Director Elevii Optionalele avizate Februarie 2026
de Curriculum pe baza de argumente Director adjunct ISJ

solide (produse finite, activitati Comisia de curriculum

mediatizate, programa elaborata,

bibliografie, portofoliu, aplicabilitate

practicd).

Diversificarea ofertei educationale si Director Elevii Pliante Ocombrie 2025-
facilitarea informatiei cu privire la aceasta. | Director adjunct Protocol de aprilie 2026

14
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colaborare
Organizarea activitatilor din cadrul Director Elevii Planificarea Decembrie -
saptdmanilor ”Scoala altfel” si ”Saptdmana | Director adjunct Parintii activitatilor Aprilie 2026
verde”. Consilier educativ Comunitatea
Participarea la workshopuri/activitati cu Director Elevii Diplome/Adeverinte | Octombrie
elevii in cadrul proiectelor eTwinning. Coordonator proiect MIND Parintii de participare elvei 2025-Tunie 2026
Comunitatea

I1.2. Cresterea calitatii actului educational in scopul integrarii si recuperarii elevilor cu CES, ameliorarii
rezultatelor scolare si obtinerea unor rezultate foarte bune la examenele de competente profesionale

Indicatori de performanta: Crearea oportunititilor de participare la examenele de competente profesionale pentru 90% dintre

absolventii.

Analiza SWOT privind rezultatele Director Cadrele didactice | Analiza Swot Septembrie 2025
absolventilor 2024-2025 la examenele de | Diriginti Elevii

competente si Inscrierea elevilor cu CES la

scolile profesionale.

Incadrarea pe posturi cu personal didactic | Director Cadrele didactice | Macheta incadrarii sia | Octombrie

de specialitate/calificat si asigurarea
continuitdtii pe post pentru cadrele
didactice care sunt recomandate de CP in
acest sens.

Director adjunct

elevii

Proiectului Incadrarii

2025-iunie 2026

Actualizarea Planurilor de servicii Director Elevii Planuri de servicii Septembrie-
individuale pentru fiecare absolvent in Diriginti Parintii decembrie 2025
functie de nevoile de dezvoltare a Comunitatea

competentelor profesionale. Realizarea de

planuri de servicii pentru elevii orientati in

anul scolar curent.

Realizarea de planuri de interventie Director Elevii Planuri de interventie | Septembrie

personalizate pentru elevii de la structura

Director adjunct

Monitorizari

2025-iunie 2026
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Elaborarea unor instrumente de lucru Director Elevii Programe Septembrie
individualizate pentru elevii care Cadre didactice Parintii individualizate de 2025-august
beneficiaza de scolarizare la domiciliu. invatare 2026
Asigurarea si imbunatatirea dotarilor Director Elevii Dotarea cu mobilier si | August 2026
pentru desfasurarea activitatii de nivel Ad. Financiar Parintii echipamante a salii de
special prescolar. Ad. Patrimoniu gradinita
Utilizarea programelor, resurselor Director Elevii Programele/softuri de | Septembrie
materiale, dotari si softurilor educationale | Cadre didactice Parintii la cabinetele de 2025-iunie 2026
in activitatea de terapii specifice si de Comunitatea terapii specifice

compensare.

Cadrele didactice

Incheierea de parteneriate cu scoli Directori Elevii Parteneriat Septembrie
profesionale speciale si de masa din Cadre didactice Parintii educational 2025-mai 2026
comunitate pentru desfasurarea unor Comunitatea

activitati comune de consiliere in cariera.

Elaborarea de activitati specifice Director Elevii Lectii Platforme Septembrie

terapeutice pe platforme online.

Cadre didactice

Cadrele didactice

2025- mai 2026

I1.3. Reducerea absenteismului scolar si al riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea

sigurantei in scoala.

Indicator de performanti: Reducerea numarului de absente nemotivate cu 3% si a cazurilor de abandon scolar.

Protocoale de
parteneriat cu UTF

Septembrie
2025-iunie 2026

Incheierea unor planuri de colaborare cu Director Elevii
Politia Municipiului Dej si Penitenciarul Director adjunct Parintii
Gherla. Membrii Comisia pentru Comunitatea

prevenirea i combaterea Cadrele didactice

violentei Tn mediul scolar

Gherla

16




(

\ INSPECTORATUL SCOLAR

JUDETEAN CLUJ
— !

e e——

ROMANIA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
CONSILIUL JUDETEAN CLUJ

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN CLUJ
LICEUL TEHNOLOGIC SPECIAL DEJ

Organizarea in parteneriat cu Politia Director Elevii Calendarul Septembrie
Municipiului Dej si cu departamentul educativ | Director adjunct Pirintii activititilor 2025-iunie 2026
al Penitenciarului Gherla a activitatilor Membrii Comisia pentru Comunitatea
edulcatwidlel p.revelnl.re a Vfleélt;’ll n m‘;d@ prevenirea si combaterea Cadrele didactice
yeolar, a bullyIguitl §1 Cyberbullymguiu, a violentei in mediul scolar
absenteismului, a traficului de persoane, a . )

. Grupul de actiune anti-
consumului de substante. .

bullying

Monitorizarea numarului de absente, a Director Elevii Parteneriate Permanent
posibilelor cazuri de parasire a scolii, Cadre didactice Parintii
abandon scolar. diriginti Cadrele didactice
Asigurarea drepturilor banesti privind Director Elevii Ordine de plata Septembrie
alocatia zilnica de hrana, pentru rechizite | Asistent social Parintii 2025-iunie 2026
si cazarmament, burse, Bani de Liceu, Etc | Diriginti Cadrele didactice
pe baza noutatilor din legea 198/2023. Membrii CA

Adm financiar

I1.4. Pregatirea profesionald a cadrelor didactice si a personalului, asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si

dezvoltare profesionala.

Indicator de performanta: Participarea la fomari a cadrelor didactice care trebuie sa detina la finalul acestui an scolar 90 de credite

profesionale transferabile.

Facilitarea accesului la programe de Director Cadre didactice Certificate/Adeverinte | Septembrie
formare pentru imbunatatirea calitatii Responsabil CMDFCD 2025-iulie 2026
educatiei.

Echivalarea in credite profesionale Director Cadre didactice Adeverinte credite Conform
transferabile a programelor de formare si a | Responsabil CMDFCD calendar
gradelor didactice. Metodist CCD echivalare
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Consilierea cadrelor didactice debutante Director Cadre didactice Program de mentorat | Noiembrie 2025
prin activitati de mentorat. Director adjunct Dosare/Cereri pentru
Consilierea cadrelor didactice Inscrise in Profesor metodist inscriere grade
vederea obtinerii gradelor didactice.
Intocmirea planului anual de dezvoltare Director Personal Planul anual de Decembrie 2025
profesionalad pentru personal. Director adjunct dezvoltare
profesionald aprobat
CA
Participarea prin programul Erasmus+ la Director Elevii Certificate cursuri Ianuarie-august

cursuri certificate Europass prin aplicatia
din cadrul Proiectului MIND.
Organizarea de stagii de pregdtire de tip
jobshadowing prin Proiectul MIND.
Organizarea de workshop/activitate de
invatare pentru profesori cu un expert.

Coordonator proiecte Erasmus

Cadre didactice

Certificate Europass

2025

Selectia participantilor pentru anul V din Director Cadre didactice Decizie echipa Octombrie 2025
Acreditarea Erasmus. Coordonator proiecte Erasmus | Elevi Erasmus 2024-25

Périnti
Intocmirea calendarului de activititi din Director Director Platfoma de lucru Octombrie

cadrul Proiectului ”Scoala Increderii”
privind cursurile de formare.

Echipa ”Scoala increderii”

Personalul scolii
Elevi

”Scoala increderii”
Calendar cursuri

2025-iulie 2026

ITI.Asigurarea transparentei deciziilor si imbunaitatirea imaginii scolii prin comunicarea si colaborarea cu

comunitatea si mass-media.

I1I.1.Intensificarea colaborarii cu scoli speciale si de masa din Ro si UE, cu comunitatea locala, cu organizatii
nonguvernamentale, cu asociatii culturale si sportive, agenti economici, etc.

Indicatori de performanta: Cresterea cu 10% a numarului de proiecte si parteneriate si diversificarea acestora.
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Organizarea de workshopuri, schimburi de | Director Elevii Proiecte comune Octombrie
bune practici a activitati demonstrative cu | Director adjunct Cadrele didactice 2025-august
reprezentanti ai ONG-urilor si asociatiilor | Consilier educativ Comunitatea 2026
in vederea valorificarii muncii cu elevii cu | Responsabil Proiecte
CES. Dezvoltarea si intensificarea Europene
colabordrii cu reprezentantii
Penitenciarului pentru implicarea acestora
intr-un mod sustinut in activitatea scolii.
Organizarea Zilelor Erasmus 1n parteneriat | Director Elevii Protocoale de Octombrie 2025
cu scoli speciale din judet si tara, dar si cu | Director adjunct Cadrele didactice | parteneriat
Primaria Municipiului De;j. Consilier educativ Comunitatea

Responsabil Proiecte

Europene
Participarea in cadrul SNAC la Calendarul | Director Elevi Calendarul comun de | Octombrie
national al evenimentelor. Comisia SNAC Voluntari activitati cu CNAM si | 2025-TIunie 2026

Cadre didactice LAPI Dej

Colaborarea cu Primaria Municipiului Dej | Director Elevii Proiectul de buget Decembrie
si Consiliul Judetean Cluj in vederea Adm Financiar Cadrele didactice 2025-februarie
asigurdrii unui buget sustenabil pentru Comunitatea 2026
incheierea de parteneriate si activitati
specifice.
Incheierea de protocoale de sponsorizare Director Elevii Protocoale de Octombrie
cu diferiti agent{i economici, asociatii si Consilier educativ Cadrele didactice sponsorizare 2025-mai 2026
persoane fizice In vederea asigurarii Comunitatea
premierii elevilor la diferite concursuri.
Organizarea si desfasurarea unor proiecte | Director Elevii Protocoale de Octombrie

de orientare scolard si profesionald pentru

Director adjunct

parteneriat

2025- iunie 2026
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Coordonarea Proiectului ”Expozitie de Director Elevii Calendar CAEJ Noiembrie 2025-
Martisoare- Hand Made” Editia a VII-a, in | Consilier educativ Cadrele didactice Aprilie 2026
CAE]J. Comunitatea

I1I. 2. Colaborarea deschisa si permanenta cu mass-media.

Indicator de performanta: Cel putin 4 aparitii anuale in mass-media

Invitarea participarii la activitati si Director Elevii Aparitii in mass Semestrial
transmiterea cdtre mass media locala a Director adjunct Cadrele didactice | media

unor comunicate de presa care sa reflecte | Profesori Comunitatea

activitatea din unitatea scolara.

Participarea la emisiuni radio si TV in Director Elevii Emisiuni radio Semestrial
vederea popularizarii activitdtilor derulate | Director adjunct Cadrele didactice

in scoala. Profesori Comunitatea

I11.3. Asigurarea vizibilitatii activitatilor scolii prin utilizarea mediului online.

Indicator de performanta: Prezentarea saptiminala a principalelor activitati din scoala pe site-ul scolii si pagina de FACEBOOK.

Postarea pe pagina de Facebook a scolii a
principalelor activitati derulate cu elevii.

Reactualizarea site-ului scolii cu
activitatile derulate cu elevii cu CES si cu
cei aflati in Penitenciar.

Director
Profesori

Director
Administrator site

Elevii
Cadrele didactice
Comunitatea

Postari

Saptamanal

Lunar
/semestrial
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