
 

 

 أىسية الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي
 رياض شعبان لسمهم

 ليبيا -طرابمس -ـجامعة طرابمس ــــ كمية الزراعة -قتراد الزراعيقدم الا
r.lamlum@uot.edu.ly 

 السمخص:
اعي التعاوني، والسبادغ التعاونية والقػاعج التشطيسية تشاولت الػرقة البحثية مفيػم ونذأة وأىجاف التدػيق الدر      

لمجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، وأىسية ىحه الجسعيات وأىجافيا ومجالات ووسائل عسميا والخجمات والػضائف 
 التدػيؿية التي تقجميا.

عية عغ شخيق الجسعيات وأكجت الػرقة عمى أىسية تصبيق نطام التدػيق الدراعي التعاوني لمسشتجات الدرا     
التعاونية لمتدػيق الدراعي، بإتباعيا الأسمػب العمسي الحؼ يتفق مع فمدفة التعاون ومبادئو ونطسو وأىجافو  في 

وأبخزت الػرقة أىع السذاكل والسعػقات التي تػاجو الجسعيات التعاونية  عسمية إندياب الدمع والخجمات التدػيؿية.
   لمتدػيق الدراعي. 

مرت الػرقة إلى تقجيع مجسػعة مغ الإقتخاحات والتػصيات التي مغ شأنيا تصػيخ وتحديغ أداء وفعالية وخ    
 الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي.  

الجسعيات التعاونية ، السبادغ التعاونية، السشتجات الدراعيةالتدػيق الدراعي التعاوني، الػضائف التدػيؿية،  الكمسات الدالة:
 .الدراعيلمتدػيق 

 
 السقدمة:

لجأ السدارعػن في الكثيخ مغ الجول الشامية لتأسيذ الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي كأسمػب مغ أساليب     
 حسايتيع مغ الػسصاء والسدتغميغ.

 خاصة بعج أن أصبح التشطيع لتصػر أساليب الدراعة الحجيثة مع التقجم العمسي،وقج نست ىحه الجسعيات نتيجة     
قترادية لمتػسع في ى أسعار مجدية مسا ـيأ الطخوف الاقترادؼ أساساً ضخورياً لمتدػيق السشطع لمحرػل عمالا

 الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي.
إن تصبيق فكخة التدػيق الدراعي التعاوني مغ شأنو أن يديع في ترخيف مشتجات السدارعيغ عغ شخيق      

 الدراعي، وأداء سمدمة مغ الخجمات الفشية والتدػيؿية والتسػيمية والإدارية. جسعياتيع التعاونية لمتدػيق
تمظ كل إن نجاح تدػيق السشتجات الدراعية ىػ ضسانة أكيجة لشجاح الجيػد في خمق زراعة مدتجامة تس     

كبيخة تدتػعب قتراد زراعي قادر عمى تمبية إحتياجات السجتسع وخمق فخص استثسارية ا السقػمات الأساسية لبشاء
 حجع السػارد البذخية السحمية وتحقق أىجاف التشسية الدراعية.

 السذكمة البحثية: 

قرػر التدػيق الدراعي التعاوني وبشاء إستخاتيجيات ججيجة متصػرة لمتدػيق ورفع كفاءتو تكسغ السذكمة البحثية في 
بخاز تكتل السدارعيغ في جسعيات تعاونية ونذخ الػعي بأىسية التخكيد عمى تحديغ جػدة السشتجات الدراعية، وإ

 لمتدػيق الدراعي.

 



 

 

 
 الأىداف البحثية:

 . تدميط الزػء عمى أىسية ومدايا التدػيق الدراعي التعاوني لكل مغ السدارع والسدتيمظ.1
 . التعخف عمى أساليب وآليات التدػيق الدراعي التعاوني.2
 متدػيق الدراعي.. إبخاز أىسية تصػيخ الجسعيات التعاونية ل3

 الأىسية:
لأمغ قترادية لمجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي التي تديع في تعديد اغ الأىسية البحثية في الأىسية الاتكس 

 جتساعي مغ خلال الإرتقاء بالعسل التدػيقي الدراعي التعاوني. قترادؼ والإالغحائي وضسان الإستقخار الإ
 الأسمهب السشيجي:

  .التحميميالػصفي سمػب الأمى تع الإعتساد ع
 مفيهم التدهيق الزراعي التعاوني ونذأتو:. 1

لقج استخجم مرصمح التدػيق التعاوني برفة عامة ليجل عمى الجسعيات التعاونية التي تيتع بالبيع أو الجسعيات 
 (.2014 ،التي تتػلى بالإضافة إلى إىتساميا بالإنتاج الإىتسام بالتدػيق والبيع أيزاً )عبجالحميع

ويعخف التدػيق الدراعي التعاوني بأنو " عسمية إندياب الدمع والخجمات مغ مخاحل إنتاجيا إلى أسػاق استيلاكيا 
مغ خلال ـياكل وقشػات ترسع بأسمػب عمسي يتفق مع فمدفة التعاون ومبادئو ونطسو وأىجافو، ويؤكج الإستغلال 

قتراديات صحابيا في إشار الشطخة الذاممة لإغ السشفعة عمى أالأمثل لمصاقات الإنتاجية بحيث تعػد بأكبخ قجر م
 السجتسع وأخلاؾياتو ".

وتعخف الخبيخة التعاونية في الأمع الستحجة " مارجخيت ديجي " التدػيق التعاوني بأنو " نطام عغ شخيقو يتزافخ 
التشفيحية التي تتعمق باندياب مجسػعة مغ الفلاحيغ أو زارعي البداتيغ، ليأخحوا عمى عاتقيع بعس أو كل الخصػات 

 الدمع مغ السشتج إلى السدتيمظ ".
وتقػم فكخة التدػيق الدراعي التعاوني عمى أساس تجسيع إنتاج السدارعيغ بحجع كبيخ وبرفات جيجة، مسا يديج في 

عمى  ، وفي نفذ الػقت يجعل السدتيمظ يحرلمجد   ج عمى سعخ  تالقػة السداومة لمسشتجيغ ويؤدؼ إلى حرػل السش
 الدمعة بالدعخ السشاسب.

والتدػيق الدراعي التعاوني ىػ الصخيقة التي يتع بػاسصتيا تقجيع الخجمات والعسميات الخاصة بشقل السشتجات 
تتستع بالثبات و الدراعية مغ السشتج إلى السدتيمظ بصخيقة تعاونية وعمى نحػ مشتطع ومزسػن وبأسعار مخضية 

لتعاوني يدعى إلى مداعجة السدارعيغ عمى حل مذاكميع التدػيؿية، وذلظ بإيجاد والاستقخار. والتدػيق الدراعي ا
بتأدية كافة الخجمات والعسميات  عفزلًا عغ ؾياميوذلظ السذتخؼ الحؼ يجفع الدعخ السشاسب لسختمف مشتجاتيع 

 .التدػيؿية
د في إشار تعاوني أو في والتدػيق الدراعي التعاوني ىػ الشذاط الإنتاجي الحؼ يقػم بو مجسػعة مغ الأفخا

 (.2010السشطسات التعاونية بغخض خجمة الأعزاء وخاصة بتخؽيس تكاليف التدػيق لسشتجاتيع )الصخاونة، 

 الأسباب الرئيدية التي أدت إلى عيهر التدهيق الزراعي التعاوني:.1.1
متقي إلى حج كبيخ عمى صعيج إن الأسباب الخئيدية التي دعت لطيػر التدػيق الدراعي التعاوني في دول العالع ت

 الأسباب العامة وتختمف بجرجات متفاوتة عمى صعيج الأسباب الخاصة تبعاً لإختلاف الطخوف الخاصة لكل دولة.

 



 

 
ويعتبخ التصػر الاقترادؼ العامل الأساسي وراء نذأة التدػيق الدراعي التعاوني في كافة دول العالع، حيث زاد ىحا 

الػسصاء الحؼ أفخز خملًا في تخكيب الأسػاق بذكل احتكارات تتحكع بالسشتجيغ التصػر مغ شػل سمدمة 
 (.2009، عبجهوالسدتيمكيغ )

  :نذأة التدهيق الزراعي التعاوني. 1.1.1
 . تدايج الرعػبات التي تحج مغ قجرة السدارعيغ عمى ترخيف مشتجاتيع بذكل عام.1
د عيغ التعامل مع سمدمة شػيمة مغ الػسصاء لإعجاد وتجييقترادية الحؼ فخض عمى السدار . تصػر الأوضاع الا2

 .مشتجاتيع لمػصػل إلى السدتيمظ
الدػق كسذتخيغ لسدتمدمات الإنتاج الدراعي والتدػيق كبائعيغ  عف السػقف التفاوضي لمسدارعيغ في. ض3

 شتجاتيع مغ جية أخخػ.لمسشتجات الدراعية مسا زاد مغ تكاليف الإنتاج والتدػيق لجييع مغ جية وإنخفاض أسعار م
 . اختلالات التخكيب الدػقي ونذػء الاحتكارات التي زادت مغ حجة السخاشخ الدعخية التي يتعخض ليا السدارعيغ.4

لقج كان مغ أىع آثار التػسع في إنذاء الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي في أوروبا أن وضعت مقاييذ وششية 
 سػاق الخارجية.لمسشتجات الدراعية التي ترجر للأ

وقامت الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي بتقجيع الإرشادات التعميسية الخاصة بتحديغ السشتجات الدراعية، ثع 
لجأت بعج ذلظ إلى إصجار بعس التذخيعات الخاصة، التي كان مغ الزخورؼ المجػء إلييا حتى يسكغ تصبيق ذلظ 

سدارعيغ الدمصة لمجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي إلى إجبار ال عمى كل ما تدػقو الجولة، وحتى يسكغ إعصاء
جسعية مخكدية لمؿيام بالسيام  ذلظ دمج بعس الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي في يعمى الإنزسام إلييا. وتم

لمجولة. شتخاك في رسع الدياسة الدراعية الترشيع والترجيخ، والعسل عمى الإقترادية عمى نصاق واسع في الا
ويتبيغ مغ الجور الحؼ تمعبو الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي في تدػيق العجيج مغ السشتجات الدراعية في 
الجول الستقجمة، والحؼ يتزح مغ خلالو مجػ الأىسية التي تػلييا ىحه الجول لعسميات التدػيق الدراعي وبخاصة 

 .الجور الفعال لمجسعيات التعاونية في ىحا السجال
لقج ضيخ التدػيق الدراعي التعاوني في بجايتو بأوروبا وأمخيكا في وقت واحج بيغ مدارعي القصغ والقسح ومشتجي 
الألبان ومخبي حيػانات المحع ومشتجي الجواجغ والفػاكو والخزخوات، وقج نجح نجاحاً متػسصاً في الػلايات الستحجة 

الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي بجور ىام في ىحه الجول في  الأمخيكية، أما في أوروبا فقج بمغ الحروة، وتقػم
تدػيق معطع السشتجات الدراعية، ففي الجول الإسكشجناؼية تغصي ىحه الجسعيات ندبة كبيخة ججاً مغ ىحه السحاصيل 

مغ أولى   Grangeومغ الإنتاج الحيػاني. وفي الػلايات الستحجة الأمخيكية عمى سبيل السثال تعتبخ مشطسة الجخانج 
م وكان محػر إىتساميا مشرباً عمى تدػيق السشتجات الدراعية لأعزائيا. 1867السشطسات التي أنذأت في سشة 

وقج تشػعت الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي في الػلايات الستحجة الأمخيكية وتصػرت ونست لسقابمة إحتياجات 
جسعيات تقػم بتدػيق سمعة زراعية واحجة أو مجسػعة مغ الدمع السجتسعات الدراعية الستبايشة، ومعطع ىحه ال

الدراعية السختبصة ببعزيا، ولقج وججت أنػاع متعجدة مغ الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي تختمف بإختلاف نػع 
 السشتجات التي تدػقيا.

ة في الجول الستقجمة فقج انتقمت فكخة ونتيجة لشجاح الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي في تدػيق السشتجات الدراعي
أن ل إلاـــذـــاح والفـــــة تتخاوح بيغ الشجـــــجول الشاميـالتدػيق التعاوني إلى غيخىا مغ الجول الشامية. وإن كانت تجارب ال

 



 

 
اح التجارب الشاجحة مشيا كان ليا دور ىام وفعال في تدػيق السشتجات الدراعية، ومغ الأمثمة عمى ذلظ نج

الجسعيات التدػيؿية في الأرجشتيغ والبخازيل وكحلظ في اليشج حيث حققت الجسعيات نجاحاً في تدػيق الألبان 
والدكخ والديػت الشباتية. وىحا يؤكج أن الجسعيات التعاونية قادرة عمى أن تقػم بجور فعال ذؼ مخدود إيجابي في 

في الإعتبار جسيع العػامل السؤثخة عمى نجاح الجسعيات التدػيق الدراعي. ولكغ ىحا لغ يتأتى إلا عشجما يؤخح 
جتساعية والبيئية بيغ الجول السختمفة عشج محاولة قترادية والادراعي مع مخاعاة جسيع الفػارق الاتدػيق اللمالتعاونية 

 الإستفادة مغ تجارب الجول الشاجحة في تدػيق السشتجات الدراعية عغ شخيق الجسعيات التعاونية.
التدػيق الدراعي التعاوني أىسية خاصة، إذ أن أغمب وقت ورأس مال الدكان يػجو مغ أجل الإنتاج  ويذكل 

الدراعي، وعميو فإن رفع كفاءة الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي تكػن لو آثار بعيجة السجػ عمى رفاـية ىؤلاء 
في تدػيق السشتجات الدراعية، ويعػد ذلظ إلى الدكان. وتمعب الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي دوراً ىاماً 

       تأثيخاتيا الكبيخة عمى الشطام التدػيقي عسا تحجثو مغ تغييخات عمى قػػ الدػق البائعة مشيا والسذتخية
 .(2015)حديغ، 
 . أىسية التدهيق الزراعي التعاوني:2.1.1

 للاعتبارات تووتطيخ أىسيرسيا ىحه الجسعيات. يعتبخ التدػيق التعاوني الدراعي مغ الأنذصة الخئيدية التي تسا
 التالية:

. تحتاج الدمع الدراعية برفة خاصة إلى العجيج مغ الخجمات التدػيؿية حتى ترل إلى السدتيمظ، وىػ ما لا 1
 يتػفخ لمسشتج الدراعي الرغيخ الحؼ ليذ في مقجوره الؿيام بيحه العسمية مشفخداً 

 ساسخة والػسصاء يزعف صغار السدارعيغ.. وقػع السشتج الرغيخ فخيدة لمد2
. يزصخ صغار السدارعيغ في كثيخ مغ الأحيان إلى بيع محرػليع بأبخذ الأسعار حتى يتسكشػا مغ الإستسخار 3

 في الإنتاج لزعف إمكانياتيع للإنفاق عمى الإنتاج في مخاحمو السختمفة.
عف إمكانياتيع التخديشية التي تسكشيع مغ الحرػل . يتخمز صغار السدارعيغ مغ إنتاجيع بعج الإنتاج مباشخة لز4

 عمى سعخ مدتقبمي مجدؼ.
. لا تتػفخ لمسشتج الرغيخ السعمػمات التدػيؿية التي تتعمق بالأسعار الدائجة وحخكة تمظ الأسعار، وبالتالي لا 5

 يحرل عمى الدعخ السجدؼ لإنتاجو.
 أىداف التدهيق الزراعي التعاوني:. 3.1.1

ػيق الدراعي التعاوني لا تتػقف عشج حج ترخيف مشتجات الأعزاء الستعاونيغ وإيجاد الأسػاق إن أىسية التد
السشاسبة ليا فحدب، بل يستج نذاشو إلى عسمية الإنتاج نفديا مشح بجايتيا وفي جسيع مخاحميا، وذلظ حتى يزسغ 

ية لمتدػيق الدراعي بتػفيخ الحرػل عمى محاصيل جيجة الرشف والشػع، وفي سبيل ذلظ تقػم الجسعيات التعاون
مدتمدمات الإنتاج كافة مغ بحور وأسسجة ومبيجات وسمف نقجية حتى يتسكغ السدارع مغ خجمة محرػلو وتحديغ 
إنتاجو، وبحلظ لا تكػن بو حاجة إلى المجػء إلى التجار والسخابيغ والاستجانة مشيع أو الإرتباط بيع، ومغ ذلظ فإن 

 سدتيمكيغ،لمسشتجيغ أو بالشدبة لمسل عمى تحقيق العجيج مغ الأىجاف سػاء بالشدبة التدػيق الدراعي التعاوني يع
 :ىذه الأىداف يسكن تشاوليا في الآتي

بيجف أعزاء الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي وفخزىا، ثع نقميا إلى الأسػاق، . تجسيع مشتجات السزارعين:1

 

 



 

 
وتػزيع الإنتاج بعج وصػلو إلى الأسػاق ، ل الدمع إلى مخاكد الاستيلاكالؿيام بالػضائف التدػيؿية اللازمة لشق

 الغحائية الاستيلاكية إلى السدتيمكيغ. فالسػاد الأولية تجج شخيقيا إلى السرشعيغ، بيشسا تػزع السػاد السخكدية،
يث تقػم بجيػد يعتبخ ىجف أساسي مغ أىجاف الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، ح . تحقيق أسعار مجزية:2

كبيخة لتحقيق الاستقخار والتػازن لسشتجات أعزائيا بتػجيو الإنتاج كساً ونػعاً وفقاً لخغبات وشمبات العسلاء 
والسدتيمكيغ، حيث يسكشيا التشطيع الدمشي لسشتجات أعزائيا في الػقت والدػق السشاسبيغ، بجانب أنيا أقجر مغ 

 شتجات الدراعية، الأمخ الحؼ يؤدؼ إلى تػسيع دائخة سػق تمظ السبيعات.الفخد ؼيسا يتعمق بالجعاية والإعلان لمس
تسخ السشتجات الدراعية مغ مشاشق الإنتاج إلى أماكغ الاستيلاك بالعجيج مغ الػسصاء  . تفادي الهسظاء:3

ظ والأسػاق، ويدعى كل وسيط إلى الحرػل عمى أقرى الأرباح، فالتدػيق الدراعي التعاوني يعسل عمى خفس تم
  .الأرباح التي يدعى الػسصاء لمحرػل عمييا، فيي بحلظ تدعى إلى رفع كفاءة الخجمات التدػيؿية وخفس تكاليفيا

تدتصيع الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي الحرػل عمى كل مدتمدمات الإنتاج  . خفض التكاليف الإنتاجية:4
ات السػردة لتمظ السدتمدمات، ؼيسكشيا مغ خلال ذلظ الدراعي بأسعار مشخفزة، عغ شخيق عقج الاتفاقات مع الجي

تػفيخ التقاوؼ السحدشة بأقل الأسعار. وتدتصيع تػفيخ الأسسجة وفقاً لشػع السحرػل والتخبة، كسا أنيا تستمظ وسائل 
تػفيخ الإنتاج الحجيثة والتي لا يكػن في مقجور السدارع مشفخداً تػفيخىا وتؤجخىا للأعزاء بأسعار رمدية. وفي ذلظ 

 لجيج العزػ.
وذلظ بالتعامل بكسيات أكبخ حيث تقل تكاليف الػحجة السشقػلة، بالإضافة إلى  . تخفيض التكاليف التدهيكية:5

عجم دفع العسػلة وشخاء وسائط الشقل والتخديغ والتعبئة وخلافيا مغ الأجيدة والأدوات اللازمة لعسميات التدػيق 
 بأسعار مشخفزة. 

تسكغ الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي أعزائيا مغ الحرػل عمى الػزن والتقجيخ  اء:. ضسان حقهق الأعز6
الرحيح لسشتجاتيع الدراعية السدػقة، فيي تتجشب السزاربات وبالتالي تحافع عمى أمػال أعزائيا، وتقػم بتدػيق 

بتػزيع العائج عمى الأعزاء وفقاً  مشتجات أعزائيا لحدابيع دون أن تشتقل ممكية تمظ الدمع لمجسعية، وأخيخاً تقػم
 لسذاركة كل عزػ في ىحا العائج.

تدعى الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي إلى تحديغ السدتػػ الاقترادؼ لأعزائيا، عغ  . تحدين الإنتاج:7
 شخيق سعييا إلى تحديغ إنتاج أعزائيا كساً ونػعاً عغ شخيق تػفيخىا أفزل مدتمدمات الإنتاج الدراعي.

تعسل الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي عمى تػفيخ السشفعة  . العسل عمى خدمة وزيادة السشافع الاقترادية:8
الذكمية والتي تشتج مغ التحػيل الذكمي لمدمعة حيث ترل السدتيمظ بالذكل الحؼ يخغبو، وأيزاً السشفعة الدمشية 

خخ يديج الصمب عمييا، عغ شخيق التخديغ مبخداً كان أو وذلظ بتخديغ الدمعة مغ وقت غيخ مخغػبة ؼيو إلى وقت آ
غيخه. والسشفعة السكانية عغ شخيق نقل الدمعة مغ مكان غيخ مخغػبة ؼيو إلى مكان آخخ مصمػبة ؼيو، وبحلظ تتاح 
لمعزػ  الحرػل عمى العجيج مغ الفػائج التي تشجع عغ تمظ السشافع والتي لا يدتصيع الحرػل عمييا لػلا الجسعية 

 لزعف إمكانياتو الفخدية.
 لمتدهيق الزراعي التعاوني: الهعائف التدهيكية. 4.1.1

يسكغ تعخيف الػضائف التدػيؿية بأنيا الخجمات التي يؤدييا الشطام التدػيقي الدراعي التعاوني لإيرال الدمعة مغ 
ف الػضائف التدػيؿية، فتقدع ويتفق معطع الباحثػن الاقتراديػن عمى ترشي (.2006السشتج إلى السدتيمظ )الدعبي، 

 ىحه الػضائف إلى ثلاث مجسػعات رئيدية وىي:

 



 

 
وتذتسل عمى ميام الذخاء والبيع وتتعمق بشقل ممكية الدمع الدراعية، وتتفاعل ؼيسا  أ / الهعائف التدهيكية التبادلية:

 بيشيا محجدة أسعار ىحه الدمع.
مق السشافع السكانية والدمانية والذكمية كالشقل والتخديغ والتجييد تيجف إلى خ ب / الهعائف التدهيكية الفيزيائية:

 أو التحزيخ.
تديل تشفيح الػضائف التبادلية والفيديائية وأىسيا: التجريج والتسػيل وتحسل  ج / الهعائف التدهيكية التيديرية:

 السجازفة والاستعلامات التدػيؿية وغيخىا.
 اعي:الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزر . 2 

تعخف الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي بأنيا عبارة عغ رابصة أو تشطيع بيغ عجد مغ الأشخاص يػاجيػن 
مذكلات مذتخكة يعسمػن عمى التغمب عمييا عمى أساس مغ الحقػق والػاجبات الستداوية بسا يحقق الرالح 

 (.2009السذتخك ليع )سالع، 
ػنيا السدارعػن لترخيف مشتجاتيع الدراعية برػرة مشتطسة وبدعخ مشاسب. كسا تعخف بأنيا تمظ الجسعيات التي يك

وتقػم بتجسيع مشتجات السدارعيغ الأعزاء وتدػيقيا لحدابيع وذلظ لحساية السدارعيغ مغ إستغلال الػسصاء وتقميل 
 التكاليف التدػيؿية مغ تعبئة وتخديغ وغيخ ذلظ.

 اعي:أنهاع الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزر . 1.2
تختمف الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي بإختلاف نػع السشتجات التي تدػقيا، فسثلًا يختمف التدػيق التعاوني 
لسشتجات الألبان عغ التدػيق التعاوني لمخزار والفػاكو. وعسػماً تختمف الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي كثيخاً 

شية والإدارة، ومغ حيث الاتجاه نحػ الخبح،  كسا كل مداىع تعاوني لو عغ الذخكات الخأسسالية مغ حيث الجيسقخا
صػت واحج بغس الشطخ عغ عجد الأسيع التي يستمكيا في الجسعية، في حيغ أن الفخد في الذخكات الخأسسالية 

 % مغ أسيسيا. 51يديصخ عمييا إذا امتمظ 
 ىي:تشقدع الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي إلى خسدة أنػاع و 
تتكػن عادة مغ السدارعيغ في مشصقة محجودة بيجف الؿيام . الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي السحمية: 1

 ببعس الأنذصة التدػيؿية في الأسػاق السحمية.
تتكػن ىحه الجسعيات مغ اتحاد عجد مغ . الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي السذتركة أو السركزية: 2

ة بيجف تػسيع نصاق عسميا في تدػيق مشتجات أعزائيا بكفاءة أكبخ، وتعتسج عمى الجسعيات الجسعيات السحمي
 السحمية لتقػم ببعس الػضائف التدػيؿية كالتجسيع والتجريج والتعبئة.

يختمف ىحا الشػع مغ الجسعيات عغ الجسعيات السخكدية، وىي . الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي الشهعية: 3
 مؤسدة تعاونية كبيخة تتكػن مغ السدارعيغ الحيغ وقعػا عقػداً تدػيؿية بيشيع وبيغ ىحه الجسعية.عبارة عغ 

تكػن وضيفتيا الؿيام بسا يقػم بو الػسصاء في ىحه . الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي بالأسهاق السركزية: 4
الحيغ يكػنػن مغ الجسعيات السحمية، وتتقاضى الأسػاق، وتتعامل بالسشتجات الدراعية التي يػردىا إلييا أعزاؤىا 

 لقاء عسميا ندبة محجدة مغ ؾيسة السبيعات كعسػلة ليا.
تؤسذ ىحه الجسعيات مغ السشتجيغ الحيغ يػقعػن . الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي لمسداومة الجساعية: 5

 وبالدعخ الحؼ تحجده الجسعية.مع الجسعية عقػداً لتدميع إنتاجيع لمسػزع الحؼ تتفق عميو الجسعية 
 

 



 

 
 أىسية الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:. 2.2

ضيخت في الدشػات الأخيخة حاجة ماسة إلى التشديق التدػيقي مغ أىع صػره الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، 
 ومغ أىع الأسباب الجاعية إلى تمظ الجسعيات ما يمي:

لف في السشتجات أتذسل تجني الكفاءة الفشية والستسثمة في إرتفاع ندبة الت يكية لمسزارعين:. إنخفاض الكفاءة التده 1
 ضعف كفاءة أداء الػضائف والخجمات.و الدراعية، 

ذلظ بدبب اليياكل الدػؾية البعيجة عغ الأوضاع التشافدية السقبػلة،  . غياب القهة الدهقية لرغار السزارعين:2
 مغ التكامل الخأسي والتشػيع وتسييد السشتج.وبالتكتل يسكغ الإستفادة 

فإذا لع يجخل السدارعيغ في تكتلات سػؾية مشطسة وقػية وذات  . الدهق مفتهح أمام جسيع السشتجات الزراعية:3
كفاءة تدػيؿية عالية فإنيع سيػاجيػن مشافديغ أقػياء ومشتطسيغ ولجييع قػة تدػيؿية عالية، والسدتيمظ لا ييسو مشتج 

و أجشبي ولكغ ييسو أن يحرل بالجرجة الأولى عمى مشتج عالي الجػدة وسعخه مقبػل، وىحا ىػ السػجػد محمي أ
 بالفعل لجػ السشافذ القادم لأن كفاءتو التدػيؿية عالية وتكاليفو الإنتاجية مشخفزة.

ثبتت الجراسات حيث أ . الإستفادة من خبرة وكفاءة الجياز التدهيقي بالجسعية التعاونية لمتدهيق الزراعي:4
السيجانية أن معطع السدارعيغ يقػمػن بإختيار مشتج معيغ بشاءً عمى نريحة الػسيط، أو خبخة شخرية، أو إرتفاع 
الأسعار في السػسع الدابق، ولا يعتسج عمى الجراسات التدػيؿية، في حيغ أن الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي 

 (.1986ة )حدغ، الشاجحة تعتسج عمى الجراسات التدػيؿي
خاصة إذا تعاممػا بذكل مشفخد مع تجار الجسمة وشخكات  . القدرة التفاوضية لدى معغم السزارعين ضعيفة جداً:5

الأغحية، وبتكتل السدارعيغ في الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي يكػن لجييع قجرة تفاوضية أكبخ في الدػق، 
مخورىا بالقشػات التدػيؿية السختمفة حتى وصػليا لمسدتيمظ، ويعشي ىحا ويداعجىع عمى التحكع في مشتجاتيع خلال 

أن السدارع يحرل عمى الشريب الأكبخ مغ الدعخ الحؼ يجفعو السدتيمظ الشيائي بجلًا أن يحىب لمػسيط أو تاجخ 
 الجسمة.

عمى تحجيج الدػق  بالإضافة إلى عجم مقجرة صغار السدارعيغ . عدم وجهد إدارة تدهيكية متخررة في السزارع:6
عجم قجرتيع عمى تحجيج رغبات السدتيمظ، وىحا كمو تػفخه الجسعية التعاونية لمتدػيق و الأندب لبيع مشتجاتيع، 

 الدراعي للأعزاء.
إذا لع تداىع ىحه الأسػاق بذكل فاعل في تشسية القصاع الدراعي وتعديد . الهضع غير الجيد للأسهاق الزراعية: 7

نتاجية والتدػيؿية ولع يدتفج مغ ىحه الأسػاق، لأنيا تفتقخ إلى الكثيخ مغ التجييدات والخجمات قجرات السدارعيغ الإ
والإدارة، إذ لا تتػفخ في معطسيا مخازن مبخدة لتخديغ الفائس، وأماكغ التجاول والأرضيات مكذػفة وتتعخض 

ات الفخز والتجريج لعجم تػفخ السكان السشتجات فييا لمتمف والتمػث مغ الحخ والػبار، ولا يسكغ فييا أداء عسمي
السشاسب وعجم تػفخ معجات التشديل والتحسيل، كل ىحه الدمبيات تدتصيع الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي 

 (.2005تخصييا )عبيجات، 
 . عهامل زيادة أىسية الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:1.2.2

 لدراعي تدداد بدبب عػامل عجيجة مشيا:إن أىسية الجسعيات التعاونية لمتدػيق ا
. تباعج السشتجيغ عغ بعزيع البعس، وبعجىع عغ مخاكد السجيشة في كثيخ مغ الأحيان، ونطخاً لإرتباط السدارعيغ 1

 
 



 
 

 
 بالسجيشة لتدويجىع بالأدوات الدراعية، والأسسجة والبحور السحدشة وغيخىا، لحا فإن تأسيذ الجسعيات التعاونية لمتدػيق

 الدراعي تػفخ ليع الأمػال الكاؼية لمتشقل وكحلظ تدويجىع بسا يحتاجػنو مغ تجييدات.
. قابمية السحاصيل الدراعية لمتمف خلال فتخة قريخة ندبياً عامل مذجع لمسدارعيغ عمى تأسيذ جسعيات تعاونية 2

 تقػم عمى تشطيع وتدػيق السشتجات والدمع الدراعية.
قخوض( في الخيف، إذ أن السشتج في الخيف لا يجج مرادر تسػيل كاؼية لاستسخاره . ضعف عسميات الإئتسان )ال3

 في الإنتاج، وإذا تػافخت تطيخ مذكمة عجم تػفخ الزسانات لجػ السدارع لمحرػل عمى القخوض.
نتطام . عجم إنتطام تدػيق السشتجات الدراعية، إذ يتسيد الإنتاج الدراعي بتأثخه بعػامل شبيعية مختمفة، وعجم إ4

تدػيقو، مسا يزعف مخكد السدارع في الدػق بدبب رغبة التاجخ والسدتيمظ في الحرػل عمى السشتجات الدراعية 
بذكل مشطع، لحلظ فإن الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي تدتصيع تدػيق وتشطيع مشتجاتيا بذكل يتيح ليا 

 ناتيا السادية.الحرػل عمى أفزل الأسعار بدبب ضخامة مشتجاتيا، وسعة إمكا
. يتستع بعس التجار بسخاكد قػة في الخيف بدبب إنعجام السشافدة أو ضعفيا، ففي القخية الػاحجة يحاول تاجخ 5

وشخاء مشتجات  لمسشتجاتواحج أو عجة تجار الديصخة عمى العلاقات التدػيؿية فييا، مسا يتيح لو فخض أعمى أسعار 
 ت التعاونية لمتدػيق الدراعي عاملًا ميساً لمقزاء عمى احتكار التجار.السدارعيغ بأسعار أقل، لحا تعج الجسعيا

وتعج أىسية الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي إلى أن السدارع الفخد يقابل بعجد مغ السعػقات لتدػيق إنتاجو 
ل إضافة إلى قمة برػرة فخدية مثل عجم تػفخ مدتػدعات التبخيج، ومعامل الفخز والتجريج والتغميف وصعػبة الشق

مشتجات بعس السدارعيغ الأفخاد فزلًا عغ ضعف القجرة التفاوضية والتعخض إلى إستغلال واحتكار التجار 
 (.2010والػسصاء )سلام، 

 السبادئ التعاونية لمجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:. 3
دة الرلات بيغ الجسعيات عغ شخيق نتيجة لأتداع الحخكة التعاونية التدػيؿية في كثيخ مغ دول العالع وزيا

الإرتباشات التعاونية أمكغ وضع بعس السبادغ والأسذ التي تديخ عمييا الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، 
 :في الآتيذكخىا يسكغ 

ىػ الذعػر بالحاجة إلى  لمتدػيق الدراعي إن الجافع لإنذاء الجسعية التعاونية . ترابط العزهية ووحدة اليدف:1
تعاون بعس الأفخاد ذوؼ الرمة الػاحجة في التخابط لتحقيق ىجف يدعى إليو جسيع الأعزاء، فسثلًا يشذئػن جسعية 
تعاونية لتدػيق محرػل معيغ، ومعشى ذلظ أن الفخد لا يشزع إلى الجسعية إلا إذا استفاد فعلًا مغ انزسامو 

الآمال، وتشز الجسعية في نطاميا الجاخمي عمى لعزػيتيا، وبالتالي تزع الجسعية أعزاء متحجيغ في الأىجاف و 
 شخوط ىحه العزػية.

يعج ىحا السبجأ مغ السبادغ التعاونية السيسة وبسقتزاه تجار الجسعية عمى  . الديسقراطية في التسثيل والإدارة:2
ة صػت أساس ديسقخاشي، وذلظ بأن يكػن لكل عزػ مغ أعزائيا سػاء في مجمذ الإدارة أو في الجسعية العسػمي

واحج ميسا كان يستمظ مغ أسيع، فالعزػ الحؼ يسمظ مئات الأسيع في رأس مال الجسعية يتداوػ مع العزػ الحؼ 
لا يسمظ سػػ سيع واحج مغ رأس مال الجسعية. وأن لكل عزػ مغ أعزاء الجسعية حق التخشيح لعزػية مجمذ 

ػ إلى مجمذ الإدارة إلا بعج إنقزاء فتخة معيشة الإدارة، كسا أن بعس الجسعيات لجأت إلى مشع إعادة إنتخاب العز
قمة مغ السداىسيغ لعزػية مجمذ الإدارة، في حيغ جسعيات أخخػ لع تقيج إعادة الإنتخاب بأية  تفادياً لاحتكار

 
 



 
 

 
 شخوط حخصاً مشيا عمى الإستفادة مغ كفاءة وخبخة العزػ السشتخب لعزػية مجمذ الإدارة، ويحق لجسيع الأعزاء

 (.2009بة أعسال الجسعية والإشلاع عمى الدجلات والتقاريخ والحدابات )أبػ الخيخ، مخاؾ
يعشي أن يشال العزػ التعاوني عائجه حدب حجع معاملاتو مع . تهزيع العائد حدب حجم معاملات العزه: 3

 الجسعية وليذ حدب نريبو في أسيع الجسعية، ويتزسغ ىحا السبجأ الأسذ الآتية:
 زيع العائج عمى أساس السعاملات وليذ عمى أساس آخخ.أ / أن يكػن تػ 

ب / تجعػ فمدفة ىحا السبجأ إلى القزاء عمى الإستغلال والتحكع بخأس مال الجسعية الحؼ يكػن لرالح جسيع 
 الأعزاء.

 ج / يعسل ىحا السبجأ عمى تذجيع تكػيغ الجسعيات التعاونية وإنتذارىا.
 تي عخفيا الإندان في تػزيع العائج.د / يعج ىحا السبجأ مغ أعجل الشطع ال

يخمي ىحا السبجأ إلى تخكيد الجيػد في تدػيق محرػل واحج أو عجة محاصيل . مدى التخرص في العسل: 4
متذابية مغ أجل تػفيخ الخبخة والكفاءة، والتخرز السخغػب ىػ اليجف مغ أجل تقميل تكاليف أداء العسميات 

إلى درجة كبيخة مغ الكفاءة، وقج أثبتت التجارب نجاح الجسعيات التعاونية التدػيؿية إلى أقل حج مسكغ والػصػل 
التخرز كسا في الجول الستقجمة مثل الجنسارك، أما في  عمى الستخررة في الجول التي قام فييا البشيان الدراعي

الدراعي يحدغ أن  الجول الشامية التي يقػم بشيانيا الدراعي عمى أساس مختمط فإن الجسعيات التعاونية لمتدػيق
 تكػن جسعيات متعجدة الأغخاض.

يقرج بالسخاشخ غيخ العادية السزاربات، أؼ الذخاء في حال إنخفاض  . عدم الدخهل في مخاطر غير عادية:5
الأسعار عمى أمل البيع بدعخ مختفع، وىحا الشػع مغ السخاشخ لا يشرح أن تتجو الجسعيات التعاونية إلى الؿيام بو، 

خ التي تترل بالأعسال التدػيؿية كحػادث الشقل والتمف أثشاء التخديغ أو السخاشخ الصبيعية كالحخائق أما السخاش
 والؽيزانات .... الخ، التي يسكغ مػاجيتيا بالتأميغ فلا ضيخ مغ الؿيام بيحه العسميات التدػيؿية.

أداء مختمف الخجمات والػضائف لا تيجف الجسعية التعاونية الخبح، لحلظ تقػم ب :الخدمات بتكمفتيا. أداء 6
 التدػيؿية لأعزائيا ومحاسبتيع عمى تكمفة أدائيا دون مغالاة.

يعشي ىحا السبجأ أن تعسل الجسعية عمى ربط أعزائيا . تزويد الأعزاء بالسعمهمات التدهيكية وتثكيفيم تعاونياً: 7
التدػيؿية عغ حالة الأسػاق السحمية بيا برػرة مدتسخة، وذلظ عغ شخيق تدويجىع بسختمف الػسائل بالسعمػمات 

، كحلظ عمى الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي أن تعسل عمى نذخ الثقافة التعاونية سػاءً بيغ أعزائيا والخارجية
أو بيغ العامميغ بأجيدتيا السختمفة كحلظ بيغ الأىالي في مشصقة عسميا، ويكػن ذلظ عغ شخيق تشطيع محاضخات 

 أبحاث وتػزيع الشذخات الإرشادية .... الخ.ونجوات ومقالات و 
يقػم التجار والذخكات خاصة في الجول الخأسسالية بعسمية مشافدة لمجسعيات . امتلاك الهسائل التدهيكية: 8

التعاونية لمتدػيق الدراعي، لحلظ يجب عمى ىحه الجسعيات أن تقػم بالاحتفاظ بحق ممكية الػسائل التدػيؿية لمدمعة 
تي تقػم بتدػيقيا حتى تدتغشى في كافة أعساليا عغ خجمات الخأسسالييغ الحيغ قج يحاولػن الإضخار بيحه أو الدمع ال

الجسعيات، فسثلًا جسعية التدػيق لمفاكية يجب أن تستمظ معجات وأدوات والآت ومباني ووسائل الشقل اللازمة 
مجػء إلى ىيئات أخخػ وتقع تحت رحسة لمتدػيق عمى أكسل وجو وبكفاءة تدػيؿية عالية، حتى لا تزصخ إلى ال

  وسيصخة السحتكخيغ.

 
 



 
 

 
 :(2009)الفيل، القهاعد الإدارية والتشغيسية لمجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي . 1.3

يتعيج الأعزاء بسقتزى ىحه العقػد بتػريج كسية معيشة مغ مشتجاتيع إلى جسعيتيع  . قاعدة عقهد التهريد:1
 ييا تػؾيع غخامات وجداءات عمى الأعزاء الستخمفيغ عغ أداء التداماتيع والسخالفيغ لذخوط ىحهويقبمػن بشاءً عم

 العقػد، والغخض مغ ىحه القاعجة أيزاً ىػ ضسان حرػل الجسعية عمى كسية السحاصيل اللازمة لإدارة أعساليا
 مغ أجميا. نذئتأإدارة اقترادية وتسكشيا مغ إثبات كفاءتيا التدػيؿية وتحقيق الأغخاض التي 

تقػم ىحه القاعجة عمى أساس خمط محاصيل الأعزاء الستساثمة في الشػع  . قاعدة خمط محاصيل الأعزاء:2
والرشف والجرجة والختبة وبيعيا مشتطساً، ومحاسبة العزػ عمى أساس متػسط أسعار البيع ومتػسط التكاليف لكل 

 وحجة بيع.
 التعاونية لمتدػيق الدراعي بيحه القاعجة إلى ما يأتي:تيجف الجسعيات  . قاعدة البيع السشتغم:3

أ / تغحية الأسػاق بحاجتيا مغ السحاصيل التي تعسل الجسعية عمى تدػيقيا، وتشطيع عخضيا بيحه الأسػاق حدب 
الصمب عمييا بجلًا مغ تجفقيا إلييا دفعة واحجة بعج حرادىا أو جشييا مسا يؤدؼ إلى ىبػط أسعارىا كسا يحجث في 

 يخ مغ الحالات.كث
ب / مخاؾبة إنتاج ىحه السحاصيل كساً ونػعاً وتحديغ إنتاجيا، بػية إنتاج أصشاف مستازة تحتاج إلييا الأسػاق 

 وتتسذى مع أذواق ورغبات السدتيمكيغ ليحه السحاصيل.
 ج / معالجة الفائس الدراعي مغ ىحه السشتجات عغ شخيق ترشيعيا.

قج ثبت أن نجاح الجسعيات التعاونية يتػقف إلى حج ما عمى استعانتيا ل. قاعدة الإستعانة بالسخترين: 4
بالسختريغ في تجاول السحاصيل التي تعسل فييا ىحه الجسعيات، والإلسام التام بالسذاكل الستعمقة بيا فشياً 

التعاونية الدراعية واقترادياً، علاوة عمى إلساميع بالشطع التعاونية ومذاكميا السختمفة، وأن يكػنػا مؤمشيغ بالحخكة 
 ومدتعجيغ لمتزحية مغ أجميا.

 تسهيل الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:. 2.3
إن مرادر تسػيل الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي عجيجة وأكثخىا شيػعاً ىي الصخيقة التقميجية بأن يتكػن رأس 

ليا مستمكات ثابتة مثل صػامع القسح أو غيخىا  ماليا مغ الأسيع وقج ترجر ىحه الجسعيات سشجات خاصة إذا كانت
مغ الزسانات، وبعس الجسعيات تمجأ إلى شخيقة إشتخاك العزػية أو إلى الاشتخاكات الدشػية التي تدتعسل 
كسرجر لمجخل ليحه الجسعيات التي تأخح ندبة معيشة مغ السبيعات لتكػن مبمغاً خاصاً لإقامة السباني أو لذخاء 

 دة رأس السال السذتغل، وقج تدتجيغ الجسعيات مغ الأعزاء أو مغ السرارف الدراعية. أجيدة خاصة لديا
 أىداف الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:. 3.3

تيجف الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي أساساً إلى تحديغ عائجات الأعزاء التعاونييغ، ويتحقق ىحا اليجف 
 غ الأىجاف الفخعية مغ أبخزىا ما يمي:الأساسي كشتيجة لتحقيق مجسػعة م

تدعى الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي إلى الحرػل عمى  . الحرهل عمى أسعار أفزل للأعزاء التعاونيين:1
أفزل ما يسكغ مغ الأسعار وتحقيق الإستقخار السسكغ للأسعار مدتعيشة بسا يتػفخ ليا مغ قػة تداومية وقجرة عمى 

ات وتػجيو إنتاج الأعزاء كساً ونػعاً بسا يمبي شمب ورغبة العسلاء والسدتيمكيغ، عغ شخيق الحرػل عمى السعمػم
 تشطيع تدويج الأسػاق بأسمػب يزسغ تحقيق أعمى مدتػػ مسكغ للأسعار. 

 
 



 
 

 
وقج اتجيت بعس الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي نحػ رفع أسعار السشتجات الدراعية عغ شخيق التدػيق 

تطع الحؼ ارتكد عمى أساس أن معطع السشتجات الدراعية تشتج مػسسياً وترل إلى الأسػاق في وقت قريخ السش
 بكسيات كبيخة، وبحلظ تتجىػر الأسعار خلال مػسع الإنتاج، حيث أن التغحية التجريجية للأسػاق تعصي مدتػػ 

  السشاسب والحؿيقي لمدمعة السشتجة. أسعار أعمى لمسشتجات الدراعية، وبالتالي ضسان حرػل السدارع عمى الدعخ
تدعى الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي ما أمكغ إلى تقجيع الخجمات التي  . تقميل اليامش الربحي لمهسظاء:2

يقجميا وسصاء التسػيل والتعبئة والتجريج والشقل والتخديغ والترشيع والبيع والذخاء، وذلظ مغ أجل اخترار تكاليف 
 لمجسعية. العائجمى الأعزاء التعاونييغ وتحقيق تمظ الخجمات ع

تدتصيع الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي خفس تكاليف التدػيق للأعزاء  . تخفيض تكاليف التدهيق:3
باستخجام القػة التفاوضية ليع كحجع اقترادؼ كبيخ، وكحلظ عغ شخيق ؾياميا بامتلاك تجييدات ومخافق الخجمات 

جماتيا لأعزائيا بأسعار مشافدة، بالإضافة إلى ما تقجمو مغ إرشادات فشية ومعمػمات عغ التدػيؿية وتقجيع خ
 الدػق تديع في تخشيج قخارات الأعزاء في مجال تخؽيس تكاليفيع التدػيؿية.

يختبط تحديغ عائجات السدارعيغ في أحج جػانبو بتخؽيس تكاليفيع التي تتزسغ  . تخفيض تكاليف الإنتاج:4
تاج وتكاليف التدػيق، وتدتصيع الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي أن تديع بخفس تكاليف الإنتاج تكاليف الإن

مثمسا تديع بخفس تكاليف التدػيق، ويسكغ أن تقػم كحلظ بالذخاء الجساعي لسدتمدمات الإنتاج والشقل الجساعي ليا 
 وتقجيع الإرشاد الفشي لاستخجاميا.
لمتدػيق الدراعي بالاتفاق مع تػكيلات تجارية لتخؽيس أثسان الأسسجة والتقاوؼ  وتقػم بعس الجسعيات التعاونية

والآلات والأدوات لأعزائيا، فزلًا عغ أن بعس العسميات الإنتاجية يسكغ تخؽيس تكاليفيا باستعسال آلات 
السال وشخاء خاصة، ربسا يكػن غيخ اقترادؼ أن يذتخييا مدارع واحج لسدرعتو، فتقػم الجسعية بجسع مبمغ مغ 

 الآلات اللازمة، فيتسكغ كل عزػ مغ إستعساليا في إنتاجو وبحلظ تقل تكاليف الإنتاج.
وذلظ عغ شخيق الحرػل عمى أسعار ثابتة ندبياً، وبحلظ يتفادون  . إستقرار الأوضاع السالية لمسزارعين:5

 السزاربات التي كانت سائجة قبل تصبيق نطام التدػيق الدراعي التعاوني.
عسل الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي عمى ترخيف مشتجات أعزائيا نيابة عشيع بسا يسكشيع مغ بقائيع في وت

العسل الدراعي وضسان حرػليع عمى عائجات أكبخ والإستفادة مغ اليامر التدػيقي الحؼ كان يحرل عميو 
ية لمسدارعيغ وىػ ما يذجعيع عمى زيادة العسلاء والدساسخة، وبالتالي ضسان إستقخار الأوضاع السالية والاقتراد

 الإنتاج.
عغ شخيق إيجاد الأداة الستخررة التي . تأمين السزارعين ضد أخظار الدرقة والحريق وإنخفاض الأسعار: 6

 تسكغ مغ تغصية خدائخ السدارعيغ أثشاء تدػيق محاصيميع تعاونياً.
عغ شخيق تػفيخ الأجيدة الفشية والإرشادية التي تعاون : . تسكين السزارع من مدايرة الأساليب العمسية في الزراعة7

السدارع في زراعة وإنتاج محرػل مصابق لمسػاصفات السصمػبة، وبالتالي تقػم الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي 
بتذجيع السدارعيغ عمى تحديغ وتساثل صفات إنتاجيع وتخؽيس التكاليف التدػيؿية، وحرػليع عمى أسعار أفزل 

ونطخاً لكػن الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي مؤسدات اقترادية اجتساعية تقػم عمى  مسشتجات الدراعية.ل
 السمكية التعاونية وتيجف إلى حساية وخجمة أعزائيا دون الشطخ إلى الخبح كيجف أساسي، فإن ؾياميا وتػسعيا أفؿياً 

 
 



 
 

 
واتحادات تعاونية نػعية( سػف يؤدؼ إلى أن يمعب التدػيق الدراعي )تعاونيات محمية( وعسػدياً )تعاونيات مخكدية 

 التعاوني دوراً ىاماً في تحقيق اليجفيغ التالييغ عمى صعيج الاقتراد الكمي:
 أ / تحديغ أداء تدػيق السشتجات الدراعية.

ومػاصفات، والعسل عمى  ب / تشسية الرادرات الدراعية بإمكانيات الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي كساً ونػعاً 
 التػسع في إنتاج الدمع الدراعية لأغخاض الترجيخ.

 آلية عسل الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:. 4
تقػم بعس الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي بالبيع والذخاء، فتذتخؼ مغ السدارع إنتاجو عشجما يشقمو إلى الجسعية 

ػم الجسعية بتجسيع مشتجات السدارعيغ بشفديا، ثع تؤدؼ بعس الخجمات التدػيؿية وتجفع لو الثسغ مباشخة، وقج تق
عمى تمظ السشتجات بشاءً عمى شمب الدػق )فخز، تجريج، .... الخ( وبعج أن تبيع تعاد الأرباح لمسدارع بشدبة تعاممو 

جسعية مغ الإنتاج مقجماً، وعميو مع الجسعية. ومغ سمبيات ىحا الشػع مغ التشطيع عجم معخفة الكسيات الػاردة إلى ال
 لا تدتصيع الإلتدام مع التجار بعقػد معيشة، وكحلظ حجع رأس السال لا يكفي لتغصية شخاء مشتجات السدارعيغ.

عغ شخيق الجسعية  إنتاجو وقج تػاجو الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي عجة عؿبات مشيا أن السدارع قج لا يبيع
الإلتدام مع  مقخار الكسيات السعخوضة، وبالتالي عجم إستقخار الأسعار بالإضافة إلى عجويؤدؼ ذلظ إلى عجم إست

 عسلاء الجسعية )تجار أو مرشعيغ(، وقج يشتج عغ ذلظ فقج السرجاؾية والدسعة الدػؾية لمجسعية وبالتالي فذميا.
يحا تدتصيع الجسعية وضع إلا أنو يسكغ حل ىحه السذكمة عغ شخيق عقػد الإنتاج بيغ السدارع والجسعية، وب

خصصيا السدتقبمية والتعاقج مع التجار بشاءً عمى معخفة الكسيات الستاحة مغ الإنتاج كساً ونػعاً، ثع تقجم بعس 
الخجمات التدػيؿية عمى السشتجات حدب رغبة التجار والسرجريغ، والسيدة في ىحا التشطيع ىػ إمكانية الجفع لمسدارع 

بالإضافة إلى إعصاء السدارع نريبو مغ الأرباح بعج   ،الانتطار إلى مخحمة ما بعج البيعفػر استلام السحرػل بجل 
 البيع.

إن الاتفاؾيات التي تتع بيغ الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي والسدارعيغ غيخ الأعزاء فييا يسكغ أن يصمق 
تعامل مع الجسعية وفق الاتفاؾية التدػيؿية عمييا عقػد تدػيؿية، أما عشجما يكػن السدارع عزػ في الجسعية فإنو ي

ولػائحيا التشفيحية، والفخق بيغ ىاتيغ الاتفاقيتيغ التدػيقيتيغ أن العقػد التدػيؿية يسكغ تغييخىا بيغ حيغ وآخخ بيغ 
 الجسعية والسدارع.

تفاؾيات التدػيؿية تزسغ أما الاتفاؾيات التدػيؿية فإنيا أكثخ التداماً وتذجداً ويرعب تغييخىا لذسػليتيا. بيحه الا
الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي إستقخار العخض مغ السػاد الخام )السشتجات الدراعية( وفي الػقت نفدو تمتدم 

 بتقجيع خجمات لأعزائيا وعسلائيا )التجار والسرشعيغ والسرجريغ(.
 مجالات ووسائل عسل الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي:. 1.4

يستج عسل الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي إلى مجالات مختمفة وتتبع عجداً مغ الػسائل لمػصػل إلى أىجافيا، 
 وؼيسا يمي أبخز تمظ السجالات والػسائل:

تتػلى الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي مدئػلية تػفيخ نػعيات مشاسبة  . تهفير مدتمزمات وخدمات التدهيق:1
لا وتػفيخ السعجات التي  ،ت التدػيق السختمفة بأسعار مخفزة ووضعيا في متشاول أيجؼ السدارعيغمغ مدتمدما

يدتصيع الأعزاء شخاؤىا وتقجيع خجماتيا بأسعار مخفزة، وأنو يسكغ شخاء تمظ السدتمدمات والسعجات بأسعار

 
 



 

 
 مخفزة بدبب القػة التعاونية لسجسػعة الأعزاء مسثمة بالجسعية.

تتػلى الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي التعاقج مع الذخكات السذتخية للإنتاج اقد بدلًا من الأعزاء: . التع2
 بجلًا مغ أعزائيا، وغالباً ما تتبع نطام التعاقج ىحا بالشدبة لمسشتجات الترجيخية، حيث تقػم الجسعية بتحجيج كسيات

لسدروعة وتقجيخ متػسط الإنتاج، وتقػم بأخح تعيجات عمى الإنتاج الستػقع تدػيقيا مغ خلال تحجيج السداحات ا
 السدارعيغ الأعزاء بتػريج إنتاجيع إلى الجسعية مغ خلال عقػد تدػيؿية. وىحه العسمية تزسغ تحقيق أىجاف الجولة

 الترجيخية، وذلظ عغ شخيق تػفيخ الإنتاج اللازم لمترجيخ مغ الشاحيتيغ الكسية والشػعية حتى تتسكغ مغ تػفيخ
العسمة الرعبة اللازمة لتحقيق خصط التشسية، إذ تزسغ الجسعية بحلظ الإحتفاظ بالأسػاق التقميجية مغ خلال تثبيت 
الكسيات السعجة لمترجيخ مػسساً بعج آخخ أو مغ خلال تخريز مشاشق لدراعات خاصة بالترجيخ، وكحلظ مغ 

 خلال مخاؾبة الإنتاج وتػجييو وفق حاجة الترجيخ.
إن الأىجاف الخئيدية لمجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي تدييلات أو الخدمات والهعائف التدهيكية: . تهفير ال3

خفس التكاليف التدػيؿية وضسان حرػل الأعزاء السدػقيغ عمى أسعار مجدية لسشتجاتيع، حيث تحل ىحه 
بخ، وذلظ نتيجة لكبخ حجع الجسعيات محل الػسصاء في أداء مختمف الخجمات والػضائف التدػيؿية وبكفاءة أك

معاملاتيا وامتلاكيا لمػسائل التدػيؿية مغ معجات الفخز والتجريج ووسائل الشقل، وكحلظ الإستعانة بالخبخاء والفشييغ 
الستخرريغ في ىحه الخجمات، ىحا بالإضافة إلى التدييلات والسداعجات التي تسشحيا الجولة لمجسعيات التعاونية 

 وما لحلظ مغ أثخ مباشخ عمى خفس التكاليف التدػيؿية. الدراعية برفة مدتسخة
  :التعاونية لمتدهيق الزراعي اتجسعيلمأىم الخدمات والهعائف التدهيكية . 2.4

مغ أبخز الػضائف التدػيؿية التي يسكغ أن تقػم بيا الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي ىي تػفيخ  . التسهيل:1
ػا بتأدية الخجمات والػضائف التدػيؿية سػاء مشفخديغ أو مجتسعيغ، إذ باستصاعة التسػيل اللازم لأعزائيا ليقػم

الجسعية أن تػفخ التسػيل اللازم عشجما يتعحر عمى العزػ تػفيخه، كسا أن تػفيخىا لمتسػيل لابج وأن يكػن بكمفة أقل، 
أىسية أكبخ لأنو يحخر السشتجيغ  وفي الجول الشامية يكتدب التسػيل عغ شخيق الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي

 مغ قيػد السسػليغ في القصاع الخاص.
تقػم الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي بإنذاء مخاكد لتجسيع مشتجات الأعزاء بذخط ضسان عجم  . التجسيع:2

ييا. وتبخز تعخض السشتج لمزياع أو التمف عمى أن تكػن ىحه السخاكد قخيبة مغ مشاشق الإنتاج ويديل الػصػل إل
أىسية عسمية التجسيع في كػنيا تػفخ مقجاراً كبيخاً مغ العسل وتػفخ كسيات اقترادية مغ الإنتاج لمذخكات السذتخية، 

 كسا أن عسميات التجسيع تقمل مغ تكاليف عسميات الإعجاد والذحغ والشقل.
ميع إنتاجو إلى الجسعية، أو قج تقػم عسمية الفخز والتجريج قج تتع ويقػم بيا السشتج قبل تد . الفرز والتدريج:3

الجسعية بيحه العسمية بجلًا عشو، وأىع العػامل التي تؤخح بعيغ الإعتبار عشج تحجيج الجرجات ىي: ذوق السدتيمظ، 
 الشسط الاستيلاكي، بعج الدػق، السػاصفات الؿياسية لمدػق.

نية لمتدػيق الدراعي أن تقجميا لأعزائيا، يعتبخ مغ الخجمات السيسة التي يسكغ لمجسعيات التعاو . التخزين: 4
خاصة أن الإنتاج الدراعي يستاز بالسػسسية. وتعتبخ عسمية التخديغ مشطساً ميساً يديل إندياب الدمع عمى مجار 
الدشة الأمخ الحؼ يتختب عميو تفادؼ حجوث تقمبات سعخية واسعة الشصاق، وبالتالي السحافطة عمى مدتػػ الأسعار 

أسعار مجدية، ىحا بالإضافة إلى أن عسمية التخديغ تحفع مرمحة كل مغ السشتجيغ والسدتيمكيغوضسان تحقيق 

 
 



 

 
 وتحفع الإنتاج مغ التمف إذا لع يتيدخ ترخيفو بدخعة.

معطع السشتجات الدراعية تستاز بدخعة قابميتيا لمتمف وضخامة حجسيا بالشدبة إلى ؾيستيا، لحلظ فإن  . الشقل:5
اصيل يعانػن مغ إرتفاع تكاليف خجمة الشقل، لكغ امتلاك الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي مشتجي ىحه السح

لػسائل الشقل السختمفة وخرػصاً السدودة بسعجات التبخيج والحفع  تداعج عمى خفس تكاليف الشقل ورفع كفاءتو. 
ة ببصاقات البيانات ليكػن في صػرة يقرج بيحه الػضيفة وضع السشتج في عبػات وأغمفة مشاسبة مدود . التعبئة:6

استيلاكو أو تخديشو أو نقمو، وؾيام الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي بيحه السيسة يداعج عمى خفس  تيدخ
 التكاليف ورفع الكفاءة التدػيؿية.

ائيا، ويذسل بعس الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي تقجم خجمة التجييد لأعز . التجييز )الإعداد لمترشيع(:7
 السدتيمكػن. خغبياذلظ إجخاء تعجيلات شكمية وترشيعية ي

بإمكان الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي أن تقجم الإرشاد التدػيقي  . الإرشاد التدهيقي وتهفير السعمهمات:8
شخيق تػفيخ  الستعمق بالقصف وما بعج القصف مسا يحدغ الكفاءة الفشية والاقترادية لمسشتج، كسا بإمكانيا عغ

السعمػمات الستعمقة بأخبار الدػق مغ عخض وشمب ومػاصفات وأسعار وما يتعمق بالستشافديغ وعشاصخ التشافذ 
مغ تحديغ مدتػػ القخارات التدػيؿية لمسشتجيغ مثل إختيارىع للأسػاق السشاسبة وتعديد قجرتيع التشافدية وزيادة 

 عػائجىع.
 :(2019)محمد، الزراعي دور الجسعيات التعاونية لمتدهيق . 5

 يتسحػر أبخز أدوارىا في الآتي:
. تقجيع الاستذارات الفشية لمسدارعيغ والعسل عمى رفع الاستيلاك السحمي عغ شخيق التػعية بالأىسية الغحائية، 1

، وإنذاء مخكد لمسعمػمات يقػم بتػفيخ الخارجيةوالتعخيف بالسشتجيغ مغ خلال السذاركة في السعارض السحمية و 
السعمػمات الستعمقة بالإنتاج والسكافحة وعسميات الخجمة وتحديغ نػعية الإنتاج وعسميات الترشيع والتدػيق وحجع 

 الصمب في الأسػاق وشخق التغميف السخغػبة والاشتخاشات والسػاصفات الشػعية العامة للأسػاق الخارجية. 
ة والخارجية، ومعخفة جسيع القخارات الستعمقة . وضع بخامج تػعية لمسدارعيغ لتػضيح ضخوف التدػيق الجاخمي2

بالإنتاج والتي تعتسج عمى التدػيق والجراسات التدػيؿية، إذ أن القخار الإنتاجي يجب أن يأخح بالحدبان التػقعات 
السدتقبمية للأسعار والأسػاق السحتسمة لترخيف السشتجات الدراعية والكسيات السعخوضة وصػلًا لتحقيق الخبح 

 لمسدارع. السعقػل
 . العسل عمى تشطيع عسميات الفخز والتغميف والتخديغ وفق الذخوط الفشية السصمػبة.3
 . وضع التذخيعات السشاسبة والقػانيغ الخاصة بتذجيع الترجيخ إلى الأسػاق الجاخمية أو الخارجية.4
الدراعي التعاوني، إذ تداىع . الإىتسام بعسميات الترشيع التي تمعب دوراً ميساً وأساسياً في مدألة التدػيق 5

 مداىسة كبيخة في تدػيق السشتجات.
 :(2018، )رجبالسذاكل التي تهاجو الجسعيات التعاونية لمتدهيق الزراعي . 6
أؼ جيل السدارعيغ حتى الأعزاء مشيع بأىسية العسل التعاوني الدراعي ودوره  . إنخفاض الهعي التعاوني:1

 اء والسبادغ التي يقػم عمييا والكيؽية التي تعسل بيا الجسعيات.وأىجافو وما يسكغ أن يقجمو للأعز
فإذا كان الدعخ في الدػق مختفع يبيع السدارع مشتجاتو مباشخة  . عدم التزام أعزاء الجسعية بالبيع عن طريقيا:2

 
 



 

 
 في الدػق وعشجما تشخفس الأسعار يبيع عغ شخيق الجسعية.

مغ الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي مغ الإدارات، حيث أن فكخىا قجيع لا  تعاني الكثيخ . الإدارات القديسة:3
يػاكب التصػر في مجال التدػيق الدراعي التعاوني بل أن أغمب أفخاد ىحه الإدارات غيخ مؤىميغ عمسياً وليذ لجييع 

 أؼ خبخة في ىحا السجال، وىحا مغ أىع أسباب عجم نجاح الكثيخ مغ ىحه الجسعيات.
إن عجم وجػد جية مدئػلة عغ التعميع والتجريب التعاوني يؤدؼ إلى تجني مدتػػ نعدام التدريب التعاوني: . إ4

 الكػادر الإدارية في الجسعيات وبالتالي تجىػر الجسعيات.
مسا يؤدؼ إلى إنخفاض مدتػػ الخجمات والػضائف التدػيؿية التي  . إنخفاض مدتهى رأس مال الجسعيات:5

 سعيات.تقجميا ىحه الج
حيث أن ىحه الاجتساعات ىي  . عدم حزهر كثير من الأعزاء لاجتساعات الجسعيات العسهمية لجسعياتيم:6

 الػسيمة السثمى لإشخاكيع في إتخاذ القخارات السيسة ذات العلاقة بالخجمات التي تقجميا جسعياتيع.
مشصقتيع قميل وىحا بدبب عجم فيع  بسعشى أن السدارعيغ السشدبيغ لمجسعية في . قمة عدد أعزاء الجسعيات:7

 مبادغ التعاون وضعف دور الإرشاد الدراعي في ىحا الجانب. 
لجػ كثيخ مغ السدارعيغ وخاصة القجامى مشيع، وقمة السػضفيغ السدوديغ بالثقافة التعاونية  . تدني مدتهى الثقة:8

ة، فزلًا عغ ضعف ىيئات الإشخاف والخقابة، والخبخة في التدػيق الدراعي التعاوني، وقمة الكػادر السؤىمة والكفؤ 
حيث أن كثيخ مغ ىحه الجسعيات فذمت ولا تقجم أؼ خجمة لأعزائيا، وىحا الشػع مغ الجسعيات يجعى بالجسعيات 

 الستعثخة، كل ىحا أدػ إلى تكػيغ سسعة غيخ جيجة عغ الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي.
 السترمة بالجسعيات مسا يرعب التعخف عمى إمكانياتيا الحؿيؿية. . غياب قاعدة البيانات والسعمهمات:9

اللازمة لتحقيق الأىجاف الاقترادية والاجتساعية . افتقار الجسعيات إلى الشهاحي التدهيكية والإدارية والفشية: 10
 ليا.

 :الاستشتاجات
 لدراعي عمى الشحػ الآتي:انتيت الػرقة البحثية إلى استشتاجات مختبصة بالجسعيات التعاونية لمتدػيق ا

. سياسة التدػيق الدراعي التعاوني يجب أن لا تأخح في إعتبارىا السدتيمظ فحدب، بل يجب أن تعػد إلى 1
السشتجيغ الدراعييغ وتعسل عمى تذجيعيع لبحل السديج مغ الجيج لإنتاج أكبخ كسية مسكشة وفي الػقت نفدو دفع 

 أدنى حج مسكغ.وتذجيع السدتيمظ إلى تقميل الفاقج إلى 
. يشبغي عمى البشيان التعاوني الدراعي أن يقػم بجور كبيخ في الإسيام في تحقيق أكبخ قجر مسكغ مغ الكفاءة ؼيسا 2

 يتعمق بالتدػيق الدراعي التعاوني لمسحاصيل الدراعية وصػلًا إلى تحقيق أكبخ عائج مسكغ لمسدارع.
تحجث في السخاحل التدػيؿية سخعان ما تشعكذ آثاره عمى بؿية . إن أية انحخافات قانػنية أو غيخ قانػنية قج 3

 الحمقات والسدتػيات نطخاً لػجػد فخص عسل متجاخمة ومرالح مذتخكة ؼيسا بيشيا. 
. إن تحميل السذكلات التدػيؿية الدراعية التعاونية مغ أكثخ السيسات السعقجة التي تعتخض الاقترادييغ 4

عخفة كبيخة في مجال الاقتراد الدراعي والخياضيات والإحراء وغيخىا. ومغ أىع ىحه الدراعييغ، وتتصمب الإلسام  بس
السذكلات: دراسة رغبات السدتيمكيغ لمسػاد الغحائية ودراسة الأسعار مغ حيث القػة الذخائية لمسدتيمظ وحرػل 

التكاليف التدػيؿية إلى  السشتج عمى أسعار مجدية تحقق لو زيادة في الجخل، بتصبيق الصخائق التي تؤدؼ إلى خفس
 أقل حج مسكغ.

 



 

 
. إنخفاض مدتػػ رأس مال الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، مسا يؤدؼ إلى إنخفاض مدتػػ الخجمات 5

 .والػضائف التدػيؿية التي تقجميا ىحه الجسعيات
 التهصيات:

، إذ يحطى ىحا الشػع مغ التعميع تعاونيفي مجال التدػيق الدراعي ال . الإىتسام بالتعميع والتجريب التعاوني1
والتجريب بإىتسام كبيخ في مختمف دول العالع وذلظ للأىسية الكبيخة لمجسعيات التعاونية سػاء مغ الشاحية الاقترادية 

 أو الاجتساعية، ويتػقف تشسية الكػادر التي تجيخ تمظ الجسعيات عمى التعميع والتجريب التعاوني الحؼ تتمقاه في تمظ
 دولة في العالع. 78سخاكد أو السعاىج الستخررة في التعميع والتجريب التعاوني وىحا ما يحجث في أكثخ مغ ال
. تخرز الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، فالتخرز الحؼ يشاسب سمعة معيشة قج لا يشاسب الأخخػ، 2

الجواجغ وىكحا، ويجب مخاعاة ضخوف  كأن تكػن الجسعية التعاونية لتدػيق التسػر أو البصاشذ أو الحميب أو
السشاشق عشج إختيار نػع الجسعية التعاونية بحيث تتشاسب مع شبيعة السشتجات والطخوف الجغخاؼية لمسشصقة وتحجيج 

 السدايا الشدبية لمسشتجات.
نامج جاد . العسل عمى إيجاد الػعي التعاوني الدراعي الكافي عمى كافة السدتػيات التشطيسية حتى يسكغ عسل بخ 3

وشامل لتػعية صغار السدارعيغ بأىسية التعاون وما يسكغ أن يداىع بو في التغمب عمى مذاكميع الإنتاجية 
 والتدػيؿية وتحديغ قػتيع الدػؾية. 

. تحديغ الخجمات السقجمة لأعزاء الجسعية التعاونية لمتدػيق الدراعي ومعاممتيع بالتداوؼ وبحيادية تامة فلا 4
 حج لأن ىحا يعكذ مرجاؾية الجسعية. يقجم أحج عمى أ

. تحديغ الأوضاع السالية لمجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي، إذ تعاني كثيخ مغ ىحه الجسعيات مغ تجني رأس 5
السال، وضعف رأس السال لا يسكغ الجسعيات مغ تشفيح بخامج تدػيؿية مسيدة، ويسكغ زيادة رأس السال مغ خلال 

الإستفادة مغ الجعع الحؼ تقجمو السرارف الدراعية بإمكانية إقخاض الجسعيات ، و ػيةالإقتخاض وتػسيع العز
إستخجام ىحا الشطام كبجيل لإقخاض صغار السدارعيغ لأن ذلظ يزسغ كفاءة إستخجام  التعاونية لمتدػيق الدراعي مع

 ويزسغ سجاد القخوض مغ قبل الجسعية. الآلات والسعجات الدراعية
 الأساسية قبل ؾيام أو تفعيل الجسعيات التعاونية لمتدػيق الدراعي في مختمف السشاشق وىي:. إتباع الخصػات 6

أ / دراسة اقتراديات الجسعية أؼ تحجيج الخجمات التدػيؿية التي ستقجم وتكاليفيا وما يتبع ذلظ مغ تحجيج شخق 
 تدػيق عغ شخيق الجسعية نفديا(.السدادات، أو وكيل تدػيقي، أو ال)البيع لسشتجات الأعزاء مغ خلال إستخجام 

 ب / تقجيخ حجع العزػية وحجع الأعسال السختقب لمجسعية.
 ج / تحجيج السيارات الإدارية الزخورية لمجسعية.

 د / تحجيج التجييدات اللازمة بسا يتػافق مع حجع الأعسال والتػسعات السدتقبمية.
 التذغيل وتحجيج الحجع الأمثل للأعسال في الجسعية.ىـ / تحجيج التكاليف التذغيمية عشج مدتػيات مختمفة مغ 

 و / تحجيج رأس السال وكيؽية تجبيخه، فؿيام الجسعية بعسمية التدػيق بشفديا يتصمب وجػد رأس مال أكبخ.
 ز / تحجيج كيؽية تعامل الجسعية مع غيخ الأعزاء وحجود ىحا التعامل.

عية وفقاً لصبيعة وضخوف التدػيق لتمظ السشتجات وتذسل ىحه ح / تحجيج شخق دفع ؾيسة السشتجات التي تدػقيا الجس
الصخق كيؽية محاسبة العزػ بسعشى ىل يتع محاسبة العزػ عشج تدمع محرػلو، أو التدػيق لحداب كل عزػ 

 
 



 

 
 عمى حجه، أو التدػيق التجسيعي.

 كػن لجييا حجع محجد مغ الأعسال.ط / الإلتدام بالتعاقجات التدػيؿية بإعتبارىا وسيمة لمتأكج مغ أن الجسعية سي
. دراسة الدػق السدتيجف، فالسدتيمظ ىػ السدتيجف مغ العسمية الإنتاجية والتدػيؿية ومغ أجمو أنتجت السشتجات 7

وسػقت، لحلظ لابج مغ معخفة رغباتو ودخمو والصخيقة التي يفزميا في عخض السشتجات وكحلظ دراسة الدػق مغ 
ة وأسعارىا والكسيات التي يسكغ أن يدتػعبيا، وىل ىشاك فخص يسكغ إستثسارىا في أجل معخفة الكسيات السعخوض

 ذلظ الدػق.
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Abstract:                                                                                                     

   The research paper dealt with the concept, origin and objectives of cooperative 

agricultural marketing, cooperative principles and organizational rules of cooperative 

societies for agricultural marketing, and the importance of these associations and their 

objectives and areas and means of work and services and marketing functions that they 

offer.    

   The paper stressed the importance of applying the agricultural marketing system for 

agricultural products through agricultural marketing cooperatives, by following the 

scientific method that is consistent with the philosophy of cooperation and principles, 

systems and objectives in the process of the flow of marketing goods and services. The 

paper highlighted the main problems and constraints facing agricultural marketing 

cooperatives.                                                                               

   The paper concludes with a set of suggestions and recommendations that will develop 

and improve the performance and effectiveness of agricultural marketing cooperatives.  

                                                                                                                     
Keywords: Cooperative agricultural marketing, Marketing functions, Agricultural products, 

Cooperative principles, Agricultural marketing cooperative societies 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


